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Gli azionisti PLT Holding S.r.l. e PLT S.p.A., che detengono complessivamente una percentuale pari a 1,0329% 

(azioni n. 31.383.828) del capitale sociale di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., hanno presentato la seguente 

lista unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione: 

 

1. Cesare Bisoni (Candidato alla carica di Presidente) 

2. Luigi Lovaglio (Candidato alla carica di Amministratore Delegato) 

3. Flavia Mazzarella 

4. Livia Amidani Aliberti 

5. Massimo Di Carlo 

6. Patrizia Albano 

7. Carlo Corradini 

8. Paola Leoni Borali 

9. Paolo Massimo Martelli 

10. Andrea Cuomo 

11. Paola Girdinio 

12. Dante Campioni. 

 

























































DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

Il sottoscritto Luigi Lovaglio, Codice Fiscale LVGLGU55M04G942L, nato a Potenza (PZ), il 

04/08/1955, con riguardo alla propria candidatura alla carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte 

dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) all’ordine del giorno dell’Assemblea 
ordinaria del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 

2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 

negli articoli 147-ter e 147-quinguies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del 

D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell’ Economia e delle 

Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale 

della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell'articolo 36 
del D.L. n. 201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la proptia ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina, 

di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 

S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l'insussistenza di cause di ineleggibilità, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 

dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di 

AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, 

dal TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria 

vigente, tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 

Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orentamenti per gli azionisti 

relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di 

Stena S.p.A” del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 

(gli “Orientamenti”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 
169; in particolare 

[x] di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un quinquennio! negli ultimi venti anni; di 

seguito le attività esercitate nel periodo”: 

  

1 Cfr. art. 7 del Decreto MEF 169 alla cui lettura si rinvia per i necessari dettagli. In ‘ae si ricorda che: 

nie > Delegato è necessaria esperienza professionale 

  

(a) per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazi 
maturata per almeno un quinquennio; e 

(b) perla carica di Amministratore non esecutivo è necessaria esperienza per almeno un triennio. 

Ai sensi dell’art. 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini della sussistenza dci requisiti di professionalità si tiene conto dell’esperienza 

maturata nel corso dei venti anni precedenti all'assunzione dell’incarico. 

  

2 Da riportare: 

i) per gli Amministratori con incarichi esccutivi: 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca.



- dal 02/2022 ad oggi Amministratore Delegato e Direttore Generale di Banca Monte dei 

Paschi di Siena 

- dal 02/2019 al 06/2021 Amministratore Delegato e Direttore Generale di Credito 

Valtellinese 

- dal 10/2018 al 02/2019 Presidente di Credito Valtellinese 

- dal 2011 al 2017 Presidente del Management Board e CEO di Bank Pekao (Polonia) 

- dal 2003 al 2011 Direttore Generale e Vicepresidente di Bank Pekao (Polonia) 

- dal 2000 al 2003 Vicepresidente del Management Board e Direttore Esecutivo di 

Bulbak AD (Bulgaria) 

A tal fine allega curriculum vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e Allegato 

1.B); 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

O diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal 

combinato disposto degli artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

  

di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli 

attt. 147-/er comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

OST) 

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 169; 

Rx] di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 
169; 

CBSO 

O diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance 

ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; 

  

L’Amministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, 

mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 

mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 

fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta). 

ii) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi: 

a)— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l'attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 

maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca; 

b) in alternativa a quelli sopra menzionati: 

— le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all’attività 

della Banca; e/o 

— l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre materie 
funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 

—le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi 

attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dimensione e complessità comparabile con la Banca.



di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate 

Governance 

e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo stesso; 

e, quindi: 

UD] diessere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 

sociale della Banca}; 

Dx] di NON essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello 

Statuto sociale della Banca. 

Il sottoscritto inoltre: 

* DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 

Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 
finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti emanate da 

Banca d’Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 

materia di F e Proper dalla Banca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 

onorabilità” degli esponenti bancari”? (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE“) e di 

quanto previsto nelle Linee Guida EBA/ESMA*. 

¢ DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 

dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 

Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e 

la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 

nell'Allegato 2 degli “Onentamenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 

di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A” messi a disposizione degli azionisti in data 

20 febbraio 2026. 

e DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di 

AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 

Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessatio per un corretto 

svolgimento dell’incarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 

individuato negli Orientamenti. 

* DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 17 del Decreto 

MEF e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 

dell'Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

* DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 

connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 

dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e 1) del Decreto MEF 169. 

e DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all’articolo 2390 c.c. e 

all’articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’) ed 

in patticolate di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 

di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 

  

3 L'art. 15 dello Statuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e 

regolamentari pro-tempre vigenti e agli ulteriori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance. 

4 Linee Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dell’idoneità dei membri dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave 
(aggiornamento 2 luglio 2021)



In fede. 

Luogo, data Firma 

facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata 

dall'Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito 

ordinario in Italia. Tale citcostanza risulta dall’elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre 
società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”). 

DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 

attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art. 10 del Decreto 

MEF 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni 

fornite nell’Allegato 3. 

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 

di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

DICHIARA di CI essere non essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e 

integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell'incarico di 

Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 

autorizzazione per l'eventuale svolgimento dell’incarico. 

SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornite alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione o chiarimenti necessari a consentire le valutazioni e le verifiche in ordine ai 

requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte 

dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall’organo competente e/o dalle Autorità 

di Vigilanza. 

SI IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento soptavvenuto, cambiamento 

significativo e ogni successiva variazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 

dichiarazione ed a produrre, se richiesto /a, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei 

dati dichiarati. 

DICHIARA di aver preso visione dell’informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art. 13 e 14 

del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privacy’) ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e 

la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella 

presente dichiarazione, nei curriculum vitae e nei relativi allegati. 

 



ALLEGATO LA 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA 

Luigi Lovaglio è, da febbraio 2022, Amministratore Delegato e Direttore Generale di Banca Monte dei 

Paschi di Siena. 

Luigi Lovaglio da febbraio 2019 a giugno 2021 ha ricoperto il ruolo di Amministratore Delegato e 

Direttore Generale di Credito Valtellinese, dopo avere ricoperto la carica di Presidente dal 15 ottobre 

2018 al 25 febbraio 2019. 

Luigi Lovaglio opera nel settore bancatio da oltre 40 anni, la maggior parte dei quali spesi nel primatio 

Gruppo bancario internazionale - Unicredit - ove è entrato nel 1973. Nei 20 anni successivi ha ricoperto 

posizioni manageriali di crescente responsabilità, guidando per più di 10 anni differenti aree geografiche 

di business commetciale in Italia. 

Nel 1997 ha assunto la catica di Capo del Dipartimento Strategia e Pianificazione di Gruppo del Credito 

Italiano, pattecipando al processo di fusioni delle banche neo-acquisite che ha dato origine all'attuale 

Gruppo Unicredit. Due anni più tardi, nel 1999, in considerazione della sua ampia esperienza nelle fusioni, 

è stato nominato Capo della Pianificazione di Gruppo Banche Estere divenendo uno dei fondatori della 

Divisione Nuova Europa, mirata allo sviluppo del Gruppo Unicredit in Europa Centrale e Orientale. 

Negli anni 2000-2003 Luigi Lovaglio ha ricoperto la posizione di Vice Presidente del Management Board 

e Direttore Esecutivo di Bulbank AD - la più grande banca bulgara. Nel settembre 2003 ha assunto il 

ruolo di Direttore Generale e Vice Presidente di Bank Pekao Polonia. Negli anni 2006-2007 ha 

implementato con successo la fusione e lo scorporo di BPH (terza banca polacca, appartenente al Gruppo 

tedesco HVB), un'operazione unica nel mondo finanziatio. Nel 2011 è stato eletto Presidente del 

Management Board e CEO della Banca. Ha mantenuto la posizione sino a giugno 2017, quando Unicredit 

ha venduto la partecipazione di controllo della Banca a entità controllate dallo stato polacco. Sotto la sua 

guida in veste di CEO, Pekao, con i suoi 15.000 dipendenti, è diventata la prima società del Paese in 

termini di capitalizzazione di metcato (oltre 10 miliardi di euro) e ha ottenuto, in modo continuativo e 

sostenibile, important risultati, rafforzando nel contempo la sua solidità patrimoniale ad un livello tra i 

più elevati in Polonia. La sua focalizzazione su ritorni sostenibili di lungo periodo e sugli aspetti etici ha 

portato anche alla decisione di non offrire i mutui ipotecari in franchi svizzeri ai clienti retail, evitando alla 

Banca gli enormi problemi che successivamente hanno coinvolto l’intero sistema bancario polacco. 

Dal luglio 2022 ricopre la carica di Consigliere dell’Associazione Bancaria Italiana Italiana (ABI) e dal 

dicembre 2025 è altresì componente del Comitato Esecutivo di ABI. 

Luigi Lovaglio è nato il 4 agosto 1955 a Potenza in Italia. È laureato in economia e commercio 

all'Università di Bologna. Nel 2008 è stato insignito del titolo di Commendatore dell'Ordine della Stella 

della Solidarietà italiana, come ticonoscimento del suo straordinario contributo allo sviluppo della 

cooperazione economica tra Polonia e Italia.



  

LUIGI LOVAGLIO 
Amministratore Delegato e Direttore Generale 
Banca Monte dei Paschi di Siena 

PROFILO EXECUTIVE 
Manager bancario con oltre 40 anni di esperienza. Entrato in UniCredit nel 1973, ha ricoperto ruoli 
apicali in strategia e pianificazione e nello sviluppo internazionale, contribuendo all’espansione del 
Gruppo in Europa Centrale e Orientale. 

INCARICO ATTUALE 

* Amministratore Delegato e Direttore Generale, Banca Monte dei Paschi di Siena (da febbraio 2022). 

ESPERIENZE PRINCIPALI 
* Amministratore Delegato e Direttore Generale, Credito Valtellinese (feb. 2019 — giu. 2021). 
* Presidente, Credito Valtellinese (15 ott. 2018 — 25 feb. 2019). 
* Presidente del Management Board e CEO, Bank Pekao (Polonia) (2011 — giu. 2017). 
* Direttore Generale e Vicepresidente, Bank Pekao (Polonia) (da sett. 2003, successivamente CEO dal 
2011). 

* Vicepresidente del Management Board e Direttore Esecutivo, Bulbank AD (Bulgaria) (2000 — 2003). 
* Capo della Pianificazione di Gruppo Banche Estere; tra i fondatori della Divisione Nuova Europa, 
UniCredit (dal 1999). 

* Capo del Dipartimento Strategia e Pianificazione di Gruppo, Credito Italiano (1997). 

INCARICHI ASSOCIATIVI 

* Consigliere dell’Associazione Bancaria Italiana (ABI) (da luglio 2022). 

* Componente del Comitato Esecutivo di ABI (da dicembre 2025). 

FORMAZIONE & ONORIFICENZE 

* Laurea in Economia e Commercio, Universita di Bologna. 

* Commendatore dell'Ordine della Stella della Solidarietà italiana (2008). 

DATI ANAGRAFICI 

* Nato il 4 agosto 1955 a Potenza. 

In fede. 

Luogo, data Firma 

Nilow.o 23/202 

 



ALLEGATO 1.B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE 

Luigi Lovaglio has been Chief Executive Officer and Managing Director of Banca Monte dei Paschi di 

Siena as of February 2022. 

From March 2019 to June 2021, he served as CEO and Managing Director of Credito Valtellinese Spa, 

after holding the position of Chaitman from 15 October 2018 to 25 February 2019. 

He has worked in the banking sector for over 40 yeats, most of them spent in the leading international 

banking group, UniCredit, which he joined in 1973. During next 20 years he held a number of 

management positions of increasing responsibility, leading different commercial business areas across 

Italy for more than 10 years. 

In 1997, he was appointed Head of Group Planning and Strategy at Credito Italiano, where he was 

involved in the process of merging the newly-acquired banks that gave rise to todays' UniCredit Group. 

Two years later, in 1999, in view of his broad experience in mergers, he was appointed Head of Foreign 

Banks Group Planning becoming one of the key founders of New Europe Division, aiming at the 

development of the UniCredit Group in Central and Eastern Europe. 

Between 2000-2003, Luigi Lovaglio served as Deputy Chairman of the Management Board and Executive 

Director of Bulbank AD - the largest bank in Bulgaria. In September 2003 he was appointed General 

Manager and Vice President of Bank Pekao Poland. From 2006 to 2007, he successfully implemented the 

metget and spin-off of BPH (Poland’s third largest bank, belonging to Group HVB-Munich), which was 

a unique transaction in the financial world. In 2011, he was elected the Chaitman of the Management 

Board and CEO of the Bank. He held the position until June 2017, when Unicredit sold its controlling 

interest in the Bank to Polish State-owned entities. Under his CEO leadership, Pekao, with its 15,000 

employees, became the country’s leading company in terms of market capitalization (> EUR 10 billion), 

delivering significant and sustainable results while reaching one of the highest CET1 ratios (~17%) in 

Poland. His focus on long-term, sustainable returns as well as ethical aspects led to the decision to no 

longer offer CHF loans to retail customers, thereby sparing the Bank from the major problems that later 

affected the entire Polish banking system. 

He has served as a member of the Board of Directors of the Associazione Bancaria Italiana (ABI) since 

July 2022, and, since December 2025, he has also been a member of ABI’s Executive Committee. 

Luigi Lovaglio was born on 4 August 1955 in Potenza, Italy. He holds a degree in Economics and Business 

from the University of Bologna. In 2008, he was awarded the title of Italy's Commander of the Order of 

the Star of Italian Solidarity in recognition of his outstanding contribution to the development of 

economic cooperation between Poland and Italy.



  

LUIGI LOVAGLIO 

_..Chief Executive Officer (CEO) & General Manager 
Banca Monte dei Paschi di Siena 

EXECUTIVE PROFILE 
Banking executive with over 40 years of experience. Joined UniCredit in 1973 and held senior roles 

across sttategy, planning, and international expansion, including leadership positions in Central and 
Eastern Europe. 

CURRENT ROLE 

* CEO and General Manager, Banca Monte dei Paschi di Siena (since Feb 2022). 

SELECTED EXPERIENCE 
* CEO and General Manager, Credito Valtellinese (Feb 2019 — Jun 2021). 

* Chairman, Credito Valtellinese (15 Oct 2018 — 25 Feb 2019). 

* Chairman of the Management Board & CEO, Bank Pekao (Poland) (2011 — Jun 2017). 

* General Manager & Vice Chairman, Bank Pekao (Poland) (from Sep 2003; later CEO from 2011). 

* Vice Chairman of the Management Board & Executive Director, Bulbank AD (Bulgaria) (2000 — 
2003). 
* Head of Group Planning — Foreign Banks; co-founder of the New Europe Division, UniCredit (from 
1999). 
* Head of Group Strategy & Planning Department, Credito Italiano (1997). 

INDUSTRY APPOINTMENTS 

* Board Member (Consigliere), Italian Banking Association (ABI) (since Jul 2022). 

* Member, ABI Executive Committee (since Dec 2025). 

EDUCATION & HONOURS 

* Degtee in Economics and Business, University of Bologna. 

* Commander of the Order of the Star of Italian Solidarity (2008). 

PERSONAL 
* Born 4 August 1955, Potenza (Italy). 

In fede. 

Wits Q 2] 994, Firma 

 



ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

Il sottoscritto Luigi Lovaglio, Codice Fiscale LVGLGU55M04G942L, nato a Potenza (PZ), il 

04/08/1955, 

DICHIARA 

x] di NON ricoprire incarichi di amministrazione e controllo' (diversi dalle cariche di Amministratore 

Delegato e di Direttore Generale di Banca Monte dei Paschi di Siena, ricoperte alla data odierna) 
oppure 

O di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo 

  

Incarico Denominazione Sede Codice Data Note 

ricoperto Società/Ente Legale Fiscale Decorrenza (e.g. quotata, 

Partita IVA Incarico non quotata) 
  

  

                  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 
17 del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 

di detto limite. 

In fede. 

eee eee eee eee 00 00 ife nese dirai    

  

! Ivi inclusi gli eventuali incarichi di Direttore Generale.



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA 

Il sottoscritto Luigi Lovaglio, Codice Fiscale LVGLGU55M04G942L, nato a Potenza (PZ), il 

04/08/1955 

DICHIARA: 

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica e/o esperienza pratica) 

con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle 

del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi campi 

collocati dopo la tabella) secondo quanto raccomandato e specificato negli Orientamenti” messi a 

disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

Livello di competenza AMBITI SUSRAP. 
Molto 3 J 

MATRICE COMPETENZE . . |Approfondito8 | Di Base 
Approfondito’ 

1 Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui opera la 

banca e il gruppo) 

2 | Assetti organizzativi e di governo societario 

3 | Indirizzi e programmazione strategica x 

n Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o x 

imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari 

5 | Regolamentazione nel settore bancario e finanziario X 

6 | Risk management Xx 

7 | Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi x 

8 | Conoscenza in materia di politiche retributive Xx 

9 Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di x 

risorse umane 

10| Attività e prodotti/servizi bancati e finanziari x 

11] Mercati e prodotti assicurativi e relativa regolamentazione x 

12] Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali Xx 

13| ESG/sostenibilità XxX 

14 | ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale x 

15 Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati x 

finanziati 
  

  

8 Per la descrizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato 1 degli Orientamenti (‘Descrizione Competenze”). 

’ Per “livello molto approfondito” di competenze si intende un livello di competenza ancora più solido del “livello 

approfondito” (cfr. successiva nota) per alcune competenze a maggiore diffusione (Mercati bancari e finanziari, Assetti 
organizzativi e di governo societario, Indirizzi e programmazione strategica) e per le competenze specifiche e strategiche - 

anche alla luce delle interlocuzioni con BCE (ICT, AI, tecnologia, sicurezza informatica e innovazione digitale, 

ESG/Sostenibilita) così come specificato al paragrafo 12 degli Orientamenti. 

8 Per “livello approfondito” di competenze relativamente a ciascuna materia si intende: (i) in ordine alle esperienze quelle 

pratiche e professionali effettivamente maturate ad un livello esecutivo o di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi 

specifici e per un significativo petiodo temporale (almeno cinque anni degli ultimi venti); (i) per quanto riguarda le conoscenze, 
vengono considerate approfondite quelle maturate attraverso percorsi formativi specifici ed accompagnate da profilo 
professionale riconosciuto e/o conseguito attraverso la maturazione di esperienze pratiche (anche pluriennali in organi di 

supervisione strategica), così come rappresentate e attestate idoneamente nel curriculum vitae. 
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El “Mercati bancari e finanziari (conoscenza del business in cui opera la Banca e il Gruppo Montepaschi)” acquisita 

attravetso?: 

La mia conoscenza dei mercati bancari e finanziari si è formata e consolidata attraverso un petcotso 

professionale pluridecennale, svolto in ruoli di vertice esecutivo all’interno di quattro gruppi bancati differenti, 

operanti in contesti economici, normativi e competitivi eterogenei, in Italia, Polonia e Bulgaria. 

Questa esperienza mi ha consentito di sviluppare una visione completa e comparata dei modelli di business 

bancari, delle dinamiche di redditività, della gestione del credito e delle relazioni con famiglie, imprese e 

istituzioni, oggi pienamente applicata al contesto del Gruppo Montepaschi. 

DI “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso: 

L'esperienza maturata come Amministratore Delegato e Direttore Esecutivo mi ha posto costantemente al 

centro della definizione e dell’evoluzione degli assetti organizzativi e dei modelli di corporate governance. 

Ho operato in gruppi bancari quotati e regolamentati, confrontandomi con Consigli di Amministrazione, 

Comitati endoconsiliari e Autorità di Vigilanza di diversi paesi, contribuendo alla costruzione di strutture di 

govetno coerenti con le best practice europee e adeguate alla complessità dei contesti opetativi. 

K ‘Indirizzi e programmazione strategica” acquisita attraverso: 

La competenza in materia di indirizzo e programmazione strategica detiva non solo dal ruolo di Amministratore 

Delegato, ma anche dall’esperienza specifica come Capo del Dipartimento Strategia e Pianificazione di Gruppo 

del Credito Italiano e come Responsabile della Pianificazione delle Banche Estere di UniCredit. 

In tali tuoli ho guidato processi di pianificazione industriale, allocazione del capitale, definizione delle priorità 

strategiche e gestione dei programmi di trasformazione, sviluppando una capacità di visione di medio-lungo 

periodo integrata con l’esecuzione operativa. 

DR “Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/ 0 imprenditoriali in contesti complessi, anche non 

finanziari” acquisita attraverso: 

Nel corso della mia cartiera ho gestito organizzazioni di grandi dimensioni, articolate su più Paesi e caratterizzate 

da elevata complessità operativa, regolamentate e culturale. 

Il ruolo di Amministratore Delegato mi ha richiesto una costante capacità di sintesi tra esigenze strategiche, 

sostenibilità economica, governo dei rischi e attenzione alle persone, anche in fasi di discontinuità, 

ristrutturazione o profonda trasformazione 

Pisi “Regolamentazione nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso: 

l'operatività continuativa in diversi sistemi bancari europei mi ha consentito di acquisite una conoscenza 

approfondita della regolamentazione bancatia e finanziaria, sia a livello nazionale sia europeo. 

Il confronto costante con le Autorità di Vigilanza e l’applicazione pratica delle normative prudenziali, di 

trasparenza e di tutela della clientela hanno rappresentato una componente strutturale del mio ruolo esecutivo. 

sf “Risk Management’ acquisita attraverso: 

La responsabilità ultima del profilo di rischio dei gruppi bancari guidati ha richiesto un coinvolgimento diretto 

nelle politiche di risk management, nella definizione del risk appetite framework e nel presidio dei principali 

  

? Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché 
le modalità di acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art. 10 del Decreto MEF 169) indicando 

espressamente incarichi, certificazioni o altre attestazioni (anche rilasciate da terzi) che comprovino il grado di conoscenza e/o 
esperienza maturata/acquisita negli anni precedenti ai fini dell’attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabella. 
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rischi (credito, metcato, liquidità, operativi e reputazionali). 

Questa esperienza mi ha permesso di sviluppare un approccio integrato al governo dei rischi, coerente con la 

strategia e con le aspettative della Vigilanza. 

DR “Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

La conoscenza dei sistemi di controllo interno si fonda su due pilastri: da un lato, l’esperienza di vertice esecutivo 

in gruppi bancari complessi; dall’altro, un solido background operativo maturato nei primi venti anni di cartiera 

in banca retail, a partire dal 1973. Questa combinazione mi ha consentito di comprendere in profondità 

Pimportanza dei controlli come fattore abilitante della sana e prudente gestione 

bed] ‘Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

In qualità di Amministratore Delegato ho contribuito alla definizione e all’applicazione delle politiche di 

remunetazione, assicurandone la coerenza con gli obiettivi strategici, il profilo di rischio e i vincoli regolamentari. 

Ho maturato una visione equilibrata tra incentivazione delle performance, sostenibilità nel tempo e allineamento 

agli interessi degli stakeholder. 

DI ‘Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo 0 gestione di risorse umane” acquisita atttavetso: 

La guida di grandi organizzazioni bancarie in contesti multinazionali ha richiesto un intenso impegno nel 

coordinamento delle risotse umane, nello sviluppo dei talenti e nella costruzione di team managetiali solidi e 

responsabili. 

DI  “Azrività e prodotti] servizi bancari e finanziari” acquisita attraverso: 

La mia esperienza copre l’intero spettro delle attività e dei prodotti bancari: retail, corporate, wealth management, 

credito specializzato e servizi finanziari. La continuità del ruolo esecutivo mi ha permesso di seguire l'evoluzione 

dei modelli distributivi e dell’offerta, mantenendo un fotte orientamento al cliente e alla sostenibilità dei risultati. 

DI ‘Mercati e prodotti assicurativi e relativa regolamentazione” acquisita attraverso: 

La competenza in ambito assicurativo è stata sviluppata attraverso la guida di gruppi bancari con partnership 

strutturate di bancassurance, maturate nel corso degli ultimi venticinque anni in Italia e all’estero. 

Ciò mi ha consentito di comprendere appieno le logiche dei prodotti assicurativi, la loro integrazione nell’offerta 

bancaria e i relativi profili regolamentati. 

1093 MI ‘Conoscenze in materia di rischi climatici e ambiental °” acquisita attraverso: 

Negli ultimi anni ho approfondito in modo significativo i temi dei rischi climatici e ambientali, riconoscendone 

la crescente rilevanza sia sotto il profilo dei rischi sia delle  oppottunità commerciali. 

Tali fattori sono stati progressivamente integrati nei processi di rischio, di pianificazione e di governo del credito. 

A “ESG/Sostenibilità” acquisita attraverso: 

L’esperienza come Amministratore Delegato di gruppi bancari soggetti a obblighi di rendicontazione non 

finanziaria mi ha consentito di sviluppare una solida competenza in materia ESG. Ho promosso un approccio 

alla sostenibilità come leva strategica, integrata nei modelli di business e nei processi decisionali. 

  

10 Cfr. per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei rischi e 

informativa” Banca Centrale Europea, novembre 2020. 
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DM “ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso!!: 

La guida di realtà bancarie complesse, i diversi processi di integrazione, mi hanno esposto in modo diretto ai 

temi dell’ICT, dell’innovazione digitale, dell’intelligenza artificiale e della sicurezza informatica. 

Ho maturato la consapevolezza del ruolo centrale della tecnologia come fattore competitivo e come area critica 

di presidio dei rischi. 

a “Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati finanziari” acquisita attraverso: 

Il ruolo continuativo di Amministratore Delegato e Direttore Esecutivo ha richiesto una costante e approfondita 

capacità di lettura, interpretazione e utilizzo dell’informativa contabile e finanziaria. 

Questa competenza rappresenta un elemento essenziale per il governo consapevole della banca e per il dialogo 

con il mercato, la Vigilanza e gli stakeholder. 

In fede. 

Luogo, data 

Nowe ou} d 

  
  

!! Come già specificato nella precedente nota 8 indicare la “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia IT (per es. 

laurea magistrale, dottorato, attestati o altro) e l’esperienza pratica” maturata nello specifico ambito IT (per es. attività 

professionali, insegnamento universitario, funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovate il livello 

approfondito di conoscenza teotica/espetienza pratica. 
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ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 

sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), Titolare del 

trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR 

ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 

personali”, così come novellato dal D.Lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 

protezione dei dati personali. 

1, Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della 

documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel curriculum vitae inoltrato in relazione alla 

presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 

MPS. 

2. Categorie dati personali trattati 

Per le finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati petsonali: 

* dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indirizzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del curriculum vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 

titolo di esempio, incatichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 

valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 

controllate, e, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-octies del D.Lgs. 196/2003, idonei 

a rivelate provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 

o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 

il trattamento di questi dati è l’esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il Titolare del 

Trattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolati di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelate 

le convinzioni religiose, l'adesione a partiti politici, l’iscrizione a sindacati, lo stato di salute. 

Qualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità 

perseguita la Banca si asterra dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità del trattamento dei dati 

I dati comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l’assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 

regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 

dalla notmativa o da competenti Autorità di vigilanza o controllo, per la valutazione e la verifica delle 

attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di ineleggibilità 

richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 

Paschi di Siena S.p.A. 

Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario pet svolgere le attività funzionali alla verifica 

e valutazione dei requisiti richiesti; pettanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 

l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 

e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

Al riguardo, ad eccezione dei dati che la Legge definisce come “categorie particolati di dati’ per i quali Le 

chiediamo una Sua specifica manifestazione di consenso che troverà in calce al presente modulo, non è 

richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che ne legittima il 

trattamento è (1) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della candidatura da Lei 
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spontaneamente avanzata, ovveto (il) pet l’esecuzione degli obblighi di legge connessi alla presentazione 

della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli interessi del candidato. 

4. Modalità di trattamento dei dati 

Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici e telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza e la 

riservatezza e comunque nel rispetto di misure tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di 

sicurezza ptoporzionato al rischio. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 

ai sensi dell’art.28 del GDPR; di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 

per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale. 

Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 

l’autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 

che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati: 

° lavoratori dipendenti della Banca o presso di essa distaccati; 

° stagisti, collaboratori a progetto; 

° dipendenti delle societa nominate Responsabili; 

° soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 

o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impattite 

da Autorità a ciò legittimate e/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 

Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) e controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 

Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 

trasferiti all’estero, all’interno e/o all’esterno dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 

garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 

Trasferimento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 

Rientra in tali casi l'applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea 

pet i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 

di protezione dei dati personali del paese importatore. 

7. Tempo di conservazione dei dati 

I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 

sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 

legge per la relativa conservazione o per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 

esigenze di tutela dei diritti del Titolare. 

8. Diritti dell’interessato 

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l'esercizio dei diritti previsti dall'art. 15 e 

seguenti del GDPR, in patticolare il dititto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di 

conoscerne l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 

di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 

qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare 1 dati inesatti; 
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* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano più necessari rispetto alle finalità 

della raccolta e successivo trattamento, ovveto nel caso in cui l’interessato abbia revocato il consenso al 

trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro fondamento 

giuridico per il trattamento); 

* limitazione, il dititto di ottenete da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 

parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 

In alcuni casi la Banca si riserva di consentite l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo di 

garantite comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il diritto di ricevete in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 

automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 

Titolare. Tale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, atchivi o registri 

cattacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo se 

i dati sono stati forniti dall’interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di oppotsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 Roma 

(garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale g q 
sono intrattenuti i rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o la 

prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 

Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 
privacy@mps.it 
responsabileprotezionedeidati@postacert.gruppo.mps.it 

responsabileprotezionedati@mps.it. 

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 

Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 

n.3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che è il 

soggetto che suppotta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. II DPO 

può essere contattato ai suddetti recapiti. 
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ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)!" confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV® sets that members of the 

management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation" lay down the rules on 

the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

  

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

  

1? Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

!5 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 

institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 

and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013. 

4 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 

cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent 

authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014. 
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In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV staff (Authorisation 

Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the Supervisory Board and of 

the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of 

fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is 

reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members 

of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In case of 

re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from the date of 

the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period shall 

be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision having acquired 

the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on 

the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning 

data protection at the ECB (ECB/2007/1)!°. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ech.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sbl.gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: Atips://secure.edps.europa.ew/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

Date, Nigro 22091 

  

  

  

  

  

15 OJ L 8, 12.1.2001. 

16 OJ L116, 4.5.2007. 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

La sottoscritta Flavia Mazzarella, Codice Fiscale MZZFLV58T64L103I, nata a Teramo (TE), il 24 
dicembre 1958, con riguardo alla propria candidatura alla carica di AMMINISTRATORE di Banca 
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) all’ordine del giorno 
dell’Assemblea ordinaria del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 

2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 
negli articoli 147-#er e 147-quinguies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del 
D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale 
della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell’articolo 36 
del D.L. n. 201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina, 
di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l’insussistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di 
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall'art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

x diessere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, 
dal TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria 
vigente, tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 
Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti 
relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di 
Siena S.p.A.” del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 
(gli “Orientamenti”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 
169; in particolare 

x diavermaturato una esperienza complessiva di almeno un quinquennio! negli ultimi venti anni; di 
seguito le attività esercitate nel periodo”: 

  

1 Cfr. art. 7 del Decreto MEF 169 alla cui lettura si rinvia per i necessari dettagli, In proposito si ricorda che: 

(a) per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Amministratore Delegato è è necessaria esperienza professionale 

maturata pet almeno un quinquennio; e 

(b) perla carica di Amministratore non esecutivo è necessaria esperienza per almeno un triennio. 
Ai sensi dell’art. 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini della sussistenza dei requisiti di professionalità si tiene conto dell’esperienza 
maturata nel corso dei venti anni precedenti all'assunzione dell’incarico. 

? Da riportare: 

i) per gli Amministratori con incarichi esecutivi: 
— l'attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca.



[®] dal 21/04/2021 al 19/04/2024 l’incarico di Presidente del CdA di BPER Banca S.p.A. 

[@] dal 13/03/2017 al 28/04/2021 l’incarico di Presidente del CdA di Banca Finnat 

Euramerica S.p.A. 

[®] dal 19/5/2005 al 31/12/2012 l’incarico di Vice Direttore Generale dell’ITVASS (già ISVAP), l'istituto di 
vigilanza sulle assicurazioni 

A tal fine allega curriculum vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e 

Allegato 1.B); 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

x___di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal 
combinato disposto degli artt. 147-ter comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 
  

  

O diNONessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli 
artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

CBS 

x___di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 
169; e 

    
  

O diNONesserein possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 
169; 

CBX 

x_diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate 
Governance ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione 
o. n° 7; 

  

  

C1 diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate 
Governance 
e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo 

  

L’Amministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopta, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, 
mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 
mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 
fatturato, natura c complessità dell’organizzazione o dell'attività svolta). 

ii) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi: 
a)- l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca; 

b) in alternativa a quelli sopra menzionati: 

— le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all’attività 

della Banca; e/o 

— l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre materie 
funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 

—le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi 

attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dimensione e complessità comparabile con la Banca.



stesso; e, quindi: 

x di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello 
Statuto sociale della Banca’; 
  

O] di NON essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 
sociale della Banca. 

La sottoscritta inoltre: 

* DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 
Disposizioni di vigilanza în materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 
finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti emanate da 
Banca d’Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 
materia di Fit & Proper dalla Banca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 
onorabilità” degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE“) e di 
quanto previsto nelle Linee Guida EBA/ESMA*. 

e DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 
Corporate Governance, non devono intercotrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e 
la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 
nell'Allegato 2 degli “Orientamenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 
di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.” messi a disposizione degli azionisti in data 
20 febbraio 2026 . 

* DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di 
AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 
Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessario per un corretto 
svolgimento dell’incarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 
individuato negli Orientamenti. 

* DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 17 del Decreto 
MEF e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 

dell’Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

* DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 
connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 
dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MEF 169. 

* DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all’articolo 2390 c.c. e 

all’articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’) e, 

nel caso in cui altre cariche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divieto di interlocking, di 
impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, tali cariche. 

* DICHIARA di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 
di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 
facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata 
dall'Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito 
  

3 L'art. 15 dello Statuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e 
regolamentari pro-tempre vigenti e agli ulteriori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance. 
4 Linee Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dell’idoneità dei membri dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave 
(aggiornamento 2 luglio 2021).



ordinario in Italia. Tale circostanza risulta dall’elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre 
società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”). 

DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 
attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art. 10 del Decreto 
MEF 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni 

fornite nell’Allegato 3. 

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 
di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

DICHIARA di O essere x non essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e 
integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell’incarico di 
Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 
autorizzazione per l’eventuale svolgimento dell'incarico. 

SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione o chiarimenti necessari a consentire le valutazioni e le verifiche in ordine ai 

requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte 
dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall’organo competente e/o dalle Autorità 

di Vigilanza. 

SI IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento 
significativo e ogni successiva variazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 
dichiarazione ed a produrre, se richiesto/a, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei 

dati dichiarati. 

DICHIARA di aver preso visione dell’informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art. 13 e 14 
del GDPR (Allegato 4 “Informativa Prive”) ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e 
la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella 
presente dichiarazione, nei curriculum vitae e nei relativi allegati. 

In fede. 

Roma, 20 matzo 2026 Le ol



ALLEGATO 1A 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA





E' stata in precedenza componente di Autorità europee o di Comitati costituiti presso diversi 
Ministeri: 

EIOPA - Autorità europea per le assicurazioni e le pensioni professionali, Francoforte: Consigliere, 
con delega per l'attuazione di Solvency /l (2011-2012) 
CEIOPS - Comitato dei supervisori europei per le assicurazioni e le pensioni professionali, 
Francoforte: Consigliere, con delega per la tutela dei consumatori (2009-2010) 

Ministero dello Sviluppo Economico - Comitato di esperti per l'analisi dei costi derivanti dal 
decommissioning delle centrali nucleari 
Componente (2006) 

OECD Privatization Network 
Componente (2000-2002) 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Comitato di Esperti per l'assegnazione delle licenze UMTS 
Componente (2000) 

Ministero per le Pari Opportunità - Comitato di esperti per l'attuazione di “Iniziative a favore 
dell'occupazione, del lavoro autonomo e dell'imprenditorialità femminile” 
Componente (1998) 

Marco Fanno - Associazione dei borsisti di Mediocredito Centrale 
Componente del Collegio Sindacale (1996-2000) 

Esperienze professionali 
  

Dal 2002 al 2014 ha lavorato in IVASS, l'Istituto di vigilanza sulle Assicurazioni, dove dal 2005 è 
stata nominata Vice Direttore Generale, con riporto diretto al Presidente dell'Autorità. 
Prima di essere nominata Vice Direttore Generale è stata responsabile di uno dei due Servizi di 
vigilanza, che aveva il compito di vigilare su imprese e intermediari di assicurazione. 

  

In precedenza ha lavorato al Ministero dell'Economia e delle Finanze (1994-2001), ricoprendo 
dal 2000 il ruolo di Dirigente dell'Ufficio Privatizzazioni; in quegli anni è stato segretario del Comitato 
per le Privatizzazioni, chiamato a fornire al Comitato dei Ministri il parere preventivo sulle società e 
sulle modalità di privatizzazione. 

  

Dal 1990 al 1994 è stata Funzionaria del Comitato per l’imprenditorialità giovanile (divenuta poi 
Sviluppo Italia), curando l'istruttoria di business plan ai fini del successivo finanziamento. 

In precedenza (1985-1990) è stata selezionata dall’Ufficio Studi di Mediocredito Centrale, dove 
in qualità di Analista ha curato studi e ricerche sulle piccole e medie imprese italiane. 

  

Ha iniziato la sua carriera professionale al CENSIS - Centro Nazionale di Ricerca per gli Studi 
Sociali, come Ricercatrice (1983-1985). 

Istruzione, esperienza accademica e pubblicazioni 
  

Si è laureata in Economia e Commercio nel 1982, con la votazione di 110 cum laude (1997-1982) 
e nel 1984 ha ricevuto il premio “Marco Fanno” del Mediocredito Centrale per la tesi di laurea. 

Negli anni 2005-2012 è stata docente al Master sui “Servizi di Investimento” presso la Sapienza. 

Tra le pubblicazioni: 
 



La strategia di BPER Banca per la sostenibilita — in Bancaria, settembre 2023 

Osservatorio Banca Impresa 2022 — Banca Tech Il — AIFI 

ESG e Recovery Plan — Edizione SEAC - 2021 
In collaborazione con F. Bernabè, C. Finocchi Mahne, |. Maccani, N.A. De Carlo, M. Bertolissi, A. 
Jannone 

Competenze Linquistiche 
  

Inglese Livello avanzato 
Francese Livello intermedio 

Autorizzo il trattamento dei dati personali, ivi compresi quelli sensibili, ai sensi e per gli effetti del 
di.n.196/2003 

Roma, 20 marzo 2026 |



ALLEGATO 1B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE





SVILUPPO ITALIA (National Investment Development Company) 
Director (Nov 1996 — June 2000) 

Sviluppo Italia Campania and Sviluppo Italia Molise, regional branches of Sviluppo 
Italia (National Investment Development Company) 
Chairwoman (May 1999 - June 2000) 

Eurnetcity (51% EUR and 49% ACEA Group, main public utility) 
Director (Apr 2000 - March 2002) 

She has previously been a member of European authorities or Committees set up in 
various Ministries: 

EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions Authority), Frankfurt 
Member of the Management Board, vested with powers concerning the 
implementation Solvency 2 - former CEIOPS (Committee of European Insurance and 
Occupational Pensions Supervisors), vested with powers concerning the consumer 
protection, 
Nov 2009 - Dec 2012 

Member of the Committee of Experts for the analysis of the costs arising from the 
nuclear decommissioning - Prime Minister office (2006) 

Member of OECD Privatization Network 
2000 - 2002 

Member of the Committee of Experts for the assignment of the UMTS licenses 
(Universal Mobile Telecommunications System) - Prime Minister Office (2000) 

Member of the Committee of Experts for the implementation of “Initiatives in favour 
of employment, self-employment and women entrepreneurship” - Prime Minister 
office (Dec 1998) 

Member of the Audit Board 
“Marco Fanno”, association of Mediocredito Centrale fellows 
Nov 1996 - July 2000 

Professional Experiences 
  

From 2002 to 2014, she worked at IVASS, the Italian Insurance Supervisory 
Authority, where in 2005 she was appointed Deputy Director General, reporting 
directly to the Authority's President. 

Before being appointed Deputy Director General, she was responsible for one of the 
two Supervisory Services, supervising insurance companies and intermediaries. 

Previously, she worked at the Ministry of Economy and Finance (1994-2001), 
serving as Director of the Privatization Office from 2000; during that time, she was 
Secretary of the Privatization Committee, responsible for providing the Committee of 
Ministers with an opinion on companies and privatization procedures. 

From 1990 to 1994, she was an official of the Committee for Youth Entrepreneurship 
(which later became Sviluppo Italia), overseeing the preparation of business plans 
for subsequent financing.



Formerly (1985-1990), she was selected by the Research Department of 
Mediocredito Centrale, where she conducted studies and research on Italian small 
and medium-sized enterprises as an analyst. 

She began her professional career at CENSIS - National Research Center for Social 
Studies, as a researcher (1983-1985). 

Education, academic experience and publications 
  

Degree in Economics 
University of Rome “La Sapienza” (1982) 
Grade: 110 cum laude 

Lecturer at Master of Investment Services, University of Rome “La Sapienza” 
2005 to 2012 

“Marco Fanno” award from Mediocredito Centrale S.p.A. for her graduate 
dissertation, 1984 

Among the publications 
  

La strategia di BPER Banca per la sostenibilità — Bancaria, Sept. 2023 

Osservatorio Banca Impresa 2022 — Banca Tech Il — AIFI 

ESG and Recovery Plan — Ed SEAC - 2021 
In collaboration with F. Bernabé, C. Finocchi Mahne, |. Maccani, N.A. De Carlo 

Languages 

Italian mother tongue 
English advanced 
French intermediate 

I authorize the processing of personal data, including sensitive data, pursuant to and 
for the purposes of the di n.196/2003 

Rome, March 20, 2026 iA | f)



ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

La sottoscritta Flavia Mazzarella, Codice Fiscale MZZFLV58T64L103I, 

nata a Teramo (TE), il 24 dicembre 1958 

DICHIARA 

O diNONticoprite incarichi di amministrazione e controllo! oppure 

  

x di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo 

  

  

  

Incarico Denominazione Sede Codice Data Note 

ricoperto Società/Ente Legale Fiscale Decorrenza (e.g. quotata, 

Partita IVA Incarico non quotata) 
\Amministratore |WeBuild S.p.A. MI 00830660155 30/04/2021 quotata 

Amministratore |CDP S.p.A. RM 80199230584 15/07/2024 non quotata 
                  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 
17 del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 
di detto limite. 

In fede. 

Roma, 20 marzo 2026 _ ii; 

  

1 Ivi inclusi gli eventuali incarichi di Direttore Generale.



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA 

La sottoscritta Flavia Mazzarella, Codice Fiscale MZZFLV58T64L103I, nata a 
Teramo (TE), il 24 dicembre 1958 

DICHIARA: 

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica e/o esperienza pratica) 

con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative 

caselle del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli 

appositi campi collocati dopo la tabella) secondo quanto taccomandato e specificato negli 

Orientamenti! messi a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

AMBITI Livello di competenza 

MATRICE COMPETENZE TR lApprofondito | Di Base 
o? 

1 Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui opera la IX 
banca e il gruppo) 

2 | Assettiorganizzativi e di governo societario x 

3 | Indirizzi e programmazione strategica x 

4 Gestione di realta aziendali in ruoli manageriali e/o X 
imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari 

5 | Regolamentazione nel settore bancario e finanziario N 

6 | Risk management IX 

7 | Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi ‘ 

8 | Conoscenza in materia di politiche retributive x 

9 Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di x 
risorse umane 

10| Attività e prodotti/servizi bancari e finanziari x 

11| Metcati e prodotti assicurativi e relativa regolamentazione x 

12] Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali i 

13] ESG/sostenibilita x 

14] ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale 

15 Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati x 
finanziari 
  

  

! Per la descrizione delle competenze tichieste cfr. anche Allegato 1 degli Orientamenti (“Descrizione Competenze”). 
? Per “livello molto approfondito” di competenze si intende un livello di competenza ancora più solido del “livello approfondito” (cf. 
successiva nota) per alcune competenze a maggiore diffusione (Mercati bancari e finanziari, Assetti organizzativi e di governo societario, 
Indirizzi e programmazione strategica) e per le competenze specifiche e strategiche - anche alla luce delle interlocuzioni con BCE (ICT, 
AI, tecnologia, sicurezza informatica e innovazione digitale, ESG/Sostenibilità) così come specificato al paragrafo 12 degli Orientamenti. 
3 Per “livello approfondito” di competenze relativamente a ciascuna materia si intende: (i) in ordine alle esperienze quelle pratiche e 
professionali effettivamente maturate ad un livello esecutivo o di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi specifici e per un 
significativo periodo temporale (almeno cinque anni degli ultimi venti); (ii) per quanto riguarda le conoscenze, vengono considerate 
approfondite quelle maturate attraverso percorsi formativi specifici ed accompagnate da profilo professionale riconosciuto e/o conseguito 
attraverso la maturazione di esperienze pratiche (anche pluriennali in organi di supervisione strategica), così come rappresentate e attestate 
idoneamente nel curriculum vitae. 

 



  

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere di ABI (2021-2024) 

X “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso; 

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt’ora in corso) 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere di Banca Finnat (2016-2017) 

Vice direttore generale dell’ TVASS (2005-2012) 

  

X “Indirizzie programmazione strategica” acquisita attraverso: 

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt'ora in corso) 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da matzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere e membro del CCR di SATPEM (2015-2018) 

X “Gestione di realtà aziendali oli m. riali e/o imprenditoriali in 

contesti complessi, anche non finanziari” acquisita attraverso: 

Vice direttore generale dell TVASS (2005-2012) 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere e membro del CCR di SAIPEM (2015-2018) 

X “Regolamentazione ne. bancario e finanz 

Vice direttore generale dell’IVASS (2005-2012) 

Membro del Board di EIOPA (e prima CEIOPS), l'Autorità europea di vigilanza sul settore 

assicurativo e dei fondi pensione (2009-2012) 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere di Banca Finnat (2016-2017) 

  

4 Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché le modalità 

di acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art, 10 del Decreto MEF 169) indicando espressamente incarichi, 

certificazioni o altre attestazioni (anche rilasciate da tetzi) che comprovino il grado di conoscenza e/o esperienza maturata/acquisita negli 

anni precedenti ai fini dell’attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabella.



Xx “Risk Man ent’ acquisita attraver 

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt'ora in corso) 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da matzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere e membro del CCR di SAIPEM (2015-2018) 

Consigliere e Presidente del CCR di Banca Finnat (2016-2017) 

Consigliere e Presidente del CCR di Garofalo Health Care (2018-2019) 

X ‘Sistemi di controllo interno è altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt’ora in corso) 

  

Consigliere e Presidente del Comitato patti correlate di CDP (dal 2024 e tutt’ora in corso) 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere e membro del CCR di Saipem (2015-2018) 

Consigliere e Presidente del CCR di Banca Finnat (2016-2017) 

Consigliere e Presidente del CCR di Garofalo Health Care (2018-2019) 
x © 

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

  

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aprile 2021 

Consigliere e membro del Comitato remunerazioni di Alerion Clean Power (2020-2021) 

  

Vice direttore generale dell’ TVASS (2005-2012) 

  

Presidente di BPER dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Presidente di Banca Finnat da marzo 2017 ad aptile 2021 

  

Vice direttore generale dell TVASS (2005-2012) 

Membro del Board di EIOPA (e prima CEIOPS), l’Autorità europea di vigilanza sul settore 
assicurativo e dei fondi pensione (2009-2012) 

  

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt'ora in corso) 

Presidente di BPER e Presidente del Comitato sostenibilità dall'aprile 2021 ad aprile 2024 

  

5 Cfr, per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei rischi e informativa” Banca 
Centrae Europea, novembre 2020.



Consigliere di CdP (dal 2024 e tutt’ora in corso) 

  

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt'ora in corso) 

Presidente di BPER e Presidente del Comitato sostenibilità dall'aprile 2021 ad aprile 2024 

Consigliere di CdP (dal 2024 e tutt'ora in corso) 

Le seguenti pubblicazioni: 1. La strategia di BPER Banca per la sostenibilità (in Bancaria, settembre 
2023); 2. ESG e recovery plan (Edizione SEAC 2021) 

Xx “ICI. Al tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso” 

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt'ora in corso) 

Presidente di BPER e Presidente del Comitato sostenibilità dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Consigliere di CdP (dal 2024 e tutt’ora in corso) 

  

Consigliere e membro del CCR di WeBuild (da aprile 2021 e tutt'ora in corso) 

Presidente di BPER e Presidente del Comitato sostenibilità dall’aprile 2021 ad aprile 2024 

Consigliere di CAP (dal 2024 e tutt'ora in corso) 

Consigliere e membro del CCR di Saipem (2015-2018) 

In fede. 

Roma, 20 marzo 2026 

  

6 Come già specificato nota 3 indicare la “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia IT (pet es. laurea magistrale, dottorato, 

attestati o altro) e l’“esperienza pratica” maturata nello specifico ambito IT (per es. attività professionali, insegnamento universitario, 

funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovare il livello approfondito di conoscenza teorica/esperienza pratica.



ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 
sulla protezione dei dati personali", in scguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), ’l'itolare del 

trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR 

avvera dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 

personali”, così come novellato dal D.lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 

protezione dei dati personali. 

1, Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della 

documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel cam vitae inoltrato in relazione alla 
presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 

MPS. 

2. Categorie dati personali trattati 

Per le finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

* dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 
indirizzo, ccc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del cwrricudum vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 

titolo di esempio, incarichi ricoperti cd eventuali benefit, ccc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 
valutazione det soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi socictari delle società 
controllate, e, in particolare, i dati giudiziari cx artt. 10 del GDPR ec 2-oeties del D.Lgs. 196/2003, idonei 

arivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 

o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 

il trattamento di questi dati è l’esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il ‘l'itolare del 
‘lrattamento; 

* dati che la legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonci a rivelare 

le convinzioni religiose, l'adesione a partiti politici, l'iscrizione a sindacati, lo stata di salute 

ualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità essi, in qualung P p p 
perseguita la Banca si asterrà dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità e base giuridica del trattamento dei dati 
I dari comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l’assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autorità di vigilanza o contrallo, per la valutazione e la verifica delle 
attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità c insussistenza di cause di incleggibilità 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 

Paschi di Siena S.p.A. 

Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolgere le attività funzionali alla verifica 

e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 

l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 

e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

AI riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 
ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 

candidatura da Lei spontaneamente avanzata, ovvero (ii) per l’esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 
interessi del candidato. 

4. Modalità di trattamento dei dati 

Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici ¢ telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza c la 

riservatezza e comunque nel rispetto di misure tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di 

sicurezza proporziunato al rischio. 

5, Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 

ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui Ja Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 
per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale 
Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 

l’autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati; 

. lavoratori dipendenti della Banca o presso di essa distaccati; 

. stagisti, collaboratori a progetto; 

. dipendenti delle società nominate Responsabili; 

« soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 

o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 

da Autorità a ciò legittimate c/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 

Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) e controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 

Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 

trasferiti all’estero, all’interno c/o all’esterno dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 

garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 

‘Trasferimento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 
Rientra in tali casi l’applicazione di Clausole cuntrattuali standard definite dalla Commissione Iiuropea 

per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 

di protezione dei dati personali del pacse importatore 

7. Tempo di conservazione dei dati 
I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 

sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 
legge per la relativa conservazione 0 per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 
esigenze di tutela dei diritti del ‘litolare. 

8. Diritti dell'interessato 

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l’esercizio dei diritti previsti dall'art. 15 ¢ 
seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di 

conosceme l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 
di destinatari a cui i dan possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 

qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati incsatti:



* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano piu necessari rispetto alle finalita 
della raccolta e successivo trattamento, ovvero nel caso in cui l'interessato abbia revocato il consenso 
al trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro 
fondamento giuridico per il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 
In alcuni casi la Banca si riserva di consentite l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 
di garantite comunque la sicurezza, l'integrità e la cotrettezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il diritto di ticevere in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 
automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 
Titolare. ale dititto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, atchivi o registri 
cartacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 
se i dati sono stati forniti dall'interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il dititto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione patticolate; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 
Roma (garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l'interessato potrà rivolgetsi direttamente alla filiale presso la quale 
sono intrattenuti i rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o 
la prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 
Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 

privacy@mps.it 

responsabileprotezionedeidati@postacert.gruppo.mps.it 

responsabileprotezionedati@mps.it. 

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 
Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 

n.3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. Il 
DPO può essere contattato ai suddetti recapiti,



ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)!" confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV" sets that members of the 
management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation" lay down the rules on 
the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

12 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014, 

13 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 

and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013. 

14 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 

cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent 

authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014.



In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be 

members of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from 

the date of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)?. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sb].gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia. it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: Attps://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

  

  

  

Signature 

Rome, March 20th, 2026 rm | id 

  

10JL8, 12.1.2001. 

2 OJ L116, 4.5.2007,



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

La sottoscritta LIVIA AMIDANI ALIBERTI..., Codice Fiscale MDNLVI61L55H50Y .................. " 

Nata a ROMA.............. (RM.), il 15.7.1961con riguardo alla propria candidatura alla 
carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” 

o la “Banca”) all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 

2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 

negli articoli 147-ter e 147-quinquies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del 

D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell'Economia e delle 

Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale 

della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell'articolo 36 

del D.L. n. 201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge e di Statuto, di candidatsi e, in caso di nomina, 

di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 

S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l’insussistenza di cause di ineleggibilità, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 

dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di 

AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

X di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, dal 

TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentate e statutatia vigente, 

tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 

Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti relativi 

alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A” 
del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli 

“Orientamenti”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 169; in 

particolare 

X di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un Triennio! negli ultimi venti anni; di seguito 

le attività esercitate nel periodo? : 

  

1 Cfr. art. 7 del Decreto MEF 169 alla cui lettura si rinvia a per i necessari dettagli. In proposito si ricorda che: 

(a) per la carica di SÌ 7 > € di Amministratore Delegato è necessaria esperienza professionale 

maturata per almeno un quinquennio; e 

(b) perla carica di Amministratore non esecutivo è necessaria esperienza per almeno un triennio. 

Ai sensi dell’art. 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini della sussistenza dei requisiti di professionalità si tiene conto dell’esperienza 
maturata nel corso dei venti anni precedenti all’assunzione dell’incarico. 

  

2 2 Da riportare: 

i) per gli Amministratori con incarichi esecutivi: 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione ¢ complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca.



Dal 10/2024 

CDP Venture Capital 

Amministratore Non Esecutivo, Membro del Comitato Rischi 

Dal 4/18 

UniCredit Bank Austria AG 

Gruppo Bancario, facente parte del Gruppo Unicredit 
Componente del Supervisory Board, Presidente del Comitato Strategia e Nomine, 

Presidente Comitato Remunerazioni 

Dal 2/25 
UniCredit Bank Czeck and Slovakia, Repubblica Ceca 

Gruppo Bancario, facente parte del Gruppo Unicredit 
Componente del Supervisory Board, membro del Comitato Audit 

7/2023 a giugno 2025 

Edizione Holding SpA 

Sindaco effettivo 

dal 4/2014 ad agosto 2025 

Recordati SpA 

Societa” farmaceutica quotata al FISE MIB 

Sindaco effettivo 

dal 27/5/2021 al 15/7/24 

CDP, Cassa Depositi e Prestiti SpA 
Amministratore Non Esecutivo e Membro del Comitato OPC 

dal 6/21 al 7/23 

Messaggerie Italiane SpA 

Holding editoriale italiana attiva sia nell’editoria sia nella distribuzione di prodotti editoriali. 

Amministratore indipendente, Componente del comitato ESG 

  

L’Amministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, 

mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 

mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 

fatturato, natura c complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta). 

ii) per gli inistratori con i i i 

a) — l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare 

o assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 

maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca; 

b) in alternativa a quelli sopra menzionati: 

—le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all’attività 

della Banca; e/o 

— l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre materie 

funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 

—le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi 

attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l'ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dimensione e complessità comparabile con la Banca.



dal 10/18 al 17/6/21 
Credito Valtellinese SpA 

Gruppo Bancario quotato al MTA 

Amministratore indipendente, presidente del Comitato Parti Correlate, componente del Comitato 
Controllo e Rischi 

dal 2/2014 al 2/2020 

Amnesty International Charitable Trust, UK 

Non- Executive Director, Componente del Finance, Audit, Risk and Control Committee di Amnesty 

International UK 

Dal 8/2017 al 9/12/19 

Neodecortech S.p.A. 

Gruppo industriale, produzione carta e carta décor per l’industria del mobile, quotata AIM 

Amministratore Indipendente, Presidente Comitato Rischi, Remunerazione, Nomine e OPC 

dal 12/2012 al 10/2018 

Lventure Group SpA (ora Zest SpA) 

Venture Capital quotato al MTA, specializzato nel microseed e seed financing di start up Internet e 

Digitale 

Amministratore Indipendente, Presidente Comitato Parti Correlate, Presidente Comitato Controllo e 

Rischi, Componente Comitato Remunerazione 

Dal 4/2016 al 4/2017 

Industrie De Nora SpA 

Societa’ chimica e trattamento acque 

Amministratore Indipendente 

Dal 11/21 al 12/24 

The Agricult (london) Ltd (by guarantee) , societa' limitata da garanzia 
Fondatore e Amministratore 

5/2016 —2/ 2020 
Quantyx Ltd , società di diritto inglese, autorizzata FCA, specializzata nell’outsoutcing della funzione di 

Risk Management per intermediari finanziari Non Mifid (Private Equity, Venture Capital, Funds of 
Funds) Compliance e AML Officer. Inoltre, fino al 2018 Director con delega FCA alla compliance e 
AML. 

Ottobre 2014- Febbraio 2018 

Bayes Investments Ltd società di diritto inglese soggetta a vigilanza FCA, specializzata nell’advisory 

finanziario a fondi e altri clienti wholesale. Già Azionista, amministratore esecutivo con delega ai sistemi 
di controllo e compliance FCA. 

UTET ZZ TZ TT TZ TZ ZT TT TZ I TZ ZITTI ZZZ TE TT CT TETTE TEZZE TE TT TETTE CTC CCC COTE TECO CECO RENO COSO IONI 

A tal fine allega curriculum vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e 

Allegato 1.B); 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

X dt essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal 

combinato disposto degli artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF;



DU] diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli 

artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

CIO) 

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 169; 

DO diNONessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 

169; 

CBM 

X  diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance ed, 

in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; 

[1 diNONessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate 

Governance 

e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo 

stesso; e, quindi: 

X  diessere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 15 dello Statuto 

sociale della Banca’; 

CL] di NON essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 

sociale della Banca. 

Il/La sottoscritto/a inoltre: 

* DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 

Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 

finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti emanate da 

Banca d’Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 

materia di Fit & Proper dalla Banca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 

onorabilità’ degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE“) e di 

quanto previsto nelle Linee Guida EBA/ESMA*. 

* DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 

dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 

Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e 

la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 

nell’Allegato 2 degli “Orsentazzenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 

di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p A.” messi a disposizione degli azionisti in data 

20 febbraio 2026 . 

* DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incatico di 

AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 

  

3 L’art. 15 dello Statuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e 

regolamentari pro-tempre vigenti e agli ulteriori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance. 

4 Linee Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dell’idoneità dei membri dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave 

(aggiornamento 2 luglio 2021).



Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessatio per un cortetto 

svolgimento dell'incarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 

individuato negli Orientamenti. 

* DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 17 del Decreto 

MEF e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 

dell’Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

* DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveti e dei diritti 

connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 

dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MEF 169. 

* DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'articolo 2390 c.c. e 

all'articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’) e, 

nel caso in cui altre cariche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divieto di interlocking, di 
impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, tali cariche. 

* DICHIARA di non ticoprire la catica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 

di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 

facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata 

dal? Autorita di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancatia o dell’esercizio del credito 

ordinario in Italia. Tale circostanza tisulta dall’elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre 
società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”). 

* DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 

attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art. 10 del Decreto 

MEF 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le 

informazioni fornite nell’ Allegato 3. 

* DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 

di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

* DICHIARA di DC] essere XLI non essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e 

integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell’incarico di 

Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 

autorizzazione per l’eventuale svolgimento dell’incatico. 

* SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione o chiarimenti necessari a consentite le valutazioni e le verifiche in ordine ai 
requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte 

dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall’organo competente e/o dalle Autorità 
di Vigilanza. 

* SI IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento 

significativo e ogni successiva variazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 

dichiarazione ed a produrre, se richiesto /a, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei 

  

5 Per trasparenza, si precisa che la sottoscritta è (i) componente del Supervisory Board-Presidente del Comitato Strategia e 

Nomine, nonché Presidente del Comitato Remunerazione di Unicredit Bank Austria AG e (ii) componente del Supervisory 

Board-Membro Comitato Audit di Unicredit Bank Czech Republic and Slovakia. Tuttavia, tali cariche non rilevano ai sensi di 
quanto previsto dall’art. 15.1 dello Statuto della Banca, in quanto si tratta di cariche in banche non operative in Italia.



dati dichiarati. 

* DICHIARA di aver preso visione dell'informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art. 13 e 14 

del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privacy”) ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e 
la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella 

presente dichiarazione, nei curriculum vitae e nei relativi allegati. 

In fede. 

Luogo, data Firma 

Milano 19.3.26



ALLEGATO 1A 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA



LIVIA AMIDANI ALIBERTI 

Amministratore NED Indipendente | Supervisory Board Member | Membro Collegio Sindacale 

Corporate Governance, Risk & Financial Services 

PROFILO 

Consolidata esperienza come NED/Amministratore Indipendente e Sindaco in Italia e all’Estero, 

nei sistemi di governance tradizionale, monistico e duale, in settori bancario, finanziario, 

farmaceutico, industriale e venture capital, in società quotate e non quotate con azionariato 

pubblico e privato, investitori istituzionali e PE. Competenze in corporate governance, strategia, 

finanza, transizione verso il mercato dei capitali, sistemi di controllo interno, ESG. Significativa 

esperienza come presidente e componente dei principali comitati (Rischi, Controllo Interno, 

Audit, Parti Correlate, Nomine e Remunerazioni, ESG). 

CARICHE ATTUALI 

10/2024 CDP Venture Capital 

Amministratore Non Esecutivo - Membro Comitato Rischi 

04/2018- UniCredit Bank Austria AG (Gruppo UniCredit) 

Componente Supervisory Board — Presidente Comitato Strategia e Nomine; 

Presidente Comitato Remunerazioni, Rieletta nel 2021 e nel 2023 

02/2025- UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia (Gruppo UniCredit) 

Componente Supervisory Board — Membro Comitato Audit 

CARICHE TERMINATE 

07/2023- Edizione Holding 

06/2025 Sindaco effettivo - Passaggio al monistico 

04/2014- RECORDATI (quotata MTA) 

08/2025 Sindaco effettivo - Rieletta nel 2017, 2020, 2023 — dimissionaria 

05/2021- Cassa Depositi e Prestiti 

07/2024 Amministratore Non Esecutivo - Membro Comitato OPC 

06/2021- Messaggerie Italiane S.p.A.



07/2023 

10/2018- 

06/2021 

02/2014- 

02/2020 

08/2017- 

12/2019 

12/2012- 

10/2018 

04/2016 

04/2017 

Amministratore indipendente — Componente Comitato ESG - Dimissionaria 

Credito Valtellinese S.p.A. (quotata MTA) 

Amministratore indipendente — Presidente Comitato Parti Correlate; 

Componente Comitato Controllo e Rischi- Rieletta nel 2021; banca soggetta a 

OPA 

Amnesty International Charitable Trust (UK) 

Non-Executive Director — Finance, Audit, Risk and Control Committee- 

Rieletta nel 2017; massimo numero mandati raggiunto 

Neodecortech S.p.A. (quotata AIM) 

Amministratore Indipendente — Presidente Comitati Rischi, Remunerazioni, 

Nomine e OPC- Dimissionaria 

LVENTURE Group (quotata MTA) 

Amministratore Indipendente — Presidente Comitati Parti Correlate e 

Controllo e Rischi; Componente Comitato Remunerazioni- Dimissionaria per 

raggiunto numero incarichi ex ECB 

Industrie De Nora S.p.A. 

Amministratore Indipendente — Dimissionaria (ingresso di un PE al posto della 

quotazione) 

ESPERIENZE PROFESSIONALI (EXECUTIVE) 

11/2021 

12/2024 

05/2016 

02/2020 

10/2014- 

02/2018 

2004-2012 

The Agricult (London) Ltd 

Amministratore e fondatore 

Ente non commerciale con focus su temi di transizione agroalimentare 

(theagricult.com). 

Quantyx Ltd (UK, autorizzata FCA) 

Compliance Officer & AML Officer 

Outsourcing della funzione di Risk Management per intermediari finanziari 

non MIFID (PE, VC, Funds of Funds). 

Fino al 2018 amministratore esecutivo (FCA approved person CF1 e CF30). 

Bayes Investments Ltd (UK, soggetta a vigilanza FCA) 

Azionista e amministratore esecutivo (controlli interni, compliance FCA) 

Advisory finanziario a fondi e clienti wholesale; business venduto a febbraio 

2018. 

Aliberti Governance Advisors 

Fondatrice — Boutique di consulenza in corporate governance e board 

evaluation



Supporto a societa quotate e no, associazioni e no-profit; esperienza su 

quotazioni AIM a supporto del Nominated Advisor. 

2004-2007 Governance Consulting 

Consulenza e formazione su corporate governance 

1989-1997 Monitor Company (ora Gruppo Deloitte) 

Case Team Leader; Office Manager Milano 

Progetti nazionali e internazionali di strategia e business process redesign 

(food, telecom, pharma). 

In precedenza CONSOB; Gruppo Federici; Credito Romagnolo 

Ruoli in area società/regolamentazione e finanza aziendale/affidamenti 

QUALIFICHE E AUTORIZZAZIONI 

e BCE: Approvata come Membro del Supervisory Board di UniCredit Bank Austria. 

e FCA UK: Approvata SMF 16 e SMF 17 (Compliance e Antiriciclaggio). 

e INSEAD: Certified International Corporate Director (2017-2018). 

e Financial Times: Postgraduate Certificate — Non-Executive Director Diploma (Grade 7), UK 

(2013). 

e EsamediStato Dottore Commercialista, Roma (1998). 

e Laurea in Economia e Commercio, LUISS Guido Carli, Roma (110/110 con lode), indirizzo 

attuariale; borsa di studio “Boccia”. 

ALTRI INTERESSI PROFESSIONALI 

Investitore in fondi verticali di venture capital specializzati nell’agri-food tech e growth; 

investitore in club deal italiani con focus su PMI (health care, servizi, industria). 

PUBBLICAZIONI E SPEAKING ENGAGEMENTS 

Speaker in eventi nazionali e internazionali su venture capital, corporate governance, ESG e 

diversità di genere; autrice di ricerche e contributi editoriali sui temi della governance e della 

diversity. 

Tra i più recenti: 

Roma, 9.12.2025 — “Clean Industrial Deal: opportunità strategica per la nuova competitività 

dell'industria italiana”, panel Finanza per l'Innovazione; Aula dei Gruppi Parlamentari.



Roma, 25.6.2025 — “Valore e Merito: storie di successo, coraggio, talento”, intervento su “II 

sistema del Venture Capital, fabbrica di imprese e di talenti; Aula dei Gruppi Parlamentari. 

Londra, 27.4.2023 — Mergermarket Corporate Development Forum Europe — panel “Boards 

involvement in M&A”. 

Ulteriori documenti, ricerche ed interventi sono pubblicati sul sito www.alibertiga.com e 

http://www.researchgate.net/profile/Livia Amidani Aliberti 

  

  

PROFILO PERSONALE 

Doppia cittadinanza italiana-UK. Bilingue italiano-inglese; francese ottimo; turco e spagnolo a 

livello scolastico. Profilo internazionale per esperienze professionali e familiari. Già nuotatrice 

nazionale; Dive Master scuba diving; Maestra di Yoga; pratica golf, corsa (maratoneta 

dilettante), sci e sci alpinismo. 

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della normativa vigente. 

Milano 19.3.2026 
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ALLEGATO 1B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE



LIVIA AMIDANI ALIBERTI 

Independent NED Director | Supervisory Board Member | Corporate Governance, Risk & 

Financial Services 

PROFILE 

Independent Director and Statutory Auditor with extensive international experience across 

traditional, monistic and dual governance systems. Board exposure spans regulated banking 

groups, public financial institutions, venture capital, industrial and pharmaceutical listed 

companies, and private holdings, with both public and private ownership structures, including 

Institutional Investors and PE funds. Expertise includes corporate governance, strategy, finance, 

capital markets transition, internal control systems and ESG. Strong track record chairing and 

serving on key board committees (Risk, Control, Audit, Related Parties, Nomination & 

Remuneration, ESG). 

CURRENT BOARD APPOINTMENTS 

Oct 2024- CDP Venture Capital 

Non-Executive Director — Risk Committee Member 

Apr 2018- UniCredit Bank Austria AG (UniCredit Group) 

Supervisory Board Member — Chair, Strategy & Nomination Committee; Chair, 

Remuneration Committee - Re-elected in 2021 and 2023 

Feb 2025- UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia (UniCredit Group) 

Supervisory Board Member — Audit Committee Member 

PREVIOUS BOARD APPOINTMENTS 

Jul 2023-Jun Edizione Holding 

2025 Statutory Auditor 

Transition to one-tier governance model 

Apr 2014-Aug RECORDATI (listed, MTA) 

2025 Statutory Auditor 

Re-elected in 2017, 2020, 2023 — resigned 

May 2021-Jul Cassa Depositi e Prestiti



2024 

Jun 2021-Jul 

2023 

Oct 2018-Jun 

2021 

Feb 2014—Feb 

2020 

Aug 2017-Dec 

2019 

Dec 2012-Oct 

2018 

Apr 2016-Apr 

2017 

Non-Executive Director — Related Parties (OPC) Committee Member 

Messaggerie Italiane S.p.A. 

Independent Director — ESG Committee Member 

Resigned 

Credito Valtellinese S.p.A. (listed, MTA) 

Independent Director — Chair, Related Parties Committee, Member, Control & 

Risk Committee 

Re-appointed in 2021; bank subject to a tender offer (Credit Agricole) 

Amnesty International Charitable Trust (UK) 

Non-Executive Director — Finance, Audit, Risk & Control Committee Member 

Re-elected in 2017; maximum number of terms reached 

Neodecortech S.p.A. (listed, AIM) 

Independent Director — Chair of Risk, Remuneration, Nomination and Related 

Parties Committees 

Resigned 

LVENTURE Group (listed, MTA) 

Independent Director — Chair, Related Parties Committee; Chair, Control & 

Risk Committee; Member, Remuneration Committee 

Resigned (ECB limits on number of mandates) 

Industrie De Nora S.p.A. 

Independent Director 

Resigned (entry of PE instead of MTA listing) 

EXECUTIVE EXPERIENCE 

Nov 2021-Dec 

2024 

May 2016-Feb 

2020 

Oct 2014—-Feb 

2018 

The Agricult (London) Ltd 

Founder and Director 

Non-profit initiative focused on the agri-food transition (theagricult.com). 

Quantyx Ltd (UK, FCA-authorised) 

FCA Approved Compliance Officer & AML Officer 

Risk management outsourcing for non-MiFID financial intermediaries (Private 

Equity, Venture Capital, Funds of Funds). 

Executive Director until 2018 (FCA approved person) 

Bayes Investments Ltd (UK, FCA-regulated) 

Shareholder and Executive Director (internal control systems; FCA 

compliance) 

Wholesale financial advisory; business sold in February 2018.



2004-2012 

2004-2007 

1989-1997 

Earlier 

Aliberti Governance Advisors 

Founder — Corporate governance advisory boutique (board evaluation) 

Advisory for listed and private companies, associations and non-profits; AIM 

listing experience supporting Nominated Advisers. 

Governance Consulting 

Corporate governance advisory and training 

Monitor Company 

Case Team Leader; Milan Office Manager 

Strategy and business process redesign projects (food, telecoms, pharma). 

CONSOB; Gruppo Federici; Credito Romagnolo 

Roles in listed companies’ regulation and corporate finance / large corporate 

lending 

QUALIFICATIONS & REGULATORY APPROVALS 

e ECB: Approved Supervisory Board Member (UniCredit Bank Austria). 

© FCA UK: Approved SMF16 & SMF17 (Compliance and Anti-Money Laundering). 

e INSEAD: Certified International Corporate Director (2017-2018). 

e Financial Times: Postgraduate Certificate - Non-Executive Director Diploma (Grade 7), UK 

(2013). 

e Chartered Accountant (Italy) — State Exam, Rome (1998). 

e Degree in Economics (cum laude), LUISS Guido Carli University, Rome (Credit and security 

insurance); “Boccia” scholarship for thesis. 

OTHER PROFESSIONAL INTERESTS 

Active investor in vertical venture capital funds specialised in agri-food tech and growth funds ; 

investor in Italian club deals focused on SMEs (healthcare, services, industrial sectors). 

PUBLICATIONS & SPEAKING ENGAGEMENTS 

Regular speaker at national and international events on venture capital, corporate governance, 

ESG and board diversity; author of research and publications on governance and gender 

diversity. Among the latest: 

e Rome, 9 Dec 2025 — “Clean Industrial Deal: a strategic opportunity for Italy’s new industrial 

competitiveness”, Aula dei Gruppi Parlamentari — panel on Finance for Innovation.



e Rome, 25 Jun 2025 - “Valore e Merito: stories of success, courage and talent”, Aula dei 

Gruppi Parlamentari — talk on venture capital as an ecosystem creating enterprises and 

talent. 

e London, 27 Apr 2023 — Mergermarket Corporate Development Forum Europe — panel 

“Boards’ involvement in M&A”. 

Additional publications available via www.alibertiga.com 

http://www.researchgate.net/profile/Livia Amidani Aliberti 
  

  

PERSONAL 

Dual Italian-UK citizen. Bilingual Italian-English; fluent French; basic Turkish and Spanish. 

International background shaped by professional and family experience, with a longstanding 

interest in Western and Eastern cultures. Former national-level swimmer; certified scuba Dive 

Master; yoga teacher; enjoys golf, endurance running (amateur marathon runner), skiing and ski 

mountaineering. 

Authorisation for personal data processing according to applicable law. 

Milano 19.3.2026



ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

  

  

  

  

Il/La sottoscritto/a LIVIA AMIDANI ALIBERTI, CF 
MDN61LSSHS01Y nata a Roma (RM) il 15.7.1961 

DICHIARA 

O diNONticoptire incarichi di amministrazione e controllo! oppure 

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo 

Incarico Denominazione Sede Codice Data Note 

ricoperto Società/Ente Legale Fiscale Decorrenza (e.g. quotata, 

Partita IVA Incarico non quotata) 

Amministratore |CDP Venture Roma 077565511007 |10/24 [Non Quotata 
Indipendente (Capital Sgr 

Consigliere Unicredit Bank Vienna 51507409 4/2018 Non Quotata 
Sorveglianza Austria, AG 

Consigliere Unicredit bank Praga 64948242 2/2025 Non Quotata 
Sorveglianza Czech Republic and 

Slovakia, a.s.             
  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’att. 

17 del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ota a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 
di detto limite. 

In fede. 

Luogo, data 

SR: Milano 19.3.26 

  

1 Ivi inclusi gli eventuali incarich i di Direttore Generale. 

Firma 

} 

TT 

 





O “Mercati bancari e finanziari (conoscenza del business in cui opera la Banca e il Gruppo Montepaschi)” acquisita 

attraverso*: 

Quasi 19 anni cumulati di esperienza in consigli di amministrazione di società bancarie o istituzioni 
finanziarie regolate, CDP spa, Unicredit Austria e CZ e Slovakia, Credito Valtellinese SpA, Bayes 

Investments ltd 

Corsi aggiornamento Fit and Proper di BCE 

O “Assetti organizzativi e di governo sogetario” acquisita attraverso: 

40+ anni come amministratore, consigliere di sorveglianza e sindaco in tutti i sistemi di corporate 
governance, in Italia, Austria, Repubblica Ceca, UK, membro di tutti i comitati del cda, da risk a 

remunerazione, OPC 

Dal 2004 al 2012 in società specializzate in consulenza di governo societario 

Pubblicazioni in materia, anche come membro del comitato Governance in materia di Rischi c Controlli 

di Nedcommunity 

Diploma del FT di livello 7 e Certified International Corporate Director Insead 

O “Indinzer e programmazione strategica” acquisita attraverso: 

Lunga esperienza come amministratore non esecutivo dal 2012 ad oggi, presidente del comitato 
strategia e nomine di Unicredit Bank Austria dal 2018, consulente di strategia a Monitor company fino al 

1997 

O “Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/ 0 imprenditoriali in contesti complessi, anche non 

Fnanziari” acquisita attraverso: 

Esperienze recenti imprenditoriali in Bayes Investments e Quantyx Ltd, società operanti tra Italia e UK in 

ambito finanziario 

OD “Regolamentazzone nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso: 

Quasi 19 anni cumulati di esperienza in consigli di amministrazione di società bancarie o istituzioni 
finanziarie regolate, CDP spa, Unicredit Austria e CZ e Slovakia, Credito Valtellinese SpA, Bayes 

Investments ltd e Quantix ltd 

Corsi di aggiornamento Fit and Proper di BCE 

O “Risk Management” acquisita attraverso: 

Posizioni nel comitato rischi e comitato audit in CDP Venture Capital Unicredit Cz and Slovakia, 
Credito Valtellinese, Amnesty International , Neodecortech, Lventure Group 

Membro del comitato Group Governance in materia di Rischi e Controlli di Nedcommunity 

Istruzione di livello 7 con il FI Non Executive Director e Insead Certified International director 

  

4 Con riferimento 2 ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché le modalità di 
acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art. 10 del Decreto MEF 169) indicando espressamente incarichi, certificazioni 
o altre attestazioni (anche rilasciate da terzi) che comprovino il grado di conoscenza e/o esperienza maturata/acquisita negli anni precedenti ai 
fini dell'attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabella,



Cl “Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

Amministratore esecutivo con delega FCA a controlli intemi, AML e compliance in Bayes Investments e 
Quantyx UK 

Membro del comitato rischi e comitato audit in CDP Venture Capita,l Unicredit Cz and Slovakia, 

Credito Valtellinese, Amnesty International , Neodecortech, Lventure Group 

Piu di 13 anni di esperienza come sindaco in Recordati (FTSE MIB) e Edizione Holding 

Componente comitato OPC in Credito Valtellinese e CDP 

Membro del comitato Group Governance in materia di Rischi e Controlli di Nedcommunity 

Istruzione di livello 7 con il FT Non Executive Director e Insead Certified International director 

2014



O ‘Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

Presidente del comitato Remunerazioni di Unicredit Bank Austria dal 4/18 

Componente del Comitato Remunerazione di Lventure SpA 

Corsi di aggiornamento BCE per il Fit and Proper 

Cl “Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane” acquisita attraverso: 

40+ anni cumulati come componente di organi sociali 

Presidente del comitato nomine e presidente del comitato Remunerazioni di Unicredit Bank Austria 

dal 2018 

Cl “Attività e prodotti/ servizi bancari e finanziari” acquisita attraverso: 

Quasi 19 anni cumulati di esperienza in consigli di amministrazione di società bancarie o istituzioni 
finanziarie regolate, CDP spa, Unicredit Austria e CZ e Slovakia, Credito Valtellinese SpA 

Amministratore esecutivo e fondatore di Bayes Investments, società specializzata nell’advisory 

finanziario wholesale 

Cl ‘Mercatie prodotti assicurativi e relativa regolamentazione” acquisita attraverso: 

Quasi 19 anni cumulati di esperienza in consigli di amministrazione di società bancarie o istituzioni 
finanziarie regolate, CDP spa, Unicredit Austria e CZ e Slovakia, Credito Valtellinese SpA 

O “Conoscenze in materia di rischi climatici e ambientali” acquisita attraverso: 

Componente del comitato ESG in Messaggerie spa 

Fondatrice di Agricult Ltd, società specializzata nell’educazione sulla transizione agroalimentare 

O ‘“ESG/Sostenibilità” acquisita attraverso: 

Specialista ed autore di numerose pubblicazioni nel campo della parità di Genere 

Componente del comitato ESG in Messaggerie spa 

fondatrice di Agricult Ltd, società specializzata nell'educazione sulla transizione agroalimentare 

O “ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso” 

  

5 Cfr. per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei rischi e informativa” Banca 

Centrale Europea, novembre 2020. 

6 Come già specificato nota 3 indicare la “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia Il’ (per es. laurea magistrale, dottorato,



Monitoraggio dei progetti ICT nell’ambito dei comitati rischi 

Consigliere di CDP VC, attore chiave in Italia nell’innovazione tecnologica e nell’artificial intelligence 

O “Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati finanziari” acquisita attraverso: Xb oC BC q 

Esperienza come sindaco in societa quotate e holding, dottore commercialista, investitore in Club 

deal con focus su PMI italiane 

Esperienza come componente di organi sociali di societa pubbliche, quotate, bancarie 

In fede. 

Luogo, data Firma 

Milano 19.3.26 

  

attestati o altro) e l’esperienza pratica” maturata nello specifico ambito IT (per es. attività professionali, insegnamento universitario, 

funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovare il livello approfondito di conoscenza teorica/esperienza pratica.



ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 
sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), ‘litolare del 

trattamento, La informa sull'utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Ici riconosciuti dal GDPR 
avvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali”, così come novellato dal D.Lps. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 
protezione dei dati personali. 

1. Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei fomiti mediante la compilazione della 

documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel cummeudem vitae inoltrato in relazione alla 

presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 

MPS. 

2, Categorie dati personali trattati 

Perle finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

* dati identificativi c di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indirizzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del cxnreculum vifae è relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 
titolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali bencfit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 

valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 

controllate, c, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-oeties del D.I gs. 196/2003, idonci 

a rivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 
o di indagato ai sensi degli articoli 60 c 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 

il trattamento di questi dati è l'esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il ‘l'itolare del 

‘Lrattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonci 2 rivelare 

le convinzioni religiose, l'adesione a partiti politici, l'iscrizione a sindacati, lo stato di salute. 

Qualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità 

perseguita la Banca si asterrà dall'utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità e base giuridica del trattamento dei dati 

I dari comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l'assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 

regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autonta di vigilanza o controlla, per la valutazione e la verifica delle 
attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di incleggibilità 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 
Paschi di Siena S.p.A. 

Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolgere le attività funzionali alla verifica 
e valutazione dei requisiti richiesti, pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 

l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

Al riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 

ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 
casididatura da Lei spontaneamente avanzata, ovvero (ii) per l'esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 

interessi del candidata. 

4. Modalità di trattamento dei dati 
Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacci, informatici e telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza e la 
riservatezza e comunque nel rispetto di misure tecniche e orgiinizzative adeguate a garantire un livello di 
sicurezza proporzionato al rischio. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 
Possono venire a conascenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 
ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 

per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 
del personale. 

Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 

l'autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati: 

. lavoratori dipendenti della Banca a presso di essa distaccati; 

. stagisti, collaboraton a progetto; 

. dipendenti delle società nominate Responsabili; 

. soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 

o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 
da Autorità a ciò legittimate c/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 
Banca d'Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) e controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 
Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 

trasferiti all’estero, all’interno c/o all’esterno dell’Unione luropea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 
garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 

‘Lrasferimento di dati personali verso paesi terzi 0 organizzazioni internazionali del GDPR). 
Rientra in tali casi l'applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea 
per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 
di protezione dei dati personali del paese importatore. 

7.Tempo di conservazione dei dati 
I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 

sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 
legge per la relativa conservazione o per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 
esigenze di tutela dei diritti del 'L'itolare. 

8. Diritti dell'interessato 
In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l'esercizio dei diritti previsti dall'art. 15 e 
seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza 0 meno di dati personali che La riguardano, di 
conosceme l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 
di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 
qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati incsatti;



* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano più necessari tispetto alle finalità 
della raccolta c successivo trattamento, ovvero nel caso in cui l'interessato abbia revocato il consenso 
al trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro 
fondamento giuridico per il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 
In alcuni casi la Banca si riserva di consentire l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 
di garantire comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il diritto di ricevere in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 
automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 
Titolare. ‘Tale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, archivi o registri 
cartacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 

se 1 dati sono stati forniti dall’interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 

Roma (garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale 
sono intrattenuti i rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o 
la prestazione di servizi, ovveto ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 
Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 
privacy@mps.it 

responsabileprotezionedcidati@postacert.gruppo.mps.it 

responsabileprotezionedati@mps.it. 

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 

Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 

n. 3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. Il 
DPO può essere contattato ai suddetti recapiti.



ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)" confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) conceming policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV™ sets that members of the 
management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation” lay down the rules on 
the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

"2 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

! Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 

institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 

and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013, 

"4 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 

cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent 

authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14,5.2014.



In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be 

members of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from 

the date of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)?. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ech.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sbl.gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: /ttps.//secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

  

  
  

  

Date, place Signature 

Milano , 19.3.26 

  

10JL 8, 12.1.2001. 

20JL116, 4.5.2007.











































DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

La sottoscritta PATRIZIA ALBANO, Codice Fiscale LBNPRZ53M69F839A, nata a Napoli (Na), il 

29/08/1953 con riguardo alla propria candidatura alla carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte 

dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) all'ordine del giorno 
dell’Assemblea ordinaria del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 
2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 
negli articoli 147-ter e 147-quinguies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del 
D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze 
n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale della Banca 
(“Statuto’ ”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell’atticolo 36 del D.L. n. 
201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina, 
di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l’insussistenza di cause di ineleggibilità, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la catica di 
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

X) diessere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, dal 
TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutatia vigente, 
tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 
Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti 
relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A.” del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli 
“Orientamenti’”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 169; 

in particolare 

® diaver maturato una esperienza complessiva di almeno un quinquennio! negli ultimi venti anni; di 
seguito le attività esercitate nel periodo”: 

  

1 Cfr. art. 7 del Decreto MEF 169 alla cui lettura si rinvia ape i necessari dettagli. In proposito si ricorda che: 

(a) per la carica di i Z è necessaria esperienza professionale 
maturata pet almeno un quinquennio; e 

(b) perla carica di Amministratore non esecutivo è necessaria esperienza per almeno un triennio. 
Ai sensi dell’art. 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini della sussistenza dei requisiti di professionalità si tiene conto dell’esperienza 
maturata nel corso dei venti anni precedenti all’assunzione dell’incarico. 

  

2 Da riportare: 

i) per gli Amministratori con incarichi esecutivi: 
— l'attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in tetmini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca. 
L’Amministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria,



- Da novembre 1981 a dicembre 1998: Istituto Mobiliare Italiano S.p.A., in staff al Vice Direttore 

Generale dell’ Area Crediti; 

- Da gennaio 1999 a febbraio 2000: San Paolo IMI, incarico di Responsabile dell’Ufficio 

Coordinamento Legale per il Corporate Italia 

- Da aprile 2015 a ottobre 2015: Cassa di Risparmio di Rimini, incarico di Consigliere di 

Amministrazione 

- Da aprile 2017 a aprile 2026: FinecoBank S.p.A., incarico di Consigliere di Amministrazione, 
componente del Comitato Nomine e Presidente del Comitato Governance e Sostenibilità 

Ambientale e Sociale 

A tal fine allega curriculum vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e 

Allegato 1.B); 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

RM diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal 
combinato disposto degli artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

O diNONesserein possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli 

artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

CBSO 

MK diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 169; 

O diNONessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 
169; 

CBS 

N diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance 
ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; 

O diNONessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate 
Governance 
e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo 

  

mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 

mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 

fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta). 

ii) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi: 
a)- l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 

assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell'attività svolta) a quella della Banca; 

b) in alternativa a quelli sopra menzionati: 
— le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all'attività 

della Banca; e/o 

— Pattivita di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre materie 
funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 

— le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi 
attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dimensione e complessità comparabile con la Banca.



stesso; e, quindi: 

K diesserein possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 
sociale della Banca}; 

C1 di NONessere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 
sociale della Banca. 

La sottoscritta inoltre: 

* DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 
Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 
finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti emanate da 
Banca d’Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 
materia di Fit e Proper dalla Banca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 
onorabilità’ degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE“) e di 
quanto previsto nelle Linee Guida EBA/ESMA‘. 

* DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 
Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e 
la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 
nell’Allegato 2 degli “Orientamenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 
di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.” messi a disposizione degli azionisti in data 
20 febbraio 2026 . 

* DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incatico di 
AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 
Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessario per un corretto 
svolgimento dell’incatico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 
individuato negli Orientamenti. 

* DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 17 del Decreto 
MEF e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 
dell'Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

* DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 
connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 
dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MEF 169. 

* DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'articolo 2390 c.c. e 

all’articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’’ e, 

nel caso in cui altre cariche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divieto di interlocking, di 
impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, tali cariche’. 

* DICHIARA che, a partire dalla data dell'assemblea della Banca convocata per la nomina del nuovo 
Consiglio di Amministrazione, non ricoprira la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, 

  

3 L’art. 15 dello Statuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e 
regolamentari frv-ferspre vigenti e agli ulteriori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance. 
4 Linee Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dell'idoneità dei membri dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave 
(aggiornamento 2 luglio 2021). 

5 Si precisa al riguardo che in data 20 marzo 2026 ho rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore Indipendente di 
Fineco Bank S.p.A. con efficacia a far data dal 10 aprile 2026.



del Consiglio di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche 
concorrenti, non facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza 
bancaria rilasciata dall’Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o 
dell’esercizio del credito ordinario in Italia’. Tale circostanza risulta dall’elenco degli incarichi 
ricoperti presso banche o in altre società commetciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di 
amministrazione e controllo’). 

* DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 
attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art. 10 del Decreto 
MEF 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni 

fornite nell'Allegato 3. 

* DICHIARA che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 
di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

* DICHIARA di CI essere XK non essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e 
integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell’incatico di 
Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 
autorizzazione per l'eventuale svolgimento dell’incarico. 

¢ SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione o chiarimenti necessari a consentire le valutazioni e le verifiche in ordine ai 
requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte 
dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall’organo competente e/o dalle Autorità 
di Vigilanza. 

* SI IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento 
significativo e ogni successiva variazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 
dichiarazione ed a produrre, se richiesto /a, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei 

dati dichiarati. 

* DICHIARA di aver preso visione dell’informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art. 13 e 14 
del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privag’’) ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e 
la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella p P P 
presente dichiarazione, nei curriculum vitae e nei relativi allegati. 

In fede. 

Luogo, data OS 

Milano, 20/03/2026 

  

6 Si precisa al riguardo che in data 20 marzo 2026 ho rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore Indipendente di 
Fineco Bank S.p.A. con efficacia a far data dal 10 aprile 2026.



ALLEGATO 1A 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA





Da aprile 2018 ad oggi 

Da aprile 2017 ad oggi 

Da febbraio 2015 a gennaio 2018 

Da aprile 2014 a maggio 2023 

Da aprile 2014 ad oggi 

Da aprile 2014 ad oggi 

Da giugno 2016 a dicembre 2016 

Da aprile 2015 ad ottobre 2015 

Dal 20 maggio 2003 
al 31 dicembre 2007 

Piaggio & C. S.p.A. 
Azienda Industriale 
Produttore italiano di veicoli a due ruote a motore e veicoli commerciali. 
Fondato - quale azienda - nel 1884 e controllato dall'holding industriale 
IMMSI S.p.A. che è quotata sulla Borsa Italiana. 
Consigliere di amministrazione 

FinecoBank S.p.A. 
Banca 
Consigliere di Amministrazione 
Componente del Comitato Nomine 
Presidente del Comitato Corporate Governance e Sostenibilità Ambientale e Sociale 

Gruppo Moda e Design di Assolombarda 
Gruppo di settore all'interno della Associazione locale Industriali 
Il Gruppo aggrega imprese della produzione, commercio e distribuzione dei comparti tessile, moda, 
tessili vari, oreficeria, gioielleria, bigiotteria, occhialeria, arredamento, complementi d'arredo, 
illuminazione e altri prodotti di design, le quali - all'interno del Gruppo - sono suddivise in due Sezioni: 

Moda e Legno e Arredo. 
Presidente 

Artemide Italia S.r.l. 
Azienda Industriale 
Il Gruppo Artemide è uno dei leader mondiali nel settore 
dell'illuminazione residenziale e professionale d'alta gamma, con 
un'ampia presenza distributiva internazionale. 
Presidente del Collegio Sindacale 

Artemide Group S.p.A. 
Azienda Industriale 
Sindaco effettivo 

Artemide S.p.A. 
Azienda Industriale 
Sindaco effettivo 

Mediacontech S.p.A. 
Società di servizi digital media nei settori dello sport, dell'advertising & 
Entertainment 
Consigliere 

Cassa Risparmio di Rimini 
Banca 
Consigliere 

Studio Legale Carbonetti 
Studio Legale 
Collaborazione stabile con lo Studio Legale Carbonetti in Roma, con esperienza 
— in particolare 
— nei settori M&A, Corporate, Capital Market e Litigation. 
Consulenza societaria e operazioni di finanza straordinaria aventi ad oggetto sia società quotate che 
non quotate. 
L'attività svolta ha riguardato l'elaborazione di documentazione contrattuale (in particolare contratti di 
acquisizione e patti parasociali, operazioni di finanziamento) e societaria, la partecipazione a riunioni, 
la redazione di pareri, attività di due diligence, prospetti informativi e documenti informativi, attività in 
campo contenzioso, con la redazione di atti giudiziari relativi ad ogni stato e grado di giudizio 
riguardante materie in campo finanziario e societario. 

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e dell'art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679).



Dal 1 marzo 2000 al 30 aprile 2003 

Dal 1 gennaio 1999 al 28 febbraio 2000 

Dal 1 novembre 1981 

al 31 dicembre 1998 

Dal 1980 al 1982 

Istruzione e formazione 

Ordine e Albi 

23 marzo 1979 

Dal 2006 al 2025 

Madrelingua 

Altre lingue 

S sO 

BY G93 |e 26 

IBI S.p.A. - Milano (ora Alerion Clean Power S.p.A., società quotata alla Borsa di Milano) 
Gia Intermediario Finanziario ex art 113 TUB, confluita ora in azienda Industriale Settore Energie 
rinnovabili Dirigente, General Consuel. Assistenza e consulenza per lo svolgimento dell'attività di 
investimento banking e merchant banking, nonché attività di Segreteria Societaria e Affari Generali. 
Operazioni di M&A, IPO, e altre operazioni straordinarie. Assistenza e consulenza per il processo di 
costituzione di Banche. 

Gestione dei rapporti con Consob, Borsa Italiana e Banca d'Italia e predisposizione delle relative 
comunicazioni e istanze. Segretario del Consiglio di Amministrazione in Società quotate con 
coordinamento dell'attività di Segreteria Societaria. 

San Paolo IMI - Large Corporate, Milano 
Banca 

Responsabile dell'Ufficio Coordinamento Legale per il Corporate Italia. Coordinamento dell'attività 
legale/contrattuale per l'esame di problematiche legali in generale connesse alla operatività con le 
grandi aziende e la elaborazione dei relativi contratti, nonché per la valutazione legale degli interventi 
creditizi da sottoporre agli organi deliberanti 

Istituto Mobiliare Italiano S.p.A. - IMI, Roma 
Banca 

In staff al Vice Direttore Generale dell'Area Crediti per la valutazione legale degli interventi creditizi e 
predisposizione degli elaborati per il Comitato Esecutivo ed il Consiglio di Amministrazione; esame di 
problematiche legali in generale e creditizi, con particolare riferimento ad interventi strutturati (es.: 
acquisizioni, fusioni, emissioni obbligazionarie, project financing, ecc.). 

Assistenza legalé/contrattuale per le attività creditizie in generale, nonché in particolare hei confronti 
degli Enti Pubblici e degli Enti Locali. Aspetti di governance e struttura di deleghe. 

Pratica forense 

Avvocatura Distrettuale dello Stato di Bologna Avvocatura Generale dello Stato di Roma 

Università "La Sapienza” di Roma 

Laurea in Giurisprudenza Titolo della tesi: "La carenza di potere degli atti amministrativi" - Materia di 
Diritto Amministrativo - Relatore Prof. Marco Di Raimondo 
Votazione: 110/110 

Iscritta all'Albo degli Avvocati presso il Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Roma 

Italiana 

Inglese: 

e Capacità di lettura: Buona 

e Capacità di scrittura: Buona 

e Capacità di espressione orale: Discreta 

DA Ana (Phen 

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e dell'art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679).



ALLEGATO 1B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE





Since april 2017 to present 

From February 2015 to January 2018 

From April 2014 to May 2023 

Since April 2014 to present 

Since April 2014 to present 

From June 2016 to December 2016 

From April 2015 to October 2015 

From 20th May 2003 
To 31st December 2007 

From 1st March 2000 to 30" April 2003 

From 1st January 1999 to 28th 
February 2000 

FinecoBank S.p.A. 
Italian listed Bank 
Member of the Board of Directors; 
Member of the Nomination Committee; 

Chairman of the Corporate Governance and environmental and social Committee 

Gruppo Moda e Design di Assolombarda 
Association of Industrial Provinces of Milan, Lodi, Monza and Brianza 

President 

Artemide Italia S.r.l. 
Industrial Company 
Chairperson of the Board of Statutory Auditors 

Artemide Group S.p.A. 
Industrial Company 
Regular Auditor 

Artemide S.p.A. 
Industrial Company 
Regular Auditor 

Mediacontech S.p.A. 
Service Company 
Board Member 

Cassa Risparmio di Rimini 
Bank 
Board Member 

Studio Legale Carbonetti 
Legal assistance in relation to M&A, Corporate, Capital Market and Litigation activities including 
corporate consulting and extraordinary finance transaction to various listed and non-listed companies. 
The activity consisted in drafting corporate and contractual documents (in particular sale and purchase 
agreements, shareholders' agreements and financing transactions), attendance to meetings, drafting 
of legal opinions, due diligence activities, drafting listed companies’ prospectuses, assistance in 
litigations in various judicial proceedings with a focus on financial and corporate matters. 

IBI S.p.A. - Milano (now Alerion Clean Power S.p.A., società quotata alla Borsa di Milano) 
Assistance and consulting in relation to investment banking and merchant banking activities, as well 
as Corporate Secretary and General Affairs activities. M&A transactions, IPO and other extraordinary 
transactions; Assistance and consulting in relation to investment banking and merchant banking 
activities, as well as Corporate Secretary and General Affairs activities. M&A transactions, IPO and 
other extraordinary transactions; 
Assistance in the Bank's incorporation process. Management of relationships with Consob (Italian 
Securities and Exchange Commission), Italian Stock Exchange and Bank of Italy being in charge of 
the relevant communications and applications. Secretary of the Board of Directors in listed companies 
in charge of the relevant Corporate Secretariat activities. 

San Paolo IMI - Large Corporate, Milano 
Bank 
Head of the Italian Large Corporate Division central legal office. In charge of legal activities related to 
the analysis of legal issues connected with large corporations and drafting of the relevant agreements, 
as well as legal assessment of credit activities to be submitted to the executive bodies 

| authorize the processing of my personal data pursuant to Legislative Decree no. 196 of 30 June 2003 and art. 13 of GDPR(UE 216/76)



From ‘1st November 1981 

To 31st December 1998 

From 1980 to 1982 

Education 

23th March 1979 

From 2006 to 2025 

Mother tongue 

Other languages 

Istituto Mobiliare Italiano S.p.A. - IMI, Roma 
Bank 

Member of the Credit Area General Manager's team. Legal assessment of financial transactions and 
preparation of documents for the Executive Committee and Board of Directors: analysis of general 
and financial legal issues with particular focus on structured transactions (e.g.: acquisitions, mergers, 
bond issues, project financing, etc.) Legal assistance in relation to various finance transactions 
including transactions with public and local administrations. 
Assistance in relation to Corporate Governance issues 

Legal traineeship 

District Attorney Office of Bologna Attorney's General Office of Rome 

Universita “La Sapienza” di Roma Degree in Law Final mark: 110/110 
Title of dissertation: “The lack of power of administrative acts" Subject: Administrative Law . 
Supervisor: Prof. Marco Di Raimondo 

Admitted to law practice and member of the Rome Bar Association. 

Italian 

English: 

e Reading ability: Good 

e Writing ability: Good 

e Speaking ability: Quite good 

( VA r ; N 

‘ PATO Vami ( a Nip 
\ Rikers 19 \03\ 2026 3 

| authorize the processing of my personal data pursuant to Legislative Decree no, 196 of 30 June 2003 and art. 13 of GDPR(UE 216/76)



ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

La sottoscritta PATRIZIA ALBANO, Codice Fiscale LBNPRZ53M69F839A, nata a Napoli (Na), il 
29/08/1953 

DICHIARA 

O di NON ticoprire incarichi di amministrazione e controllo! oppure 

X di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo 

  

  

  

  

  

  

  

  

Incarico Denominazione Sede Legale Codice Fiscale Data Note 

ricoperto Società/Ente Partita IVA Decorrenza | (eg. 
Incarico | Wott 

non 

quotata) 

Membro del |FinecoBank S.p.A. |P.zza Durante, 11 - {CF 01392970404 - [Aprile 2017 Quotata 
Consiglio di 20131 Milano (Mi) |P.Iva 12962340159 

Amministrazione 
2 

Membro del [Piaggio & C S.p.A. [Viale Rinaldo (CF 04773200011 P. |Aprile 2018 Quotata 
Consiglio di Piaggio, 25 Iva 01551260506 

Amministrazione [Pontedera (Pi) 

Membro del |Artemide Group |Via Bergamo 18- {CF 09395110159 P. [Aprile 2014 Non 
Collegio S.p.A. 120006 - Pregnana [va 03151410960 quotata 
Sindacale [Milanese (Mi) 

Membro del |Artemide S.p.A. |Corso Monforte 19 - (CF 00846890150 {Aprile 2014 [Non 
Collegio 20122 - Milano (Mi) [P.Iva 00846890150 quotata 
Sindacale - 

Sindaco [Edison S.p.A. Foro Buonaparte {CF 03594220158 Aprile 2020 Quotata 
Supplente 0031 - 20121 - P.Iva 03594220158 

Milano (Mi) 

Membro del |Milanosesto SICAF |Via San Vittore 40 - (CF 07099900966 [Novembre 2023 [Non 
Collegio in Gestione Esterna {20123 - Milano (Mi) [P.Iva 07099900966 quotata 
Sindacale —|S.p.A. 

Membro del {Chora S.r.l. [Via delle Coppelle, {CF 00088630512 {Gennaio 2026 [Non 
Consiglio di 123 - 00186 Roma [P.Iva 00088630512 ‘quotata 

Amministrazione               
  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 
17 del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 
di detto limite. 

In fede. 

Luogo, data 9 Firma 

Milano, 20/03/2026 \ Ile (Riano 

  

! Ivi inclusi gli eventuali incarichi di Direttore Generale. 
? Si precisa al riguardo che in data 20 matzo 2026 ho rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore Indipendente di 
Fineco Bank S.p.A. con efficacia a far data dal 10 aprile 2026



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA 

La sottoscritta PATRIZIA ALBANO, Codice Fiscale LBNPRZ53M69F839A, nata a Napoli (Na), il 
29/08/1953 

DICHIARA: 

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica e/o esperienza pratica) 
con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle 
  

del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi campi 

collocati dopo la tabella) secondo quanto raccomandato e specificato negli Orientamenti! messi a 

disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

AMBITI Livello di competenza 

MATRICE COMPETENZE TOS 102 |Approfondito® | Di Base 

1 Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui opera la x 
banca e il gruppo) 

2 | Assettiorganizzativi e di governo societario x 

3 | Indirizzi e programmazione strategica a 

7 Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o si x 

imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari 

5 | Regolamentazione nel settore bancario e finanziario Le 

6 | Risk management a 

7 | Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi x 

8 | Conoscenza in materia di politiche retributive = 

9 Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di x 

risorse umane 

10| Attività e prodotti/servizi bancari e finanziari = 

11| Mercatie prodotti assicurativi e relativa regolamentazione te 

12] Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali di 

13| ESG/sostenibilita as 
14| ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale x 

15 Informativa contabile e finanziatia ed interpretazione dei dati x 
finanziari       

  

1 Perla descrizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato 1 degli Orientamenti (“Descrizione Competenze”). 

? Per “livello molto approfondito” di competenze si intende un livello di competenza ancora più solido del “livello approfondito” (cfr. 
successiva nota) per alcune competenze a maggiore diffusione (Mercati bancari e finanziari, Assetti organizzativi ec di governo societario, 
Indirizzi e programmazione strategica) e per le competenze specifiche e strategiche - anche alla luce delle interlocuzioni con BCE (IC, AI, 
tecnologia, sicurezza informatica e innovazione digitale, ESG/Sostenibilità) così come specificato al paragrafo 12 degli Orientamenti. 

3 Per “livello approfondito” di competenze relativamente a ciascuna materia si intende: (i) in ordine alle esperienze quelle pratiche e 
professionali effettivamente maturate ad un livello esecutivo o di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi specifici e per un significativo 
periodo temporale (almeno cinque anni degli ultimi venti); (ii) per quanto riguarda le conoscenze, vengono considerate approfondite quelle 
maturate attraverso percorsi formativi specifici ed accompagnate da profilo professionale riconosciuto e/o conseguito attraverso la maturazione 
di esperienze pratiche (anche pluriennali in organi di supervisione strategica), così come rappresentate e attestate idoneamente nel curriculum 
vitae.



Ol “Mercati bancarie finanziari (conoscenza del business in cui opera la Banca e il Gruppo Montepaschi)? acquisita 
attraverso*: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 

quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo, e attraverso lo svolgimento dell’attività professionale di avvocato 

O “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 

amministrazione e controllo, e attraverso lo svolgimento dell’attività professionale di avvocato 

O “Indirizei e programmazione strategica” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 

amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: nel Gruppo Prada nel periodo dal 2008 al 
2021, in FinecoBank S.p.A. dal 2017 al 2026 ed in Piaggio dal 2018 ad oggi. 

DO “Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o imprenditoriali in contesti complessi, anche non 
finanziari” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: di responsabile della funzione legale in IMI 

SpA nel periodo dal 1981 al 1998 e l’attività svolta nel Gruppo Prada nel periodo dal 2008 al 2021. 

O “Regolamentazione nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 

quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: presso lo Studio Carbonetti nel periodo dal 
2003 al 2007 ed in FinecoBank S.p.A. dal 2017 al 2026 

Cl “Risk Management’ acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la pattecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare l’attività svolta in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 
2026. 

DI “Sistezzi di controllo interno e altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 

amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: in IMI SpA nel periodo dal 1981 al 1998, in 
FinecoBank S.p.A. dal 2017 al 2026 ed in Piaggio dal 2018 ad oggi. 

  

4 Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché le modalità di 
acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art. 10 del Decreto MEF 169) indicando espressamente incarichi, certificazioni 
o altre attestazioni (anche rilasciate da terzî) che comprovino il grado di conoscenza e/o esperienza maturata/acquisita negli anni precedenti ai 
fini dell’attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabella.



[1 “Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: nel Gruppo Prada nel periodo dal 2008 al 
2021 e in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 2026. 

O “Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo 0 gestione di risorse umane” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: in IMI SpA nel periodo dal 1981 al 1998 e 
nel Gruppo Prada nel periodo dal 2008 al 2021. 

DO “Attività e prodotti/ servizi bancari e finanziari” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: in IMI SpA nel periodo dal 1981 al 1998, 

presso lo Studio Carbonetti nel periodo dal 2003 al 2007 e in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 
2026. 

Ol ‘Mercatie prodotti assicurativi e relativa regolamentazione” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolate le attività svolte: in FinecoBalnk SpA nel periodo dal 2017 al 
2026 e presso il proprio studio legale. 

O “Conoscenze in materia di rischi climatici e ambientali” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 

quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In patticolate l’attività svolta in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 
2026. 

O] ‘ESG/Sostenibilità” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In patticolare le attività svolta: nel Gruppo Prada nel periodo dal 2018 al 
2021 e in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 2026. 

O “ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso” 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 

amministrazione e controllo. In patticolare l’attività svolta in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 
2026. 

  

5 Cfr. per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei rischi e informativa” Banca 
Centrale Europea, novembre 2020. 

6 Come già specificato nota 3 indicare la “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia IT (per es. laurea magistrale, dottorato, attestati 

o altro) e l’“esperienza pratica” maturata nello specifico ambito IT (per es. attività professionali, insegnamento universitario, funzioni direttive, 

dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovare il livello approfondito di conoscenza teorica/esperienza pratica.



Ol “Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati finanziari” acquisita attraverso: 

la pluriennale partecipazione ad organi di amministrazione e controllo di realtà finanziarie e industriali 
quotate e non quotate, la partecipazione alle sessioni di induction connesse ai suddetti ruoli di 
amministrazione e controllo. In particolare le attività svolte: in IMI SpA nel periodo dal 1981 al 1998 
presso lo Studio Carbonetti nel periodo dal 2003 al 2007, in FinecoBank SpA nel periodo dal 2017 al 
2026 e presso il proprio studio legale 

In fede. 

Luogo, data Firma 

Milano, 20/03/2026 CASTO sono



ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 
sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), Titolare del 

trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR 

ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali”, così come novellato dal D.Lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 
protezione dei dati personali. 

1. Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della 
documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel carriculuze vitae inoltrato in relazione alla 
presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 
MPS. 

2. Categorie dati personali trattati 

Per le finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

* dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indirizzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del curriculum vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 
titolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 
controllate, e, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-oc#es del D.Lgs. 196/2003, idonei 

a rivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 
o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 
il trattamento di questi dati è l’esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il Titolare del 
‘Trattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare 
le convinzioni religiose, l'adesione a pattiti politici, l’iscrizione a sindacati, lo stato di salute. 

Qualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità 
perseguita la Banca si asterrà dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità e base giuridica del trattamento dei dati 

I dati comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l’assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autorità di vigilanza o controllo, per la valutazione e la verifica delle 
attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di ineleggibilità 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 
Paschi di Siena S.p.A. 
Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolgere le attività funzionali alla verifica 
e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 
l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 
Al riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 
ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 
candidatura da Lei spontaneamente avanzata, ovvero (ii) pet ’esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 
interessi del candidato. 

4. Modalita di trattamento dei dati 
Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici e telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza e la 
riservatezza e comunque nel rispetto di misure tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di 
sicurezza proporzionato al rischio. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 
ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 

per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale. 
Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 
l’autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 
i dati: 

° lavoratori dipendenti della Banca o presso di essa distaccati; 

a stagisti, collaboratori a progetto; 

° dipendenti delle società nominate Responsabili; 

: soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 
o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 
da Autorità a ciò legittimate e/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 
Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) e controllo. 

6. ‘Trasferimento dei dati all’estero 
Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 
trasferiti all’estero, all’interno e/o all’esterno dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 

garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 
Trasferimento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 
Rientra in tali casi l’applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea 
per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 
di protezione dei dati personali del paese importatore. 

7. Tempo di conservazione dei dati 
I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all’adempimento delle finalità per cui 
sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 
legge per la relativa conservazione o per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 

esigenze di tutela dei diritti del Titolare. 

8. Diritti dell'interessato 
In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l’esercizio dei diritti previsti dall'art. 15 e 
seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di 

conoscerne l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 
di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 
qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati inesatti;



* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano più necessari rispetto alle finalità 
della raccolta e successivo trattamento, ovvero nel caso in cui l’interessato abbia revocato il consenso 

al trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro 
fondamento giuridico pet il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 
In alcuni casi la Banca si riserva di consentire l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 
di garantire comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il diritto di ricevere in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 
automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 
Titolare. Tale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, archivi o registri 

cattacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 
se i dati sono stati forniti dall’interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 
Roma (garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale 

sono intrattenuti i rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o 

la prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 
Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 
privacy@mps.it 

responsabileprotezionedeidati@postacert.gruppo.mps.it 
responsabileprotezionedati@mps.it. 
  

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 

Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 

n.3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantite il corretto trattamento dei dati personali. Il 
DPO può essere contattato ai suddetti recapiti. 

Milano, 20/03/2026 ? C 
\



ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)!” confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV! sets that members of the 
management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation!’ lay down the rules on 
the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concemed member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

" Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

!3 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 

institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 

and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013 

‘4 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 

cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent 
authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14,5.2014, 

SP N 
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In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be 

members of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from 

the date of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)’. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sbl.gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: Attps://secure.edps.europa.euw/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

  

  

  

Date, place Signature 

Ludo, 19 | 03 [20 aa 
Se . 

  

10JL 8, 12.1.2001. 

20J L116, 4.5.2007.











































DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

La sottoscritta Paola Leoni, Codice Fiscale LNEPLA67T48G535/J, nata a Piacenza (PC), il 08/ 12/1967 
con riguardo alla propria candidatura alla carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di 
Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) all'ordine del giomo dell'Assemblea ordinaria del 

15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 

2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 ¢ 2387 del Codice Civile, 
negli articoli 147-ser c 147-guinguies del D.I gs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell'art. 26 del 

D.Igs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell'Economia e delle 

Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell'art. 15 dello Statuto sociale 
della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance ¢ nell'articolo 36 
del D.1. n. 201/2011 (‘D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge c di Statuto, di candidarsi c, in caso di nomina, 
di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORI: di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l’insussistenza di cause di inelegpibilita, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di 
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’act. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

» di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, dal 
TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria vigente, 
tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 
Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti 
relativi alla composizione quali quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA.” del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli 
“Orientamenti”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 169; 
in parucolare 

di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un’ triennio negli ultimi venti anni; di 
seguito le attività esercitate nel periodo? 

  

! Cfr. an. 7 del Decreto MIE 169 alla cui Vettura si sinvia a peri necessari dettagli. In proposito si ricorda che: 
(a) perla carica di Presidente del C O È necessaria esperienza professionale 

sna luz La per abneno Uta quineuessio; e 

(ly) per la carica di Ayniuistratose pon eseculive è necessacia esperienza per almeno un triennio. 
Ai sensi dell'art. 7 comma 5 del Decreto MEN 169, si fini della sussistenza dei cequisiti di professionalità si tiene conto dell'esperienza 
snzinrata nel cono dei vesti asini precedenti all'assunzione dell'incarico 

  

2 [Da riportare’ 

i) per gli strato ce 3 

—Vativita di unsainistiazione o di controllo o i compili direttivi svolti in imprese operauti vel settore creditizio, finanziario, mobiliare © 
assicuralivo; e/o 
—Vatuvita di amuministrazione 0 di controllo o i compili direttivi svolti presso società quotate a aventi una duneasiane e complessità 
inaypioce o usiunilubile (in tessnisi di latturato, ustura € ci samplessià dell'organizzazione o dell'attività svolta) a puella delli Banca.



+ Amministratore Indipendente e Membro del Comitato SG - IGT Private Equity — 2025 ed 

ancora IN Carica 

« Amnunusteatore Indipendente e Presidente del Comitato Parti Correlate - Doxee S.p.A. (listed 
Liutonext Growth) -- 2022 ed ancora in carica 

» Amministratore Indipendente e Presidente del Comitato Nomine e ESG — Quaestio Capital 
Management SGR and Quacstio Holding SA -- 2020-2023 

* Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione — Musco Nazionale della Scienza e Tecnologia 

Leonardo da Vinci - 2017 — 2021 

» Consigliere Indipendente — Fondazione Pirelli Hangar Bicocca Foundation 2012 — 2017 

A tal fine allega a¢rrieu/um vitae in lingua italiana cd in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e 
Allegato 1.B); 

C) in ordinc ai requisiti di indipendenza: 

«  diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal 
combinato disposto degli artt. 147-¢er comma 4 e 148 comma 3 del TUN; 

CBD 

*  diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’act. 13 del Decreto MEF 169; 

CBSO 

¢ dicssere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance 

ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7, 

stesso; e, quindi: 

E3 diessere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 

sociale della Banca’; 

  

L'Amminisigatore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, 

mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione a di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 

mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate a aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 

fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell'attività svolta). 

ii) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi: 
aj— Patuvità di amministrazione 0 di controllo o i compili direttivi svalti in imprese operanti nel settore creditizio, Lnanziario, mobiliare o 

assicurativo; e/o 

— Pattività di amsninistrazione o di controlla o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dunensione e complessità 

snaggiore a assimilabile Gn termini di fatturato, naluca e complessità dell’organizzazione o dell'attività svolta) a quella della Banca, 

1} in alternativa a quelli sopra menzionati: 

— le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, nabiliare, assicurativa o camuique fuuzionali all'attività 

della Banca; c/o 

— l'attività di insegnamento universitario, quali docente ii prima 0 seconda fascia, in materie giuridiche o econamiche o in alte materie 

funzionali all'attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare » assicnrativo; e/o 

“le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso cati pubblici o pubbliche anuninistraziont aventi 

attinenza con i) settore creditizio, linanziario, mobiliare 0 assicnrativo e a condizione che l'ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dunensinne “© complessità comparabile CO Ja Banca 

5 Juri 15 della Stamua sociale di BMPS fa tiferanemo gi requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni «li lege e 

regolamentari pro teripre vigenti c agli ulteriori requisiti previsti dal Cadice di Corporate Governaner, 

b
o



la sottoscritta inoltre: 

+ DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEI 169, delle vigenti 

Disposizioni di vigilanza în materia di procedum di valutazione dell’idonettà degli esponenti di banche, intermediari 

finanziari, istituti di moncta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei deposttanti emanate da 

Banca d'Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 

materia di 1% e Properdalla Banca Centrale Liumpea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 
onorabilità” degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE’) ¢ di 

quanto previsto nelle Linee Guida BA /1:SMA!. 

DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 

Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore c 
la Banca c gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 

nell'Allegato 2 degli “Orientamenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 
di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A” messi a disposizione degli azionisti in data 
20 febbraio 2026 . 

DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di 

AMMINISTRATORI: della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 
Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessario per un corretto 
svolgimento dell’incanco di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 
individuato negli Orientamenti 

DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall'art. 17 del Decreto 
MEF e, a tal fine, fomisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 

dell’Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 
connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 

dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MEF 169. 

DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'articolo 2390 c.c. e 
all'articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’) e, 

nel caso in cui altre canche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divieto di Arterlocking, di 
impegnarsi sin d'ora a inunciare a, c/o dimettersi da, tali cariche. 

DICHIARA di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 

di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 

facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata 
dall’Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito 
ordinario in Italia. Tale circostanza risulta dall'elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre 
società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”). 

DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 
attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall'art 10 del Decreto 

MEI! 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni 

fomite nell’Allegato 3. 

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 

  

4 Lince Guida LBA ed SMA sulla valutazione dell'idoneità dei membre dell'organo di gestione e del personale che riveste cual chiave 

(aggiornamento 2 luglio 2021) 

l



di divieto di cui alPart. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cut all'art. 84 
7 . . . . 

* v 
comm 4 ¢ 4-bis, del Codice Antimafia; 

DICHIARA di D essere Ed non essere 
pubblico dipendente ai sensi e per 
integrazioni e di beneficiare delle 
Consigliere di Amministi 
autorizzazione per l’ 

gli effetti del D. lgs. n. 165/2001 € successive modifiche ¢ esmenti ai fini dell'eventuale svolgimento dell'incarico di AZIONE ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa eventuale svolgimento dell'incarico. 

ST IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, documentazione o chiarimenti necessari a consentire le valutazioni ¢ le verifiche in ordine ai requisiti ad ai criteri di idoncità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MII: 169, dall'organo competente e/o dalle Autorità di Vigilanza. 

SI IMPEGNA a comunicare 
significativo ¢ ogni successiva vari 
dichiarazione ed a produrre, 
dati dichiarati. 

immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento 
azione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 

se richiesto/a, la documentazione idonca a confermare la veridicità dei 

DICHIARA di aver preso visione dell'informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell'art. 13 e 14 del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privacy”) cd AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali ¢ professionali contenute nella 
presente dichiarazione, nei curricelum vitae e nei relativi allegati 

In fede. 

Luopo, data 

Milano, 20 Marzo 2026. Iddio ou.



ALLEGATO 1A 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA





Dal 2017 al 2021 Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione - Fondazione Museo 
Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci 
Presidente vicario presso la fondazione finalizzata a promuovere la cultura tecnico- 
scientifica e realizzare ricerca applicata in ambito industriale, in collaborazione con 
le aziende e le principali istituzioni europee settoriali 

Dal 2012 ad 2017 Amministratore Indipendente - Fondazione Pirelli Hangar Bicocca 
Consigliere Indipendente presso la fondazione presieduta dal dott. Marco Tronchetti 
Provera e finalizzata alla produzione e promozione dell'arte contemporanea. 

Dal 2012 ad 2022 Equity Partner e Amministratore - LCA 
Società internazionale di advisory strategico (www.corporate-advisors.eu), 
specializzata in alcuni settori specifici e focalizzata su modello di partnership con 

selezionate Large Corporate nel mercato EU e US. 

Dal 2007 al 2012 Equity Partner e Amministratore — Corporate Value Associates 
; Società internazionale di consulenza strategica (www.corporate-value.com), 

responsabile per il mercato italiano e global practice leader. 
  

Dal 2000 al 2006 Managing Director — ODI /ASI 
(http:/Avww.orgdynamics.com) 

Società americana specializzata in Total Quality Management, Strategic Planning e 

Change Management. 

Dal 1998 al 1999 Engagement Manager - CONFINDUSTRIA UCIMU - Sistemi per Produrre 

(http:/Avww,ucimu it) 

Associazione di Categoria - costruttori italiani di macchine utensili, robot, 

automazione e di prodotti a questi ausiliari. 

Dal 1994 al 1996 Chargé de Recherche e incarichi di insegnamento - EU Law e International 

Monetary & Financial Law 

Office de Normes International et des Affaires Juridique-UNESCO, Institut de Hautes 

Etudes Internationales, Jean Monnet Chair - IULM 

Istruzione e Formazione 

2018 IMD GLOBAL BOARD CENTER 

High Performance Board Program — programma di specializzazione finalizzato 

all'approfondimento dei temi legati alla gestione del rischio, gestione delle crisi, 

analisi delle buone prassi e confronto tra board member europei di grandi corporate 
e istituzioni. 

Losanna 

2003 INSEAD 
Advanced Management Program - Financial Control Systems SIOE 

1996-7 ISTUD Business School 

Master, Managerial and Financial Economics 
Milano 

4993-95 GRADUATE INSTITUTE OF INTERNATIONAL AND DEVELOMENT STUDIES 

Master di Specializzazione in Diritto Internazionale (D.E S.) 

Ginevra 

1994 INSTITUT UNIVERSITAIRE INTERNATIONAL LUXEMBOURG 
Droit Bancaire et Financier de l'Union Européenne 

Lussemburgo 

1993 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO 
Laurea Magistrale in Scienze Politiche -- Diritto Intemazionale 

Milano 

Eee Mulo, Lo Kanzo ORE



ALLEGATO 1B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE





Professional Experience 

5 1 ion Roles 
Strategy and Transaction 

es ions BIP Group 2023 — 2025 (Global) 
Head of Strategy and Transact! 

| | | | 

+ Leda tcam of 100 professionals specialized in Strategy & Transactions in multiple sectors including 

acrospace, defense, and technology, with a focus on cross-border projects and corporate governance 

restructuring. 
. 

e Advised high-profile clients on governance, M&A, and technology portfolio management. 

Equity Partner & Managing Director Leon! Corporate Advisors 20\2 -- 2022 (Swiss/Italy) 

Managed an independent consulting finn with a focus on strategy and privatc cquily sectors. 

Led numerous projects involving business duc diligence, technology portfolio cvaluations, and corporate 

strategy. . 

Facilitated cross-border industrial alliances and technology transfer between European and US defense 

lcaders. 

Equity Partner and Board Member — Corporate Value Associates 2007 — 2012 (Global) 

* Practice leader and founder of Italian operations; delivered strategy consulting across financial and industnal 

sectors. 

Managing Director — Organizational Dynamics ASI (Italian Operations) 2000 — 2006 (EMEA) 

« Led the Italian operations of a US-based strategy firm, focusing on TQM, planning, and transformation in 

financial and industrial contexts. 
Engagement Manager — /ndustrial Manufacturing Association UCIMU - 1998 — 1999 (Italy) 

* Supported export and innovation strategy for Italian automation and machine tool sectors. 
Researcher - /nstitut de Hautes Etudes Internationales 1994 — 1996 (Genève) 

e Specialized in international law and economic governance. 

Governance and Board Roles 

Independent Board Member — /G/ Private Equity — 2025 present (Italy) 

a Founded in 1998 by Interbanca S.p.A., Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p.A. (IGI) is an authorized 
=i supervised by the Bank of Italy and entered in the Register of Assct Management Companies 
(no. : 

Independent Board Member — Doxee S.p.A. (listed Euronext Growth) — 2022 present (Italy) 

» Doxee is multinational hi-tech company, specialized in offcring highly innovative products based entirely on 
cloud technologies, that enable companies and P.A. to offer a valuable Digital Customer Experience 

Independent Board Member — Quaestio Capital Management SGR and Quaestio Holding SA — 2020-2023 
+ Chair of Nomination and ESG Committees for a Icading assct management firm. 
* Oversight of institutional portfolios and regulatory alignment (Fondazione Cariplo as main sharcholder) 
Deputy Chairman - National Museum for Science and Technology Leonardo da Vinci 2017 — 2021 . 
* Promoted the integration of science and innovati i ihe D 
ch vation ecosystems through collaboration with Institutional and 

Independent Board Member - Pirelli Hangar Bicocca Foundation 2012 — 201 7 (Italy) 
e Strategic advisory and governance su i i i i pport tn cultural and inn i 

sromnenctelerornian ovation policy for the foundation, which 
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Education & Executive Programs 

* High Performance Board Program, IMD Global Board Center - 2018 (Lausanne) 

* Advanced Management Program, Financial Control Systems, INSEAD - 2003 (Fontaincbleau) 

* Master in Managerial and Financial Economics, STUD Business School — 1996-1997 (Stresa) 

* Master's Degree in International Law, Institut de Hautes Etudes Internationales — 1993-1995 (Geneva) 

Selected as onc of two Italian candidatcs in a highly competitive national process; recipient of a full scholarship 

e Master's Degree in Political Science, specialization in International Law - 1993 (Milan) 

Languages 

+ Italian — Native 

* English - Professional proficiency 

e French — Professional proficiency 

Volunteering & Community Engagement 

e Actively involved in pro bono initiatives and startup mentoring. 

* Provide voluntary legal representation and guardianship for unaccompanicd minors, supporting their integration and 

protection within the legal system. 

Kt Coeo, 20 dpute £a2¢ 
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la sottoscritta Paola Leoni, Codice l’iscale LNEPLA67C58G535]J, 

ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

nata a Piacenza (PC), il 8 Dicembre 1967 

DICHIARA 

O dNOon ricoprire incarichi di amministrazione e controllo! oppure 

MX di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione € controllo 

  

  

  

  

  

Denominazione | Sede Codice Data Note 

| Società/ Legale | - Fiscale Decorrenza | (e.g: quotata, 
ME. ae Partita IVA Incarico non quotata) 
INIZIATIVA Milano 122733901 58 Maggio 2025 Non Quotata 
GESTIONE 
INVESTIMENTI 

SGR 
Consigliere IDOXEE Spa Modena 02714390362 Maggio 2022 Quotata 

Ilndipendente 
              
  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 
17 del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 

di detto limite. 

In fede. 

Luogo, data 

Milano, 20 Marzo 2026 
rere eee eee te eee eee eee eee 

  

* Ivi inclusi gli eventuali incarichi di Direttore Generale 

 



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA 

La sottoscritta Paola Leoni, Codice l'iscale LNEPLAG7 1486535). 

Nata Piacenza (PC), il 8 Dicembre 1967 

DICHITARA: 

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica c/o esperienza pratica) 

con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle 

del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi campi 

collocati dopo la tabella) secondo quanto raccomandato c specificato negli Orientamenti' messi a 

disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
    

AMBITI raro 

1 Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui opera la x 

banca c il prappo) 

2| Assetti organizzativi e di govemo sociclano x 

3 | Indirizzi ¢ programmazione strategica x 

4 | Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o x 

imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari 

5 | Regolamentazione nel settore bancario e finanziano Xx 

6 | Risk management x — 

7 | Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi X 

8 | Conoscenza in materia di politiche retributive x 

9 Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di x 

risorse umane 

10| Attività c prodotti/servizi bancari e finanziari x 

11| Mercati c prodotti assicurativi e relativa regolamentazione x 

12) Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali x 

13) ESG/sostenibilita X 

14| ICY, Al, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale Xx 

15 Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati X 

| jfinanzia 

  

| Perla descrizione delle competenze richieste cfr, anche Allegato | degli Orientamenti ("Descrizione Competenze"). 

? Per “livello molto approfondito” di comp si intende un livello di competenza ancora più solido del “livello approtondito” (ete 

successiva notà) per alcune competenze a maggiore diffusione (Mescati bancaci ¢ finanziari, Assetti organizzativi e di governo societario, 
anche alli tuce delle intedocuzion con BCE (ICY, Al, 

Indirizzi ¢ programmazione strategica) è per le competenze specifiche e strategiche 

tecnokzgja, sicurezza informatica c insovazame digitale, JSG /Sosteniluliia) così come specificato al paragrafo 12 depli Orientamenti 

> Pes “livello approfondiw” di p relativamente a ciuscuna materia si intende: (1) in ordine alle caperienze quelle pratiche ¢ 

professionali citettivamente nuturale ad un livello esecutivo è di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi specifici e per ua significativo 

pesado temporale (almeno cinque asini degli ultimi venti); (u) per quant tiguarcla ke , vengono considenite approfondite quelle 

maturate attraversa perenni formativi specifici ed accompagnate da profilo professionale ritonosonto e/o conseguito attraverso la mattcazione 

di esperienze pratiche (anche pluriconali in orgasi di supervisione strategici), così Come rappresentate è attestate idoncamente nel amar 

vitae. 

  

  

 



O “Mercati bancari e finanziari (conoscenza del business in cui opera la Banca e il Gruppo M ontepaschi)” acquisita 
attraversot: 

Usperienza di consulenza strategica nel settore Financial Service & Insurance (Retail Banking, CIB, 
Insurance con i pancipali attori bancari italiani c assicurativi italiani) (2007-2012). 

Definizione del modello dei Rischi Operativi in adeguamento alla direttiva Solvency IT per un primario 
gruppo assicurativo italiano (2012-2013). 

O “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso: 

Ruolo di consigliere indipendente ¢ nel ruolo di Board Advisory (2012-2026). 

Predisposizione dell’assetto organizzativo c del modello di governance in preparazione alla quotazione 

con un modello SPAC, per un primario operatore del settore Acrospace-Defence Italiano (2016-17). 

DD ‘Indinzzi e programmazione strategica” acquisita attraverso: 

Strategia di crescita Organica cd anche operazione di Merger & Acquistion attraverso differenti settori. 

Business Due Diligence di differenti aziende italiane in settore industriale ¢ dei servizi (2010-2024). 

Supporto at processi di IPO o di De-Listing per la componente di definizione del Piano Industriale ¢ 
dell’Iiquity Story per il mercato dei capitali (2010-2024). 

OD “Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali ef 0 imprenditoriali in contesti contplesst, anche non 

finanziari” acquisita attraverso: 

Costituzione e gestione di una NewCo Italiana per un primario gruppo francese del settore Strategy 
Consulting (2009-2019). 

Costituzione ¢ gestione di una NewCo Italiana per un primario gruppo Italiano del settore della 
Consulenza nel settore Tech e nel Management Consulting. Definizione del Piano Industriale, reporting 
agli azionisti, relazioni con il mercato (2023-2024). 

O “Regolamentazione nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso: 

Attività di consigliere indipendente presso diverse SGR in qualità di membro del comitato rischi. 

Predisposizione del processo di Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione (2020-2022). 

Adeguamento normativa DORA (2025). 

O “Risk Management’ acquisita attraverso: 

Attività di consigliere indipendente presso diverse SGR e in qualità di membro del comitato rischi (2020- 
2023). 

Revisione ed approvazione dei processi di investimento. Definizione di processi di reporting al 
CdA/Comutato Rischi dell'Arca controlli (2020). 

O “Sistemi dé controllo interno e altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

lisperienza sul campo durante la mia attività consulenziale ¢ approtondita durante i miei studi 
INSEAD (nancial Control systems 2023). 

Con nfetuncato a cascuns delle Coumpetonze diliavate, si diede di spotine de Scspeccaze pratiche" del candidato nonche le orodalità cdi 
aeguisizione delle “comes tear he” pessedote (ela anche art. 10 del Decreto ATI : 109) aidhoanclo espressamente incarichi, certiticazioni 
altre attestazioni (ache clasciaia da te1z1) Chie compio ino il ache di conoscenza c/o csprocezio mvtiacta /Ancquiisita siegli ania precedenti ai 
fini dell'attestazione del livello di Lommpetesza di hiurato nella tabella, 

db



Diseyno di Balanced Scoreeaed perl Conutato Tisccutivo (2015 2023). 

"o n “pa qa . A a È 
Ventica periodica dell adegnatezza del sistema di controllo interno pecassicurare che i principali 
dea aziendali sano correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati top-down, valutazione 
della congmenza del Risk Appeute l'ramework. (2020-2026). 

hip > 1 . Ò el . » Q Caontscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

Predisposizione dei paren relativi alle forme di retribuzione Long ‘Term Incentive Plan (LTTP), nel 

NSpetto delle disposizioni di vigilanza di Banca d'Italia c delle linee guida EBA (European Bank 
Authority). È . 

LL eni 5 - sgt 9 si moi CO “Fisperienza maturata nei coordinamento, indirizzo 0 gestione di risorse umane” acquisita attraverso: 

Valutazione delle adeguate competenze del CAA nella sua composizione (2012-26) ¢ predisposizione del 
piano formativo dei consiglieri (2020-23). 

DU “Attività ¢ prodotti/ servizi bancari e finanziari” acquisita attraverso: 

Durante progetti di consulenza nel settore Financial Services e Insurance, processo di incorporazione di 

una filiale Cinese ¢ del suo sistema di offerta per un primario gruppo bancano italiano (2008). Gestione 

del processo Post- Acquisizione di una banca croata da parte di un primario gruppo bancario l'rancese, 
rispettivamente integrazione ed evoluzione del sistema di offerta (2007). Valutazione del portafoglio 

clienti Mid-Corporate per la divisione CIB (Corporate Investment Banking) di un primario grupp0 
bancano italiano (2011). 

O ‘Mercatie prodotti assicurativi e relatwa regolameniazione” acquisita attraverso: 

Supporto allo sviluppo commerciale di nuovi prodotti basati sulla geo-informazione e qualifica use case 

assicurativi ad alto potenziale. (2020) 

D “Conoscenze in materia di rischi climatici e ambientali” acquisita attraverso: 

Predisposizione dei pareri del comitato ESG in materia di aspettative di vigilanza sui rischi climatici e 

ambientali come disposto da Banca d’Italia: predisposizione di adeguati presidi in termini di governance, 
sistema organizzativo € processi operativi, sistema di gestione dei rischi (2020-23). 

OD ‘8SG/Sostentbilità” acquisita attraverso: 

Come presidente comitato SG e nella costituzione del Comitato, nella valutazione di adeguatezza delle 

politiche della SGR, supervisione della adeguata valutazione dei profili ESG in caso di acquisizioni e 

conseguenti ambiti di miglioramento (2020-2026). 

DU “ICT, Al, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso” 

Ampia esplorazione c approfondimento settoriale durante la mia permanenza in in un primario leader 
del settore tech. lisperienza diretta di ‘Tech Due Diligence nel settore cybersecurity o altri digital enablers 
(2023-24). 

* Chr, per esempi “Guida sui rischi diano e asubicutall Aspettative di vigilanza in iuateria di gestione dei rischi e informativa” Banca 
Cenrak: Furopea, novesnibie 2020, 

6 Connie già specilicato oa 3 indicare la “conoscenza tebrica” acquisita nella specifica materia VT (per es. nies magistrale, dottorato, sttestati 

o altro) e esperienza pratica” maturata nelle specilico ambito IT (per cs. attività professionali, inseguameuto universitario, inuzioni ditettive, 

dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovare livello approfondito di consscenza tenrica/especienza pualica, 5 

pi



O “Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione det dati finanziari” acquisita attraverso: 

Competenza basc della mia attività di consulenza e di responsabilità di CHO level. Definizione dei 
sistemi di reporting efficaci al consiglio di amministrazione e definizione dei criteri di benchmarking 
mirati alla valutazione delle performance aziendali (2012-2026) 

 



ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 ¢ 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 

sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), Titolare del 

trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR 

ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali”, così come novellato dal D.lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 

protezione dei dati personali. 

1. Fonte dei dati personali 
I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della 
documentazione rclativa alla candidatura ovvero contenuti nel aurriadum vilae inoltrato in relazione alla 

presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 

MPS. 

2. Categorie dati personali trattati 
Per le finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

* dari identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indinzzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del curriadunt vitae c relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 

utolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 
controllate, c, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR c 2-oces del D.Lgs. 196/2003, idonei 

a rivelare provvedimenti in materia di cascllario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 
o di indagato ai sensi degli articoli 60 c 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 
il trattamento di questi dati è l’esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il Titolare del 
Trattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dat”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare 
le convinzioni religiose, l'adesione a partiti politici, l'iscrizione a sindacati, lo stato di salute. 

Qualora siano trasmessi, in qualunque modo ¢ forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità 
perseguita la Banca si asterrà dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità e base giuridica del trattamento dei dati 

I dati comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l'assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autorità di vigilanza o controllo, per la valutazione e la verifica delle 
attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di ineleggibilita 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 
Paschi di Siena S.p.A. 
Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolpere le attività funzionali alla verifica 

e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 

l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

AI riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 
ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 
candidatura da Ici spontaneamente avanzata, ovvero (il) per l'esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 

interessi del candidato. 

4. Modalità di trattamento dei dati 
Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici e telematici c con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza e la 

riservatezza c comunque nel rispetto di misure tecniche ¢ organizzative adeguate a garantire un livello di 

sicurezza proporzionato al rischio. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 

ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 

per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale. 

Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 

l'autorità diretta del ‘Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 

che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati: 

. lavoratori dipendenti della Banca o presso di essa distaccati; 

° stagisti, collaboratori a progetto; 

° dipendenti delle socicta nominate Responsabili; 

. soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 

o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 

da Autorità a ciò legittimate e/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad cs. 

Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ccc.) c controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 
Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 

trasferiti all’estero, all’interno e/o all’esterno dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 

garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 

Trasferimento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 

Rientra in tali casi l'applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea 

per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 

di protezione dei dati personali del paese importatore. 

7. Tempo di conservazione dei dati 

I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 

sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 

legge per la relativa conservazione 0 per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 

esigenze di tutela dei diritti del Titolare. 

8. Diritti dell'interessato 

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l'esercizio dei diritti previsti dall'art. 15 e 

seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

+ accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza 0 meno di dati personali che La riguardano, di 

conoscerne l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 

di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 

qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati inesaiti; 

Wh



* cancellazione (c.d. diritto all'oblio), nel caso in cuit dati non siano più necessari rispetto alle finalità 

della raccolta e successivo trattamento, ovvero nel caso in cui l'interessato abbia revocato il consenso 

al scattamento (laddove detto consenso sta previsto come facoltativo ovvero non sussista altro 
fondamento giuridico per il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 
In alcuni casi la Banca si riserva di consentire l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 
di gatantice comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il dicitto di ricevere in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 

automatico 1 dati personali che riguardano l'interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 

Titolare. ‘Vale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, archivi o registri 

cartacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 
sc i dati sono stati forniti dall'interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 ~ 00187 

Roma (garante@gpdp.it, telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale 

sono intrattenuti i rapporti c/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale 0 

la prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 

Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 
pavacy@mps.it 
responsabileprotezionedeidati@postacert.gruppo.mps.it 

responsabileprotezioncdati@mps.it. 

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 

‘Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 

n.3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. Il 

DPO può essere contattato ai suddetti recapiti. 

Milano, 20 Marzo 2026 DS do dote,



ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

Fit AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR TILE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)!? confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) conccming policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 
basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is cntrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 
According to Article 4(1)(c) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 
for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2Xm) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV" sets that members of the 

management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation" lay down the rules on 

the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary 1o carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concemed managers comply with the fit and proper requirements, in order to 
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

12 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 
conceming policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

13 Directive 2013/36/1U of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 

institutions and the prudential supervision of credit inslitutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 
and repealing Disectives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013. 

Regulation (JU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 
cooperation within the Single Supervisory Mechanism belween the Uuropcan Central Bank and national competent 
authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014.



In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a nccd-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Tcams’ staff (ECB Dircetorate Gencral — Micro-Prudential 

Supervision | or II), ECB Directorate Gencral -- Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Sceretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects ccasc to be 

members of the management bodies of the supervised cntity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fiftecn ycars from 

the date of the ECB decision. In casc of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end onc ycar after these procecdings arc sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodics and on the frec movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS _ 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purposc have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

conceming data protection at the ECB (ECB/2007/1)?. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sb].gruppi bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: hitps:/secure.edps. europa.eu/l:)PSWIB/edpslang/en/EDPS. 

  

  

Date, place Signature 

20 Marzo 2026 ) lo I 
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

Il sottoscritto Dottore Paolo Massimo Martelli, Codice Fiscale MRTPMS60D08F257R, 
nato a Modena (MO), il 8 Aprile 1960 con riguardo alla propria candidatura alla 
carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 8.p.A. {di seguito anche “BMPS” 

o la “Banca” all'ordine del giveno dell'Assemblea ordinana del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell'art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 
2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 
negli articoli 147-/ere 147-quinguies del D.Les. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell'art 26 del 

D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB"}, nel decreto dei Ministero dell'Economia e delle 
Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 {il “Decreto MEF 169"), nell'art. 15 dello Statuto sociale 
della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Cadice di Corporate Governance c nell'articolo 36 
del D.L n. 201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge ¢ di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina, 
di accettare itrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l'insussistenza di cause di inclegpibilità, di decadenza ¢ di incompatibilità, nonché di essere in possesso 
dei requisit prescriti dalla normativa vigente c dallo Statuto sociale di BMPS per ricopure la carica di 
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall'art. 4 del Decreto MEF 169; 

B).in ordine ai requisiti di professionalità: 

x di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell'esperienza previsti dalla CRD, dal 
TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria vigente, 
tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 
Amministrazione della Banca così come descritto nel documento ‘Orientamenti per gi azionisti 
relativi alla amposizzane quali quantitativa del Consiglio di Ammrinistrazione di Banca Monte dei Paschi di Stena 
SpA.” del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli 
“Orientamenti”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all'art, 10 del Decreto MEF 169; 
in particolare 

Wire UR rai dii, iL i lees rn 
seguito le attività esercitate nel periodo!: 
  

1 De portare: 

i) pee gli Amounmtraton con osarichi. ceccuns: 
= l'uttivicà di amminbrtazione o WD corimlia ui compli direttivi grold im inperaz operati acl sertore cavdsizia, finarcckitin, mobibate o 
assicurativo; e/o 

e l'atmivicà di somministrazione © sti controllo 0 | compiti dieetavi svolti presso società quotate o aventi und iimensione c complessità 
mmagggione è assimilabile (1 1cermini di fatturato, nature e complessità dell'aggaaizzazione & dell'attivaà svolta) a quella della Banca 
L'Amloletoroie Dekigato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica ebpericio in materia creditizia, finaariana, 
inching © ansicurativa, maturata attriveno attività di amministrazione 0 di controllo 0 compio direttivi nel settore: creditizio, finanziari, 
matiliace è pasicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione è complessità maggiore 0 assimilabile xila Banca Gn tetrrani di 
fatturato, calura e complessità dell'onganiczazione 0 dell'attività svolta): 

8) per gli Amministratori con incarichi pun cascutivi 
a) = l'attività di amministizzione o di controllo a 1 compin diretivi svolti i inperse opersad nel ecttuer croditura, imussano, mobekace o  



  

  i 

1) dal 02/07/2018 al 31/11/2021 l'incarico di Senior Advisor del Vicepresidente 

Operazioni IFC presso la società International Finance Corporation — World Bank 

Group; 

2) dal 02/10/2014 al 01/07/2018 l'incarico di Direttore Global Corporate Coverage 

presso la società international Finance Corporation — World Bank Group; 

3) dal 02/09/2012 al 01/10/2014 l'incarico di Direttore Financial Market Latin 

American &-Caribbean and Sub-Shara Africa presso la società International Finance 

Corporation — World Bank Group; 

4) dal 02/09/2010 al 01/09/2012 l’incarico di Direttore Regionale Dipartimento Latin 

American & Caribbean presso la società International: Finance Corporation — Word 

. Bank Group I 

5) dal 05/03/2007 al 01/07/2018 l'incarico di Direttore Regionale Dipartimento South 

Atia presso la società International Finance Corporation — World Bank Group 

ii) Dal'31/03/2020 al 31/03/2023 l’incarico di Consigliere di Amministrazione del 

Board presso la società BFSFCU — Bank-Fund-Staff Federal Credit Union. 

A tal fine allega curriculum vitae in lingua italiana ed ia lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato LA © 

Allegato 1.B); 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

A ficueniaponcne ii eni londra pernipe gli amministratori dal 
inato disposto degli artt.147-fr comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

o di NON eri possi de eu indipendenza pes combintn dispo degli 

E. ‘artt. 147-sercomma 4 e 148 comma 3.del TUF; Vasi ci N <a 

Bea 11° % dita 7 ; + Sutepos A sE, militi:     
 



  

OS 

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Govermanct 
ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7: 

O diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai Codice di Corporate 

Goremana 

e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo 

stesso; €, quindi: 

4 di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 15 dello Statuto 
sociale della Banca”; 

O di NON essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 

sociale della Banca. 

Il/La sottoscritto/a inoltre: 

DICHIARA di essere 2 conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 
Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 

finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia da depositanti emanate da 
Banca d'Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi fornin in 
materia di Fi e Proper dalla Banca Centrale Europea (‘Guido alla rertfics dei requis di professionali ¢ 
onorabilità” degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE“) e di 
quanto previsto nelle Linee Guida EBA/ESMA’. 

DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza at sensi 
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 
Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevant tra il candidato amministratore e 

la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 
nell'Allegato 2 degli “Orientamenti per 24 azsonisti relates alla compasizione quali quantitativa del Consiglio 
di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A” messi a disposizione degli azionisti in data 
20 febbraio 2026 . 

DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di 
AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagh art 16 e seguenti del 
Decreto MEF 169, nonché del tempo stimsto dalla Banca come necessario per un corretto 
svolgimento dell'incarico di (Consigliere secondo: a tempo minimo stimato dalla Banca ed 
individuato negli Orientamenti: 

DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi pecvisto dall'art. 17 del Decreto 
MEF e, a tal fine, fornisce ke informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 
dell’Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri c dei dicitti 
connessi all'incarico ai sensi dell'art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 
dalla Guida BCE e dalle Lince Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca nutte le informazioni 
  

2 L'art. 15 dello Stutato sociale di BMPS fa ofenmento a requian di dipendenza atatabn dalle dispozioni di legge ¢   ‘regolamentari pee-teagre vigenti e agli ultenoti requisiti pecvinti dal Godice di Castorate Goneaaue. 
ince Guida EBA od ESMA sulla valutizione dell'idonotà dei membri dell'aano di gesnone e del perionale che aveste runli chiave 
(aggiornamento 2 luglio 2021)  



  

  

  

  

  

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma |, lettere 2), b}, cì. h} e 1) del Decreto MEF 169. 

DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'arucolo 23%) c.c. € 

all'articolo 36 del D.L a. 201/2011 convertito in La. 214/2011 (divieto di interlocking’; €, 

nel caso in cui altre cariche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divicto di intertoching, di 

impegnarsi sin d'ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, tali cariche. 

DICHIARA di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 

di Gestione c/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 

facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di bcenza bancaria rilasciata 

dall'Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria © dell'esercizio del credito 

ordinario in Italia. Tale circostanza risulta dall'elenco degli incarichi ricoperti presso banche 0 in alte 

società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali cd 

attitudinali individuate, che comprendono, altresi, una conoscenza teorica ed un'esperienza pranca, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicaa dall'art. 10 del Decreto 

MEF 169 ¢ negli Orientamenti, così come specificato dal /dalla sortoscatto 2 attraverso le informazione 

fornite nell'Allegato 3. . 

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di SOSpensione © 

di divieto di cui all'art. 67, né situazioni relauve a tentativi di infiltrazione mafiosa di qui all'art. 34, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

DICHIARA di = essere VYaon essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche è 

integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento dell'incarico di 

Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 

autorizzazione per l'eventuale svolgimento dell'incarico. ì 

SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alta Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione è chiarimenti necessari a consentire le valutazioni ¢ le verifiche io ordine ai 

‘requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell'incarico di esponente aziendale in Banca Monte 

dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall'organo competente e/o dalle Autonti 

‘di Vigilanza. i i 

SI IMPEGNA a comunicare immediatamente. ogni evento  sopravvenuto, 

dichiarazione ed a produrre, fa, la di atazione idon 
          

: nb és : ito  
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CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA
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CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA





  

  

Risuitall 

*  Focalizzazione sull'innovazione nei Mercab Finanziari: nuove piattaforme di pagamento # telefonia mobile. servizi 

di monitoraggio geospaziale e valutazione dei rischio per assicurazioni e banche, business dimatico Ha 
presieduto le decisioni di investimento (investimenti azionari/quasi-azionari è finanziamenti - con focus su 

innovazione e sviluppo istituzionale) 

+ Investimenti azionari a supporto della creazione di gruppi bancari ¢ assicurativi regionali. Gestione attiva del 

portafoglio azionario e dismissioni (plusvalenze tolali in eccesso di USD 665 milioni) 

Sviluppo di nuovi prodotti per i Mercati dei Capilali, quali piattaforme di investimento nei mercati det capitati iocali 

(Brasile, Massico e altri) 

Ha guidalo it dipartimenta per diventate uno dei più redditizi di IFC, contnbuendo per oltre i 25% alla redditività 

annuale di IFC nel periodo 2012-2014. 

+ Razionalizzazione delle opetazioni dipartimentali per migliorare l'efficienza (razionalizzazione del personale dei 

18%) 

IFC — The World Bank Group. Regional Director, LAC. Washington, DC — Set. 2010 - Set. 2012 

Dipertimento America Latina e Caraibi 

Responsabihtà 

Incaricato delie attività di investimento, gestione dei rischio di portafoglio e consulenza per la Regione America Latina e 

Caraibi (circa Il 25% dell'attività complessiva di FC all'epoca), oltre duecento dipendenti; programma di investimenti 

superiore a 5 miliardi di dollari USA all'anno, inclusa la mobilitazione; portafoglio impegnato e programma di consulenza a 

settembre 2012 rispettivamente superiori a 10 miliardi e 60 milioni di dollari USA. Risultati DOTS della regione LAC 

compresi tra 72-77%, significativamente superiori alla media IFC del 68%-71% per lo stesso pencdo 

Risultati 

+ Ridisegnata in stretta collaborazione con la Banca Mondiale la strategia regionale e le aree di attività critiche 

(inclusa la mobilitazione), concentrando l'attività su: i) Sviluppo inclusivo; 11) Innovazione, ili) Business legato al 

Clima; iv) Integrazione Regionale e Globale 

» Crescita sostanziale dell'attività di investimento nella regione fino a USD 5 miliardi annui 

+ Riorientamento dell'attività di investimento e presidenza delle decisioni (investimenti azionari, quasi-azionar a 

finanziamenti — focus su innovazione e costruzione/rafforzamento istiluzionale) 

* Forte focus sulla redditività, portando la regione a raggiungere il 65% della redditività monetaria di IFC 

* Definizione di una nuova struttura operativa basata su tre centri operativi chiave (Città dei Messico, Bogotà e San 

Paolo), con conseguente maggiore efficienza operativa. 

» Riorganizzazione con successo dello operazioni regionali di consulenza e investimento, con miglioramento dei 

risultati DOTS. 

Revisione approfondita del portafoglio. stress test e gestione attiva dell'esposizione ai nschio. 

IFC - The World Bank Group. Regional Director for South Asia. Nuova Delhi, India — Apr. 2007 - Set. 

2010 

Dipartimento Asia Meridionale 

Responsabilità: 

Incaricato delle attività di investimento. gestione del rischio di portafoglio e consulenza del Dipartimento Asia Meridionale 

(India, Bangladesh, Nepal, Bhutan, Sri Lanka, Maldive). Duecentocinque dipendenti. Programma di investimenti superiore 

a 1.1 miliardi di dollari USA all'anno; portafoglio impegnato ad agosto 2010 superiore a 4,59 miliardi di dollari USA. 

Programma di consulenza superiore a 50 milioni di dollari USA. Risultati DOTS compresi tra 73-79%, significativamente 

superiori alla media IFC per lo stesso periodo (63-71%), L'India è diventata la maggiore esposizione impegnata di IFC a 

livello mondiale. 

Risultati: | 

+ Definito.instretia collaborazione con la Banca Mondiale la nuova strategia regionale su: i) Crescita inctusiva — 

Stati a basso reddito e infrastrutture (PPP, ecc.); li) Camblamento Climatico — energie rinnovabili e mitigazione; 

ii) Integrazione Regionale — investimenti transfrontalieri, infrastrutture e commercio. Ha riorientato l'attività verso 

iniziative sul cambiamento climatico, infrastrutture, mercati finanziari (microcredito, nuovi istituti finanziari negli 

stati a basso reddito) è settore reale. Le attività infrastrutturali hanno rappresentato altre i 40% dei programma 

totale di investimenti dl'iFC: 

* S di operazioni complementari con ia Barica Mondiale su PPP, settore energetico e acqua & servizi 

igienico-sanitari (36 Progetti Congiunti). 

> Riorientamento dall'attività di investimento @ co-presidenza delle decisioni incivae quelle su investimenti azionari 

@ quasi-azionari in seguito ell'evolversi della crisi finanziaria giobale (Au Financiers, Max india, Chola, ecc.). 

«. Perseguimento aggressivo della redditività attraverso lm ristrutturazione delle operazioni esistenti e l'orientamento 

di nuove attività di investimento (la redditività dell'Asia Meridionale è cresciuta costantemente nel periodo), 

+. Riorganizzazione del dipartimento secondo una struttura “hub” (Delhi; infrastrutture e servizi di consulenza, 
Mumbai: mercati finanziari & investimenti nel settore reale; Dacca: consulenza finanziata da donatori) 

+ Riuscio ripristino delle relazioni con ll Governo e ia Reserve Bank of india, che erano rispettivamente tese è 
interrotie per i quattro anni precedenti. 

» © Revisione approfondita del portafoglio, stress test @ gestione attiva del margine di manovra dell'India. Lh  



> — Revisione legale e di conformità completa di tutta la documentazione del portafogto esisiente, audit delle 

operazioni dell'Asia Meridionale 

incarichi nei Consigli di Amministrazione: IFC/BIC Global Capitalizations Fund Investment Board. Commercial Bank 

ol Ceyion {Sri Lanka, maggiore banca dei settore privato), Lock Capita! Fund (Maurtius) Investment Board 

IFC - The World Bank Group. Senior Manager per il Messico e l'America Centrale, Città del Messico. 

Messico — Set. 2004 - Apr. 2007 

Dipartimento Amanca Latina e Caraibi 

Responsabilità; 

Responsabile Regionale per il Messico e la Regione America Centrale (Bekze, Guatemala, Ei Salvador, Honduras, 

Nicaragua, Costa Rica, Panama). Il Messico figurava tra le cinque maggiori esposizioni di IFC a livello mondiale all'epoca 

Incaricato di: a) relazioni con i governi e il settore privato; b) gestione dell'ufficio regionale, sviuppo delia strategia IFC per 
paese e settore nella Regione; c) sviluppo dei portafoglio di investimenti regionali IFC in equity, quastequity e 

finanziamenti a lungo termine; d) gestore delle relazioni con i principali chent FC 

Risultati: 

«Ha guidato if norientamento dell'attività di IFC nella regione per aumentare l'esposzione azionaria e quasi 

azionaria (portafoglio azionario cresciuto da USD 10 milioni a oltre USD 250 milioni, con fmalizzazione di 

investimenti per USD 70 milioni}, con maggiore attenzione alle banche di secondo livello. alla creazione di istituti 
banceri specializzati, all'attività sud-sud e alle infrastrutture. 

* Hadiretto le iniziative di IFC nel settore dei mutui primari e secondan in Messo 
* Attività di origination della regione in eccesso di USD 600 milioni all'anno. Gestto d porlafoglio di investimenti 

impegnati da USD 1,65 miliardi 

Riorganizzato le attività e le operazioni delia divisione (Pufficio del Messico è cresciuto da 10 a 33 professicnish, il. 

portafoglio da USD 700 milioni a USD 1,8 mikardi) 

« Creato un Comitato Consultivo Senior composto da ex top CEO, per promuovere le migliori pratiche di Corporate 

Gavernance in Messico. 

*  Collaborato con la Banca Mondiale sugli stati più poveri del Messico e sugli aspetti IRRS reiatmi ai settore 

finanziario per [America Centrale 

incarichi nei Coneigli di Amministrazione: Banco Cuscetién (maggiore banca universale dell'America Centrale), 

Titularizadora Colombiana 

IFC - The World Bank Group. Responsabile Regionale per la Regione Andina. Bogots, Colombia — Set 

2000 — Set. 2004 
Dipartimento Amenca Latina e Carmi 

Responsabilità: 

Country Manager per la Regione Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perù, Venezuela) Incancato di a) relazioni con | 

governi e il settore privato; b) gestione degli uffici regionali andini, ufficio principale colombiano, ufficio peruviano e 

Missione Residente boliviana: c) sviluppo della strategia IFC per paese e settore nella Regione, d) sviluppo del portafoglio 

di investimenti regionali IFC, 4) supervisione della finalizzazione dei progetti IFC nella Regione: f) gestora delle relazioni 

coni principali chenti IFC. 

Risultati: 

* Performance economica: e) commissioni superion a USO 15 miboni: b} rendimento sugli investimenti azionari 

superiore al 30%; c) IFC è diventata La prima fonte di finanziamento multiaterale per Il settore privato nella 

ERgOne Gola i TARA del 4826h:<) ak randemarti PO oon regione aipraportens TEN Sei pae 

globale di IFC 
* Ha guidato l'attività di origination della Regione Andina e gestito i portafoglio di investimenti da USO 1,7 miliardi 
* Costituito @ gestito la divisione della Regione Andina e guidato l'attività di investimento chiave. Creato l'Ufficio 

(FC della Regione Andina a Bogotà, l'ufficio peruviano e integrato la Missione Residente boliviana in una 
struttura organizzativa “Hub & Spoke”. 

«Condotto negoziazioni di alto fivetlo con i Gover! nazionali e le autorità monetarie: 

*  Collaborato strettamente con la ance Mondiale su iniziative comuni quali è FSAL della Banca Mondiale e 4 
lavoro di IFC sula ristrutturazione dei settore ipotecario è bancario colombiano. 

Incarichi nel Consigli di Amministrazione: Taularizadora Colombiana (Istituto di cantolarizzazione ipotecana 
colombiano), Corfinsura (Colombia — maggiore Banca d'investimento). 

IFC = The World Bank Group. Principal Investment Officer - Divisione Mercati Finanziari. Washington, 
DC — Ago. 1996 - Set. 2000 
Regione LAC - Dipartimento America Lanne è Caraibi 

Sviluppo @ supervisione di progetti huovi od esistenti ne! marcato finanziario in America Latina: supervisione di vari 
investimenti regionali di IFC. Responsabilità settoriali. sviluppo dei mercati del settore ipotecario, del settore leasing e dei 
merca ati di copertura/derivati. ivati. Gestione dei team di progetto di invastimento Lt rete «lie tra î 
segnalano: Titularizadora Colombiana, Corfinsura, Zephyt-Nexus Mexico Fund |, Surenting, Suinfrastructura, ju 
ristrutturazione Corfisantander,) i lb 

   



Merloni Termosanitari Group (MTS). Responsabile Finanza e Tesoreria di Gruppo. /fafia — Dic, 1991 — 

Lug, 1996 

Responsabilità 

Gestione e organizzazione della funzione finanza e tesoreria del Gruppo, gestione delle attività/passività, gestione del 

rischio di cambio e tasso d'interesse, finanziamento a medio e lungo termine e quas-equity. responsabila del Gruppo per 

tesoreria, liquidità, capital budgeting e operazioni di Stato Patrimoniale 

Risultati 

Ristrutturato è centralizzato la divisione finanziaria de! Gruppo, Ristrutturato l'indebitamento del Gruppo tramite 

finanziamenti quasi-azionari, presliti a termine senior in valuta multipla. linea di credito revolving stand-by sul mercato 

Euro, finanziamenti ipotecari BEI e leasing industriali), Riorganizzato it controlio delle filiai estere del Gruppo tramite una 

helding UE con sede nei Benelux, centralizzata la gestione del rischio di cambio è lassi d'interesse. Organizzato il sistema 

di cash management e netting del Gruppo 

Attività Pro-Bono 1993-94: ha assistito l'ing, Franco Merloni nella sua attività di Ministro dei Lavon Pubblici, in stretta 

collaborazione con la Banca d'italia e if Ministero det Tesoro italiano, per la creazione di un organismo di vighanza 

sull'attività di finanziamento dell'ANAS e di altre Agenzie governative 

Merloni Termosanitari International (società di finanziamento/investimento del gruppo). Amministratore 

Delegato e Direttore Generale, Italia ~- 

Risultati: 

Ha guidato la negoziazione sulla riorganizzazione di Akros, seconda più importante Banca d'investimento italiana negri 

anni ‘90; negoziato un atcordo di corporate governance e patto parasociale di controllo con gli altri azionisti di minoranza 

di Akros 

NOMURA International Pic, Senior Manager — Corporate Finance. Londra, Regno Unito — 1989 — 1991 

Responsabilità gestionali come vice-responsabile del desk Sud Europa e supervisore dei team di progetto. L'attività a! 

corporate finance includeva: emissioni Euro equity; negoziazione tecnica di un project financing per un Governo africano, 

supervisione di operazioni M&A e negoziazione di mandati M&A. 

Risultati Capital Markets: 

Finalizzazione di 18 emissioni Euro bond per circa USD 1,6 miliardi equivalenti con prman Istituti Finanziari itailani. 

finalizzazione della prima emissione Samurai per un'istituzione italiana e dell'emissione di covered warrant di IMI suite 

azioni di Assicurazioni Generali; prima emissione Euro bond mai indicizzata ai petrolio 

San Paolo Bank. Dipartimento Crediti. Londra, Regno Unito — 1987 — 1988 

Incarichi: operazioni di prestito, predisposizione del budget della filiale, valutazione di operazioni transfrontaliere, 

predisposizione della richiesta di autorizzazione della Banca d'Inghitterra per un Istituto MM quotato 

Servizio Militare - Esercito Italiano. Sottotenente, Corpo Corazzato, Comandante in Seconda di 

Compagnia. — 1985 — 1986 

Consulente Management. Modena, Italia — 1983 — 1985 

Progetti: valutazione di un'azienda meccanica per un investitore, riorganizzazione del personale per un'azienda 

agromeccanica, pianificazione della strategia finanziaria per un Gruppo manifatturiero di piastrelle. 

ISTRUZIONE E CERTIFICAZIONI 

  

2011 — Executive Program- "High Performance Leadership" — (MD, Svizzera 

2005 — Executive Program- “Mobilizing People” - IMD. Svizzera 

2003 — Executive Leadership Program — Stanford Susinass School. CA 

2002 — New Management Leadership Program — World Bank Group / Harvard Business School, MA 

4908 — Master in Business Administration. London Business School, UK. (Premiato con la borsa di studio “Joana's” di Sen 

Paolo Bank) 

1984 — Post Graduate Degree. Scuola di Perfezionamento Enrico Mattei, Milano, Italia, (Premiato con borsa di studio 

ENI) 

1984 — Abilitazione come Dottore Commercialista — Universita di Modena, italia 

1983 — Laurea in Economia e Commercio. Laureato "Cum Laude”. Indirizzi in Economia Industriale e Amministrazione 

Aziendale. Premiato can il Premio Nazionale CIRIEC per la tesi, (Eletto membro del Consiglio di Amministrazione 

dell'Università — Università di Modena, Italia) 

INFORMAZIONI AGGIUNTIVE 

  

Lingue: Fluente in Italiano, inglese e spagnolo: conoscenza base di francese e portoghese. (,\ 

  

 



  

  

Paesi con Esperienza Professionale: Europa (UE, Italia, Svizzera, Moldavia, Russia, Turchia), Amenche (USA, Canada, 
America Latina e Caraibi), Asia Orlentale (Giappone, Cina, Corea del Sud), Asia Meridionale (India, Bangladesh. Nepal, 
Bhutan, Sri Lanka e Maldive), Africa (Paesi Africa Sub-Sahariana, Egitto), Medio Oriente (Qatar, Dubai) 

Pubblicazioni: "Le politica industriale dell'ENI negli anni 70° nella rivista specializzata ECONOMIA PUBBLICA. 

Sport: Nuoto, immersioni subacquee, escursionismo, trekking, tennis, gall. 

Hobby: Pittura, giardinaggio, coltivazione di orchidee 
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Responsibilities: in charge of all Financial Markels investment and portfolio activity, and Financial Markets portfolio 

risk management for Sub-Sahara Africa, Latin America and Caribbean Region. Coordination of the Access to Finance 

advisory activity. Eighty reporting Investment/Porttolio Officers. During this period, committed investments for IFC's 

account over $7.9 billion, excluding mobilization, for an aggregate 308 projects, equivalent to 43% af IFC's FIG activity 

Accomplishments: 

+ Focused on innovation in the Financial Markets such as new payments and mobile phone platforms. geospatial 

monitoring and risk assessment services for insurance and banking. climate business. Chaired investment 

decisions (equity/quasi-equily and financing investments - focus on innovation and institution building} 

» Equity investments to support the creation of regional banking and insurance groups. Active equily 

management and divestment (Total Capital Gains in excess of USD665 milioni 

e Development of new Capital Markets products such as investment platforms in the local CM (Brazil, México, 

and others), 

e Led the department to become one of the most profitable departments in IFC, contnbuting to over 25% of FC's 

annual profitability, in 2012-2014 
e Rationalized department operations to gain efficiency (18% staff rationalization) 

IFC - The World Bank Group. Regional Director, LAC Sep. 2010 - Sep. 2012 

Latin America and Caribbean Department {LAC}. Washington, DC 

Responsibilities: in charge of investment, portfolio risk management and advisory activities for Latin America and 

Caribbean Region (representing approximately 25% of IFC's overall activity at the time); two hundred plus reporting 

staff; investment program over USSS billion per year, including mobilization; committed portfolio and advisory program 
by September 2012 over US$10 billion and US$60 million, respectively. LAC DOTS results ranging from 72-77%, 
significantly higher than IFCs average of 68%-71% for the same period. 

Accomplishments: 

e — Redesigned in close coordination with the WB the regional strategy and critical areas of activity (including 

mobilization) focusing investment and advisory activity in the region on: i) inciusive development: ii) Innovation; 
ili) Climate Related Business and iv) Regional & Global integration. 

e Substantial investment activity growth in the region to USDS billion per year. 

e Redirected investment activity and chaired investment decisions (equity. quasi-equity and financing 
investments - focus on innovation and institution building/strengthening) 

e Increased focus on equity and quasi-equity investment and management 

e — Strong focus on profitability, leading the region to reach 65% of IFC's cash profitability, 
® Defined a new operational structure based on three key operational centers {Mexico City, Bogota and Sao 

Paolo), which resulted in greater operational efficiency. 
e Successfully revamped regional operations in advisory and investment, resulting in higher DOTS. 

e Extensive portfolio review, stress test and active management of nsk exposure. 

IFC «The World Bank Group. Regional Director for South Asia Ape. 2007 - Sep. 2010 
South Asia Department, New Delhi, India 

Responsibilities: in charge of investment, portfolio risk management and advisory activity of the South Asia 
Department (India, Bangladesh, Nepal, Bhutan, Sri Lanka, Maldives), Two hundred and five reporting staff, investment 

$$50 milion. DOTS results ranging from 73-79% significantly higher than the IFC average, se pericd, of 
63-71%. pai Faye dia fis Gong i eee ck 
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Accomplishments: 

e Defined in close coordination wilh the WB the new regional strategy on: i) Inclusive Growth - Low-Income 
States and on infrastructure (Power ~ PPP program, etc. }, ii) Climate Change - renewables and mitigation and 
iii) Regional Integration cross border investments, infra and trade. Accordingly, | re-focused the department 
investment activity in the region on climate change initiatives (cleaner technologies production, energy. 
renewable energy, energy and water efficiency activities), infrastructure (power, telecom, oi! and gas and other 
key infrastructure), financial markets (micro-finance sector, new financial institutions in Low Income states elc.}, 
and real sector (energy, water efficiency projects, health care, industrial sectors supporting the infrastructure 
agenda). Grew substantially the investment activity in the region. Infrastructure activities represented over 40% 
of the total IFC's investment program. 

e Developed complementary operations with the WB on among others PPP, Power sector and Water & 
Sanitation sectors (36 Joint Projects} 

« Redirected investment activity and chaired co-chaired investment decisions including on equity and quasi- 
equity investments following the unfolding of the global financial crisis (Au Financiers, Max India, Chola, etc.). 

* Aggressively pursued profitability Ihrough restructuring of existing operations and directing new investment 

activilies (SA profitability steadily grew in the period). 
¢ Reorganized the department under a "hub" structure (Delhi: infrastructure and advisory service, Mumbai: 

financial markets and real sector investments, and Dhaka: donor funded advisory}. Through this reorganization 
we gain important efficiencies in the processing of investments, business development and advisory activities. 

© Successfully revamped relationships with Government and Reserve Bank of India which were respectively 
strained and severed for the previous 4 years. 

e Extensive portfolio review, stress test and aclive management of India’s headroom 
e Full legal and compliance review of all documentation in the existing portfolio, audit of South Asia operations 

Board Membership: IFC's/JBIC Global Capitalizations Fund Investment Board. Commercial Bank of Ceylon {Sri 
Lanka, largest private sector bank), Lock Capital Fund (Mauritius) investment Board. 

IFC - The World Bank Group. Senior Manager for Mexico and Central America Sep. 2004 - Apr. 2007 
Latin America and Caribbean Department, Mexico City, Mexico 

Responsibilities: Regional Manager for Mexico and the Central America (CA) Region (Belize, Guatemala, El 
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama). Mexico ranked among IFC's top 5 largest exposures workdwide 
at the time. In charge of: a} governments and private sectors relationships; b} managing the regiona! office, developing 
IFC's country and sector strategy in the Region; d) developing IFC's regional investment pipeline equity, quasi-equity 
and LT financing and relationship/portfolio strengthening; f) refationship manager for key IFC's clients. 

Accomplishments: 

e Led the re-shaping of IFC's activity in the region to increase its equity and quasi equity exposure (grew the 
equity pipeline from US$10 million to over US$250 and finalized US$70 million investments), increased focus 
on second tier banks, in the creation of specialized banking institutions, south-south activity and in infrastructure 
in supporting newly developed Public Private Partnerships. 

e Directed IFC's primary and secondary mortgage sector initiatives in Mexico. 

e Region's origination activity in excess of USE0O million per year. Managed the.US$1.65 billion committed 
Investment portfolio, . 

e Reorganized the division activities and operations with a focus on the base of the pyramid and advisory (Mexico 
office grew from 10 staff to 33 investment staff. Pipeline from US$700 million to US$1.8 billion). 

e Created Senior Advisory Board composed of former top CEOs, to promote best Corporate Governance 
practices in Mexico as an Influencing group in the business community. 

e Worked together with the World Bank on Mexico poorest states and on IRRS aspects refated to the financial 
sector for Central America. II 
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Board Membership: Banco Cuscatlan (Central America largest universal bank), Titularizadora Colombiana. 

IFC - The World Bank Group. Regional Manager for the Andean Region Sep. 2000 - Sep. 2004 
Latin America and Canbbean Department, Bogotà, Colombia 

Responsibilities: Country Manager for the Andean Region (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru, Venezuela). in charge 

of: a) governments and private sectors relationships; b) managing the Andean regional offices, Colombian main office, 
Peruvian office and the Bolivian Resident Mission; c) developing IFC's country and sector strategy in the Region; d) 
developing IFC's regional investment pipeline and portfolio. e) Supervision of the finalization of IFC's projects in the 
Region; f) Relationship manager for key IFC's clients. 

Accomplishments: 
» Economic performance: a) Fees in excess of US$15 millian, b) return on equity investments in excess of 30%, 

c) IFC became the first source of multifateral financing for he private sector in the region (49% market share), 

d) IFC investment in the region represents 8% of IFC's global investment portfolio. 

» Led the Andean Region origination activity and managed the US$1.7 billion investment portfolio. 

® Set-up and managed the Andean Region division and led key investment activity. Created the IFC's Andean 

Region Office in Bogotà, the Peruvian office and integrated the Bolivian Resident Mission under a “Hub & 

Spoke” organizational structure, 
e Conducted senior negotiations with national Governments and Monetary authorities. 

© — Closely worked with the WB on common initiatives such as the WB FSAL and IFC work on the restructunng of 

the Colombian Mortgage and Banking sector 

Board Membership: Titularizadora Colombiana (Colombia Morigage Secuntization FI), Corfinsura (Colombia - largest 

Investment Bank) 

IFC - The World Bank Group. Principal Investment Officer - Financial Markets Division — Aug. 1996 - Sept. 2000 

LAC Region - Latin America and Caribbean Department. Washington, OC 

Responsibilities: development and supervision of new and existing financial markel projects in Latin America, 
supervision of various IFC’s regional investments. Sectors responsibilities: development of mortgage sector markets, 
leasing industry and hedging/derivative markets. Management of investment projects’ teams. (Among the projects 

originated and committed to note: Titularizadora Colombiana, Corfinsura, Zephyr-Nexus Mexico Fund |, Suleasing, 
Surenting, Suinfrastructura, Corfisantander restructuring) 

Merloni Termosanitari Group (MTS). Group Finance & Treasury Head. Italy. Dec, 1991 - Jul. 1996 

Responsibilities; management and organization of the Group's finance & treasury function, asset liabilities 
management, foreign exchange and interest rate risk management, medium and long term & quasi-equity funding, 
Group head of treasury, liquidity, capital budgeting and Balance Sheet operations. 

Accomplishments: restructured and centralized the Group’s financial division, Restructured the Group indebtedness 
(by means of quasi-equity financing, Senior Multicurrancy Term loans, Stand-by revolving loan facilities on the Euro 
market, EIB mortgaged financing, and industrial leases). Reorganized the control of the Group's foreign subsidiaries 
under a EU Benelux Holding company, centralized the FX and interest rate management activity. Organized the 
Group's cash-management and netting system, 
Pro-Bono activity 93-94, Assisted Ing. Franco Mertoni in his activity as Minister of Public Works, in strict cooperation 
with the Bank of italy and the Italian Treasury for creating a'supervisory body for the funding activity of ANAS (Italian 

Government Agency for the construction and maintenance of the state roads network) and other Government 

Agencies, AS 
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Merloni Termosanitari International (group's funding/investment company}, CEO and Managing director. Italy 

Accomplishments: led negotiation on reorganization of Akros, second most important italian Investment Bank in the 
90s, negotiated a controlling corporate governance and shareholder agreement with other Airos minority shareho:ders. 

NOMURA International Ple, Senior Manager- Corporate Fnance 1989 -1991 
Management responsibilities as deputy head of the South Europe desk and as 

project's team supervisor. London, United Kingdom 

Corporate finance activity Included: Euro equity issues: technical negotiation of a project financing for ari Aîncan 
Government; supervision on M&A transactions and negotiation of M&A mandates. 
Capital Market Accomplishments: finalization of 18 Euro bond issues for approximately US$1,6 billion equivalent 
with major Italian Financial Institution, finalization of first ever Samurai issue for an Italian institution and IMI"s covered 
warrant issue on Assicurazioni Generali shares; first ever oil-linked Euro bond issue 

| San Paolo Bank. Credit Department. London, United Kingdom. — 1987 - 1988 
Assignments included lending operations, preparation of the branch's budget. evaluation of cross-border operations, 
preparation of listed MM Institution application to Bank of England 

Italian Army National Service. 2” Lieutenant, Tank Corps, Company 2 in 1985 ~ 1986 

Command. 

Management Consultant Modena, italy 1983 - 1985 

Projects Included: appraisal of a mechanical company for an investor, manpower reorganization for an agro 
mechanical company, planning of the financial strategy for a Tiles manufacturing Group. 

EDUCATION AND CERTIFICATIONS 

2011 Executive Program - “High Performance Leadership" - IMD, Switzeriand 
2005 Executive Program - “Mobilizing People’ - IMD, Switzerland 
2003 ‘Executive Leadership Program - Stanford Business School, CA 
2002 New Management Leadership Program - World Bank Group Harvard Business School, MA 
1988 Master in Business Administration. London Business School, UK. (Awarded San Paolo Bank “Jona’s" 

fellowship) 
1984 Post Graduate Degree. Enrico Mattei Post Graduate School, Milan, Italy { Awarded 

ENI fellowship) 
1984 Qualified Chartered Accountant (Dottore Commercialista) - Universita di Modena, Italy 
1983 Degree in Economics and Commerce. Graduated “Cum Laude”. Majors in Industrial Economy and 

Business Administration. Awarded National CIRIEC Thesis Prize. (Elected University Board’ member - 
Universita di Modena, Italy) 

ADDITIONAL INFORMATION 
Languages: Fluent in Italian, English and Spanish, basic knowledge French, Portuguese. 
Countries Business i | 
Europe (EU, Italy, Switzerland, Moldavia, Russia, Turkey), Americas (US, Canada, Latin America and the Caribbean), 
East Asia (Japan, China, South Korea), South Asia (India, Bangladesh, Nepal, Bhutan, Sri Lanka and Maldives), Africa 
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(Sub Sahara African Countries, Egypt), Middle East (Qatar, Dubai) 
Publications: "ENI's Industrial policy in the 70's" in the industrial Journal ECONOMIA PUBBLICA. 

Sports: Swimming, scuba-diving, hiking, trekking, tennis, golf 
Hobbies: Painting, gardening, orchid growing 

    

  
 



  

ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

Il sottoscritto Paolo Massimo Martelli, Codice Fiscale MR TPMSG0D08F257R, 

nato a Modena MO, il 08 Aprile 1964) 

DICHIARA 

wt di NON ricoprire incarichi di amministrazione e controllo! oppure 

O diricoprire i seguenti incarichi di amministrazione c controllo 

  
Incarico Denominazione Sede Codice 
ricoperto Società/Ente Legale Fiscale Decorrenza | (e.g-quotata, 

artita IV. 
  

  

              
  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incanchi previsto dall'art 
17 del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottosentio dichiara 

altresi di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 

di detto limite. 

In fede. 

Luogo, data 

Potomac MD, USA 20 Marzo 2026 

  

  

  

Ivi inclusi gli eventuali incarichi di Direttyre Generale. 

  

  
 



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA   
Il/La sottoscritto Dottor Paolo Massimo Martelli, Codice Fiscale MR TPMS60DO8F257R, 

nato a Modena i 8 Aprile 1960 

DICHIARA: 

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica e/o espenenza pratica) 

con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle 
del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi campi 
collocati dopo la tabella) secondo quanto raccomandato € specificato negli Orientamenti messi a 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

      

disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

Livello di competenza — 

' Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui opera la x 
banca c il gruppo} 

2 | Assetttorganizzativi c di governo societario x 

3 | Indinzzi ¢ programmazione strategica x 

4 | Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o x 
imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari 

5 | Regolamentazione nel settore bancario ¢ finanziano x 

G| Risk management 3: 

7 | Sistemi di controllo interno ¢ alti meccanismi operativi x 

8 | Conoscenza in materia di politiche retnbutive x 

o | Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo 0 gestione di x 
risorse umane 

10] Attività e prodotti/servizi bancari e finanziari x 

11 | Mercatie prodotti assicurativi e relativa regolamentazione x 

12] Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali X 

13| ESG/sostenibilità > 
14] ICT, Al, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale X 
j5| Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati x 

finanziari         
  

  

' Per la descrizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato i degli Otientamenti (Descazione Competenze”): 
2 Per “livello molto approfondito” di competenze si intende un livello di competenza ancor più solido del “vello apprafooitito” (cfe 
successiva nota) per alcune competenze a maggiore diffusione (Mercati bancant e finanziari, Assctti Orpanizzarivi e di govern eucictario, 
Iodinzzi c-programmazione strategica) c per le competenze specifiche e strategiche ~ anche alla luce delle inredocuzioni con BCE ACT, AI 
tecnologia, sicunezza informatica e innovazione digitale, FSG/Sostenitilità) così come specificato al paragrafo 12 degli Ossentamenti 
* Per “livello approfondito” di competenze relativamente a ciasciina materia si intende: (}) in ordine alle esperienze quelle pratiche e 
professionali effettivamento maturate ad un livello esecutivo 0 di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi specific e perun significativo 

considerate approfondite quelle PERO Renporae Glico See ao IE LIRE FI) ae RA e RO 
qnatuniteartaverto ci ed fessionale riconosauto c/o conseguito attraverso la maturazione 

     
     

             



OC “Mercatibancarie finanziari (comoscenza del business in cui opera la Banca e il Gruppo Montepaschi)” acquisita 

attraverso*: 

Esperienza globale venticinquennale sui mercati bancari e finanziari come Dircttore del dipartimento 

dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asia 

della International Finance Corporaton — World Bank Group, responsabile tra l’altro delle relazioni con 

le varie banche centrali ed i supervisori bancari e finanziari dei paesi. 

Inoltre Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union negli 

USA i 

per il triennio 2020-2023 

O “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso: 

Attivita” venticinquennale di investimento diretto, costituzione di nuovi enti finanziari ¢ supervisione 

ed eventuali ristrutturazioni societarie come Direttore del dipartimento dei Mercati Finanzian e 

Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e Soutb Asia 

della International Finance Corporation ~ World Bank Group. 

O Tndirizzie programmazione strategica” acquisita attraverso: 

Responsabile formulazione e programmazione starategica come Direttore del dipartimento dei Mercati 

Finanziari e 

Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asia 

della International Finance Corporation — World Bank Group, attivita’ venticinquennale. 

D “Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o imprenditoriali in contesti complessi, anche non 

finanziari” acquisita attraverso: 

Attivita’ venticinquennale. Direttore del dipartimento dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti 

Regionali Latin 

America and Caribbean e South Asia, nonche” come Senior Advisor del Vice Presidente Operazioni 

della International 

Finance Corporation — World Bank Group. 

O “Regolamentazione nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso: 

Esperienza venticinquennale sui mercati bancari e finanziari acquisita come Direttore del dipartimento 

dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asia 

della International Finance Corporation — World Bank Group, responsabile tra l’altro delle relazioni con 

le varie banche centrali ed i supervisori bancari e finanziari dei pacsi. 

Inoltre Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union negli 

USA 

  

+ Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, sì chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché le modalità di 

lil Lio Alitalia Loe amok 10 del Decent MBB 169) imitirando esorezsamente incarichi, certificazioni  



  

  

per il triennio 2020-2023 

O “Risk Management” acquisita attraverso: 

Attivita” venticinquennale di investimento diretto, costituzione di muovi enti finanziari e supervisione 

ed eventuali ristrutturazioni societarie come Direttore del dipartimento dei Mercati Finanziari e 

Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asia 

della Intemational Finance Corporation — Word Bank Group. Inoltre come Membro del Consiglio 

di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union negli USA per il triennio 2020-2023, 

ho fatto parte del Comitato Finanziano e di Rischio della Banca 

O “Sistemi di controllo interno ¢ altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

Esperienza venticinquennale. Parte delle responsabilita’ come Direttore del dipartimento 
dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asia 

‘della International Finance Corporation — World Bank Group. 

Inoltre come Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union. 

  
 



Ol ‘Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

lîsperienza venticinquennale. Parte delle responsabilità’ come Direttore del dipartmento 

dei Mercati Finanziari ¢ Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asta 

della International Finance Corporation -- World Bank Group. 

Inoltre come Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union 

negli USA 

per il triennio 2020-2023 ero parte del comitato di Human Resources con responsabilità” sulle pohache 

rembutve. 

O “Esperrenza maturata nel coordinamento, indirizzo 0 gestione di risorse umane” acquisita attraverso: 

Esperienza venticinquennale. Parte delle responsabilita’ come Direttore del dipartimento 

dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Caribbean e South Asta 

della International Finance Corporation -- World Bank Group. 

Inoltre come Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union 

negli USA 

per il triennio 2020-2023 ero parte del comitato di Human Resources con responsabilità” sulle attivita” di 

indirizzo 

coordinamento e gestione delle risorse umane della banca. 

O “Attivitàe prodotti servizi bancari ¢ finanziari” acquisita attraverso: 

Esperienza venticinquennale. Parte delle responsabilità” come Direttore del dipartimento 

dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin America and Canbbean e South Asia 

della International Finance Corporation - World Bank Group. 

Inoltre come Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union 
negli USA. 

O ‘Mereatie prodotti assicurativi e relativa regolamentazione” acquisita attraverso: 

Come Direttore del dipartimento dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin 
America 

and Caribbean ¢ South Asia della International Finance Corporation — World Bank Group ho avuto la 
responsabilita 

di effettuare c seguire investimenti nel settore assicuartivo e direttamente di analizzate i prodotti 
assicurativi delle 

varie Societa” Assicurative dove abbiamo investito (come esempio Sutamericana in Colombia c 
SulAmerica in Brazil) 

O ‘Conoscenge in materia di rischi climatici e ambientali” acquisita attraverso: 

Come Direttore del dipartimento dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Lann 
Amenca 

  

  

 



  

  

and Caribbean e South Asia della International Finance Corporation — World Bank Group era parte 
delle mie 

‘responsabilita’ di identificare e seguire i rischi climatici ed ambientali sia a vello paese che delle entitita’ 
dove 
sono dare elle ioveriefmai n | 

O “ESG/Sostenibilita” acquisita attraverso: 

Esperienza venticinquennale. La Intemational Finance Corporation e la Word Bank hanno creato 

i Performance Standard ed i sistemi ESG/Sostenibilita”. Come Direttore del dipartimento dei Mercati 
Finanziari e Leif oi i 

Direi DE Rao ai ge wal bc ¢ Soc All Lola 
inance ' 

Corporation — World Bank Group era parte delle mie responsabilita” di verificare l'implementazione da 

dei sistemi ESG e che le nostre attivita” seguissero gli ESG ed i criteri di sostenibilità’. 

D “ICT, AL, tecnologia ¢ sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso* 

Come Direttore del dipartimento dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali Latin pene 

delle mie 

digit 3 imate 

sfiato che rilalive ll'oso a pare dei neri cileni fis 

        



O ‘Informativa contabile è finanziaria ed interpretazione del dati finanziari” acquisita attraverso: 

Sono Dottore Commercialista (iscritto fino al 2023 all'Albo di Modena e Reggio). 

Inoltre come Direttore del dipartimento dei Mercati Finanziari e Direttore dei Dipartimenti Regionali 

Latin America 

and Caribbean e South Asia della International Finance Corporation - World Bank Group era parte 

delle mie 

responsabilita’ l’analisi dei bilanci e delle informative contabile ricevute dalle istituzioni da noi 
finanziate e partecipate. 

Inoltre come Membro del Consiglio di amministrazione della Bank-Fund-Staff Federal Credit Union 

negli USA x 

era parte dell'attivita del Board verificare ed approvare le informative contabili//finanziare ricevute. 

In fede. 

Luogo, data 

Potomac MD, USA “20 Marzo 2026 

  

  
 



ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 

sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), Titolare del 
trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR 
ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali”, così come novellato dal D.Lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 
protezione dei dati personali. 

1. Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della 
documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel camzezluza vitae inoltrato in relazione alla 
presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 
MPS. 

2. Categorie dati personali trattati 

Per le finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

° dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indirizzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del curriculum vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 
titolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 
controllate, e, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-octies del D.Lgs. 196/2003, idonei 

a rivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 
o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 
il trattamento di questi dati è l’esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il Titolare del 
Trattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare 
le convinzioni religiose, l'adesione a partiti politici, l'iscrizione a sindacati, lo stato di salute. 

ualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità UA Und a cal p pertinenti asp 
perseguita la Banca si asterrà dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità e base giuridica del trattamento dei dati 

I dati comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l'assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autorità di vigilanza o controllo, per la valutazione e la verifica delle 
attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di ineleggibilità 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 
Paschi di Siena S.p.A. 

Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolgere le attività funzionali alla verifica 

e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 

l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

Al riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 
ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 

candidatura da Lei spontaneamente avanzata, ovvero (ti) per l'esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 
interessi del candidato. 

4. Modalità di trattamento dei dati 

Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici e telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza e la 
riservatezza e comunque nel rispetto di misure tecniche c organizzative adeguate a garantire un livello di 

sicurezza proporzionato ul rischiu. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 
ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 

per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale. 
Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 
l’autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati: 

. lavoratori dipendenti della Banca o presso di essa distaccati; 

di stagisti, collaboratori a progetto; 

° dipendenti delle socictà nominate Responsabili; 

° soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 
o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 
da Autorità a ciò legittimate c/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 
Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) e controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 

Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 
trasferiti all’estero, all’interno e/o all’esterno dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 

gatanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 
Trasferimento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 
Rientra in tali casi l'applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea 
per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 

di protezione dei dati personali del paese importatore. 

7. Tempo di conservazione dei dati 

I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 

sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 
legge per la relativa conservazione o per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 

esigenze di tutela dei diritti del Titolare. 

8. Diritti dell’interessato 

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l’esercizio dei diritti previsti dall’art. 15 e 

seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di 
conoscerne l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 
di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 

qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati inesatti;



* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano più necessati rispetto alle finalità 
della raccolta e successivo trattamento, ovvero nel caso in cui l’interessato abbia revocato il consenso 
al trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altto 
fondamento giuridico per il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 
In alcuni casi la Banca si riserva di consentire l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 
di garantite comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il dititto di ricevere in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 
automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 
Titolare. Tale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, atchivi o registri 
cartacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 
se i dati sono stati forniti dall’interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 
Roma (garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale 
sono intrattenuti i rappotti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o 
la prestazione di setvizi, ovvero ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 

Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 

privacy@mps.it 
responsabileprotezionedeidati@postacert.gruppo.mps.it 
responsabileprotezionedati@mps.it. 
  

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 
Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 
n.3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. Il 
DPO può essere contattato ai suddetti recapiti.



  

  

  

ee — 

ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIP AN@ PROFER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 
The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)? confers specific tasks on the European Central 

Bank (ECB) concerning policies relating 10 the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4 10) af the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2Xm}) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union faw, Article 911) of CRD EV" sets that members of the 

management body shall al all limes be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Artictes 93 and 94 of the SSM Framework Regulation’ fay down the rules on 

the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 942) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any mew facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All. the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significam supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concemed managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF TRE PERSONAL DATA 

U Council Regulation {EU} No 1024/2013 of 15 October 2013 oonfernng specific tasks an the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supesvisson of credri nititutions, OF L175, 14 6.3014 

U Directive 2013/96/EU of the European Parliament and of the Council of 26 Ane 2011 on access to the activity of creda 

instituticna and the prudential supervison of credit matsutione and investment fins, amending Directive 2002A9/EC 

and repealing Directives 2006/4/EC and 2006/4WEC, OF L 176, 27.6.2013 

HM Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 cstablistung the frmnework for 

cooperation within the Single Superviory Mechantan between the European Central Bank and national competent 

authorities and with ashons! designated suthorbes, (I 1. 146. 145.2054 

  
  

  

   



In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General ~ Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General - Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be 

members of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from 

the date of the ECB decision. Incase of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data’ is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)’. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Audhorisation@ech.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sb].gruppi bancari3'abancaditalia.it and liberato.imonti@hancaditatia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor, The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: /ys.lisecure edps europa ew EDPSWE Bod m/EDPS: 

  

  

    
Date, place 

Potomac MD, USA 20 Marzo 2026 

  

1 0JSL8,12.1,2001. 
£0) L116, 4,5.2007, 

 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

Il sottoscritto Andrea Cuomo, Codice Fiscale CMUNDR54C23F205U, 

nato/a Milano,(MI), il23/3/1954, con riguardo alla propria candidatura alla 

carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” 

o la “Banca”) all’ordine del giorno dell'Assemblea ordinaria del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 

2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 

negli articoli 147-ter e 147-quinguies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del 

D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell'Economia e delle 

Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale 

della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell articolo 36 

del D.L. n. 201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina, 

di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 

S.p.A. per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l'insussistenza di cause di ineleggibilità, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 

dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di 

AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall'art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, dal 

TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria vigente, 

tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 

Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti relativi 

alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A” 

del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli 

“Orientamenti”), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 169; in 
particolare 

Xdi aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio negli ultimi venti anni; di seguito 
le attività esercitate nel periodo!: 

  

1 Da riportare: 

i) per gli Amministratori con incarichi esecutivi: 
  

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare 0 

assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione ¢ complessità 

maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca. 

l'Amministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, 

mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 

mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 
fatturato, natura c complessità dell’organizzazione o dell'attività svolta). 

  

ii) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi: 
  

a)- l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o



Dal 18/3 /2020 al 2/12/2024 l’incarico di Presidente del Consiglio di Amministrazione 

presso la società IWBank (dall’11 /1/2022 IWPrivate Investment SIM) 

A tal fine allega curriculum vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e 

Allegato 1.B); 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal combinato 

disposto degli artt. 147-zer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

CBS 

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 169; 

CBX 

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance 

ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; 

e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo stesso; e, 

quindi: 

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 

sociale della Banca’; 

Il/La sottoscritto/a inoltre: 

* DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 

Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 

finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti emanate da 

Banca d’Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 

materia di Fit ¢ Proper dalla Banca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 

onorabilità” degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE") e di 

quanto previsto nelle Lince Guida EBA / ESMA’. 

  

assicurativo; c/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo 0 i compiti direttivi svolti presso socictà quotate o aventi una dimensione e complessità 

maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura c complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca; 

b) in alternativa a quelli sopra menzionati: 

— lc attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all’attività 

della Banca; c/o 

— l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima 0 seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre materie 

funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare 0 assicurativo; c/o 

—le funzioni direttive, dirigenziali 0 di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici 0 pubbliche amministrazioni aventi 

attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare 0 assicurativo ¢ a condizione che lente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dimensione c complessità comparabile con la Banca. 

2} art. 15 dello Statuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e 

regolamentari pro-tempre vigenti e agli ulteriori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance. 
3 Lince Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dell'idoneità dei membri dell'organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave 

(aggiornamento 2 luglio 2021) 

l
o



DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 

Corporate Governance, non devono intetcorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e 

la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 

nell’Allegato 2 degli “Orientamenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 
di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A} messi a disposizione degli azionisti in data 
20 febbraio 2026 . 

DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di 

AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 

Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessario per un corretto 

svolgimento dell'incarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 

individuato negli Orientamenti. 

DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’att. 17 del Decreto 

MEF e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 

dell’Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 

connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in confotmità con quanto previsto 

dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MEF 169. 

DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'articolo 2390 c.c. e 

all'articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’) e, 

nel caso in cui altre cariche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divieto di interlocking, di 
impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, tali cariche. 

DICHIARA di non ricoprire la catica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 

di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 

facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata 

dall'Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito 

ordinario in Italia. Tale circostanza risulta dall'elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre 

società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incatichi di amministrazione e controllo”). 

DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 

attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art. 10 del Decreto 

MEF 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni 
fornite nell’Allegato 3. 

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 

di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

DICHIARA di non essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e 

integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento dell’incarico di 

Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 

autorizzazione per l’eventuale svolgimento dell’incatico. 

SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione o chiarimenti necessari a consentire le valutazioni e le verifiche in ordine ai 

requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte



dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall’organo competente e/o dalle Autorità 

di Vigilanza. 

* SI IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento 

significativo e ogni successiva vatiazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 

dichiarazione ed a produrre, se richiesto /a, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei 

dati dichiarati. 

* DICHIARA di aver preso visione dell'informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art. 13 e 14 

del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privacy”) ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e 

la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella 

presente dichiarazione, nei curriculum vitae e nei relativi allegati. 

In fede. 

Luogo, data Firma 

Milano, 19/3/2026



ALLEGATO 1A 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA



ANDREA CUOMO 
Chairman, KnowCE SpA 

Andrea Cuomo è il Presidente del Consiglio di Amministrazione di KnowCE SpA, un startup dedicata 
all’ottimizzazione della ispezione e manutenzione delle strutture di ingegneria civile grazie ad algoritmi 
esperti combinati con Intelligenza Artificiale. 
È membro dell’ International Advisory Board di ESADE a Barcellona e di SDA, la Business School 
dell’Università Bocconi di Milano, e Consigliere di Amministrazione di COIMA HT, la Società del Gruppo 
COIMA che ha la missione di raccogliere, archiviare ed elaborare i dati generati dal Gruppo per sviluppare 
nuove opportunità di business. 

È stato Presidente del Consiglio di Amministrazione di IWBank (dal 2021 IWPrivate Investments SIM), da 

Maggio 2020 a Dicembre 2024 e Consigliere di Amministrazione di UBISS (UBI Sistemi e Servizi) dal 2019 
allo scioglimento avvenuto nel 2021. 
Nel 2021 e 2022 ha contribuito alla generazione del Chips Act Europeo in qualità di Consigliere del Governo 
Italiano. 

In precedenza ha svolto la carriera presso presso STMicroelectronics, ricoorendo fino a marzo 2019, la carica 
di Senior Executive Vice President. 
Cuomo è entrato a far parte di SGS Microelettronica, società predecessore di STMicroelectronics, nel 1983, 

ricoprendo diversi ruoli nei settori del marketing e della gestione dei prodotti e guidando lo sviluppo delle 
tecnologie miste e la creazione delle alleanze strategiche con Bosch e Philips Lighting. Nel 1989 è diventato 
Direttore della Strategia e dello Sviluppo di Mercato per il Gruppo Prodotti Dedicati, sviluppando e 
finalizzando il portafoglio di alleanze strategiche di ST con clienti quali Hewlett Packard, Seagate, Western 
Digital, Nortel e Nokia, che hanno rappresentato per quasi due decenni il 40% del fatturato dell’azienda. Nel 
1994, Cuomo è stato nominato Vicepresidente per la Headquarters Region a Ginevra, unificando 
l'organizzazione delle vendite ai clienti strategici con il marketing strategico e il laboratorio di applicazioni 
avanzate. Nel 1998, a diretto riporto del CEO, ha creato il gruppo Advanced Systems Technology, 
l'organizzazione che ha aperto a ST l'ingresso in nuovi mercati e applicazioni. Nel 2002, Cuomo è stato 
promosso a Corporate Vice President e nel 2005 ha assunto ulteriori responsabilità come membro del 
Comitato Strategico di ST con il ruolo di Chief Technical and Strategy Officer. In questa veste ha avuto 
responsabilità diretta sulle funzioni di Pianificazione Strategica, M&A, Pianificazione centrale, Ricerca 

avanzata, Ricerche di mercato, Ufficio legale e Relazioni istituzionali, guidando le iniziative di M&A di ST 

con Intel, Philips ed Ericsson. A lui competeva il coordinamento a livello di Comitato Esecutivo delle 
funzioni delle Risorse Umane, delle Comunicazioni Interne ed Esterne e delle Politiche di Qualità e 

Ambiente. Da gennaio 2008 è stato Senior EVP e Direttore Generale di STMicroelectronics per la regione 
Europa, Medio Oriente e Africa, sempre conservando la responsabilità sull’innovazione e la Ricerca 
avanzata. 

Cuomo è stato Presidente del Consiglio di amministrazione di 3Sun da Luglio 2010 a Giugno 2016. 3Sun era 
la Joint Venture fra EnelGreenPower, una delle maggiori Utilities di energia rinnovabile a livello globale, 
Sharp, un leader momdiale nell’elettronica di comsumo, e STMicroelectronics, per produrre a Catania 
pannelli fotovoltaici a film sottile. 

Cuomo ha ricoperto la carica di membro del consiglio di amministrazione di Artemis, la Joint Undertaking 
dell'UE per i sistemi integrati, e di Presidente del Governing Board di ECSEL, la Joint Undertaking dell'UE 
incaricata di sostenere e finanziare la strategia europea di ricerca e sviluppo nel settore della elettronica, cui 
partecipano 32 Governi, la Commissione Europea e 3 associazioni Industriali e che ha finanziato ricerca per 
un valore di circa un Miliardo di euro all'anno. 

Altre precedenti cariche di membro del consiglio di amministrazione includono gli International Advisory 
Board della HEC Business School di Parigi (2003-2016), di Nano-Tera, il programma nazionale svizzero per 
le nanotecnologie, dell'IMEC a Lovanio (Belgio), di TT Factor, il ramo dedicato alla valorizzazione della 

proprietà intellettuale dell'Istituto Europeo di Oncologia. presso il Centro Europeo di Nanomedicina. Dal 
2017 al 2019 è stato Comsigliere di Amministrazione dell'Ospedale San Raffaele di Milano, e dal 2017 al 
2019 di Sacertis, una startup per il monitoraggio di ponti e gallerie.



Ha tenuto lezioni di Strategia aziendale in numerose universita, tra cui Stanford, MIT, Carnegie Mellon, 

Berkeley, UCSD, JPL a Pasadena, Insead, HEC, Bocconi, IESE, ESADE, Politecnico di Milano e Luiss. Ha 

partecipato a tre eventi della Strategic Management Society presentando, insieme al prof. Yves Doz, la 
ricerca sulle innovazioni e sui cambiamenti che la sempre crescente complessita del business impone alla 
gestione del business del futuro. 

E fondatore e membro del consiglio di amministrazione di Sun4People, una ONG che ha lo scopo di fornire 
sistemi economici per l’acqua potabile alle persone bisognose. 

Andrea Cuomo è nato a Milano, in Italia, nel 1954, ha studiato ingegneria nucleare al Politecnico di Milano 
e ha le cittadinanze elvetica e italiana. 

Milano, 19/3/2026



ALLEGATO 1B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE



ANDREA CUOMO 
Chairman, KnowCE SpA 

Andrea Cuomo is the chairman of the board of directors of KnowCE SpA, a startup focused on the 
optimization of civil engineering structure inspection and maintenance through the combination of artificial 
intelligence and expert algorithms. 
He is a member of the International Advisory Board at ESADE in Barcelona and SDA Bocconi in Milan, as 

well as a member of the Board of Directors of COIMA HT, the COIMA Group company responsible for 
collecting, archiving, and processing data generated by the Group to develop business opportunities. 

He served as Chairman of the Board of Directors of IWBank (since 2021, IWPrivate Investments SIM) from 

May 2020 to December 2024, and as a member of the Board of Directors of UBISS (UBI Sistemi e Servizi) 
from 2019 until its dissolution in 2021. 
In 2021 and 2022, he contributed to the drafting of the European Chips Act in his capacity as an advisor to 
the Italian government. 

Previously, he was Senior Executive Vice President at STMicroelectronics until March 2019. 
Cuomo joined SGS Microelettronica, a predecessor company to STMicroelectronics, in 1983, covering 
several positions in Marketing and Product Management, and leading the development of Mixed 
Technologies and the creation of the Strategic Alliances with Bosch and Philips Lighting. In 1989, he became 
Director of Strategy and Market Development for the Dedicated Products Group, developing and finalizing 
ST Strategic Alliance Portfolio with customers such as Hewlett Packard, Seagate, Western Digital, Nortel, 

Nokia. In 1994, Cuomo was appointed Vice President for the Headquarters Region, unifying the Corporate 
Strategic Accounts Sales Organization with Corporate Strategic Marketing. In 1998, he created the AST 
group, the key organization in the development of ST system knowledge and advanced architectures, leading 
the way to ST innovation in new markets and applications. In 2002, Cuomo was promoted to Corporate Vice 
President, and in 2005 took on further responsibilities as Member of ST Corporate Strategic Committee and 
Chief Technical and Strategy Officer , with direct responsibility over Advanced System Research, Corporate 
Strategy, Market Research, M&A, Central Planning, Corporate Legal Department and Institutional Relations. 
He also had functional responsibility over Human Resources, Internal and External Communications, 

Quality and Environment Policies leading the ST M&A initiatives with Intel, Philips, Ericsson. From 
January 2008 he has been Senior EVP and General Manager of STMicroelectronics Europe, Middle East and 
Africa Region. 

Cuomo served as Chairman of the Board of Directors of 3Sun from July 2010 to June 2016. 3Sun was a joint 
venture created by Enel Green Power, one of the world’s leading renewable energy utilities, Sharp, a leader 
in consumer electronics, and STMicroelectronics, to manufacture thin-film photovoltaic panels. 

Cuomo has held the position of Board Member at Artemis, the EU Joint Undertaking for Embedded Systems 
and of Chairman of the Governing Board of ECSEL, the EU Joint Undertaking entrusted with the mission to 
support and fund the Microelectronics European R&D Strategy. 
Other Past Board Memberships include the International Advisory Boards of the HEC Business School in 
Paris (2003-2016), Nano-Tera, the Swiss National program for Nanotechnologies, IMEC in Leuven 

(Belgium) and Board Memberships at TT Factor, the IP utilization arm of the Istituto Europeo di Oncologia. 
at the Centro Europeo di Nanomedicina, at the San Raffaele Hospital in Milano, Italy and at Sacertis, a 
startup to monitor concrete bridges and tunnels he founded in 2017. 

He has lectured about Business Strategy at many Universities, including Stanford, MIT, Carnegie Mellon, 
Berkeley, UCSD, JPL in Pasadena, Insead, HEC, Bocconi, IESE, ESADE, Politecnico di Milano, Luiss. He 

has participated at three Strategic Management Society events presenting with Yves Doz research about the 
role of growing Complexity in defining future Business. 

He is a Founder and Member of the Board of Directors of Sun4People, an NGO having the purpose of 
providing cheap drinkable water systems to the people in need. 

Andrea Cuomo was born in Milan, Italy, in 1954, studied Nuclear Engineering at the Polytechnic of Milan 
and is an Italian and Swiss Citizen. 

Milano 19/3/2026



ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

Il/La sottoscritto/a Andrea Cuomo, Codice Fiscale CMUNDR54C23F205U, 

nato/a Milano (MI), il 23/3/1954 

DICHIARA 

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo 

  

  

  

          

Incarico Denominazione Sede Codice Data Note 

ricoperto Società /Ente Legale Fiscale Decorrenza (e.g. quotata, 

Partita IVA Incarico non quotata) 

Presidente KnowCE SpA Italia 16460451004 18/12/2023 Non quotata 

[Consigliere COIMA HT SRI — |Italia 11354320969 = [24/7/2020 Non quotata 

Presidente Sun4people Onlus. |Italia 05180970872 24/4/2014 Non quotata       
  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’att. 

17 del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 

di detto limite. 

In fede. 

Luogo, data Fitma 

Milano, 19/3/2026



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA 

Il sottoscritto Andrea Cuomo, Codice Fiscale CMUNDR54C23F 205, 

nato a Milano (MI), il 23/3/1954 

DICHIARA: 

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica e/o esperienza pratica) 
con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative 
caselle del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli 

appositi campi collocati dopo la tabella) secondo quanto raccomandato e specificato negli 
Orientamenti! messi a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AMBITI Livello di competenza 

MATRICE “Molto : 

COMPETE Approfondito | Approfondito | Di Base 
NZE 

1 Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in x 
cui opera la banca e il gruppo) 

2|  Assetti organizzativi e di governo societario x 

3| Indirizzi e programmazione strategica x 

4 Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali x 

e/o imprenditoriali in contesti complessi anche 

non finanziari 

5| Regolamentazionenel settore bancario e finanziario LS 

6 Risk management 2s 

7| Sistemi di controllo interno e altri meccanismi x 
operativi 

8| Conoscenza in materia di politiche retributive x 

9 Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o Ri 
pestione di risorse umane 

1 Attività e prodotti/servizi bancari e finanziari x 

0 

1 Mercati e prodotti assicurativi e relativa x 
1 regolamentazione 

1 Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali x 
2 

1 ESG/sostenibilità x 

3             
  

  

1 Per la descrizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato 1 degli Orientamenti (“Descrizione Competenze”).



  

1 ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed 

innovazione digitale 
  

Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione x 
dei dati finanziari             
  

O “Mercati bancari e finanziari (conoscenza del business în cui qpera la Banca e il Gruppo Montepaschi) 

acquisita attraverso?: 

Presidenza di IWBank (poi TWPrivateInvestments SIM) dal Marzo 2020 al Dicembre 2024. La Banca, che 

costituiva la principale piattaforma del trading online professionale in Italia, ha affrontato con successo la 
volatilità del peiodo COVID, e progressivamente rinnovato il portafoglio dei prodotti distribuiti, riducendo i 

fornitori a maggior rischio e introducendo prodotti ESG al mercato Retail. 

O “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso: 

Nel ruolo di Chief Strategy Officer in S'TMicroelectronics NV dal 2005 al 2008, ha avuto la responsabilità 
dell’organizzazione societaria e ha gestito l’organizzazione e le comunicazioni al CdA di un'Azienda quotata 
al NYSE; quale Presidente di 3Sun con poteri esecutivi dal Giugno 2010 al Luglio 2016, ha approfondito gli 

aspetti specifici della legislazione Italiana e quale Presidente di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024 ha 

approfondito quelli relativi al settore bancario, Inoltre ha guidato le più importanti attività di M&A di 
STMicroelectronics (JV con Intel nelle memorie, con Sharp ed Enel nei pannelli solari, acquisizione di 
Ericsson Mobile Platform, di Genesys ecc), occupandosi in alcuni casi della successiva integrazione. 

O ‘Indirizzi e programmazione strategica” acquisita attraverso: 

Presidenza di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024, Presidenza di 3Sun dal Giugno 2010 al Luglio 

2016, Ruolo di Chief Strategy Officer in STMicroelectronics NV dal 2005 al 2008, con responsabilità di 
approntare il Piano Strategico Aziendale e di presentarlo al Cda, di membro del Senior Staff di 
STMicrolelectronics dal 1994 e del Comitato Esecutivo fino al 2019 con vari incarichi. Pubblicazioni con il 

prof. Y.Doz, Insead, sulla gestione strategica in mondi vieppiù veloci e complessi; partecipazione ad AVIRA 

(Awareness, Vision, Initiative, Reflection, Action), il corso pensato per i C-level delle grandi aziende in 

Insead. 

  O “Gestione di realtà aziendali in ruoli ageriali e/o imprenditoriali in contesti complessi, anche 

non finanziari” acquisita attraverso: 

Ruolo di Senior Executive Vice President in ST'Microelectronics, per oltre 15 anni, gestendo a livello 
mondiale oltre un migliaio di professionisti, dalle vendite alla Ricerca Avanzata, dall'Ufficio Legale alla 

Pianificazione Strategica. Presidenza con poteri esecutivi di 3Sun dal Giugno 2010 al Luglio 2016, fondatore 
di due stratup quali Sacertis SrL. (2019) e KnowCE SpA (2023). 

O Regolamentazione nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso 

la Presidenza di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024, e Consigliere di Amministrazione di UBISS dal 

Marzo 2019 al Dicembre 2020. Sia sotto il coordinamento e direzione di UBI che di Banca Intesa le 
attività erano vigilate dalla BCE. 

O “Risk Management? acquisita attraverso: 

  

2 Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le esperienze pratiche” del candidato nonché le modalità 

di acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art. 10 del Decreto MEF 169) indicando espressamente incarichi, 
certificazioni o altre attestazioni (anche rilasciate da terzi) che comprovino il grado di conoscenza e/o esperienza maturata/acquisita negli 
anni precedenti ai fini dell’attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabella.



la Presidenza di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024, Consigliere di Amministrazione di UBISS dal 

Marzo 2019 al Dicembre 2020, di Chief Strategy Officer di STMicroelectronics dal 2005 al 2008 e di 

membro del Comitato Esecutivo dal 2004 al 2019, di Consigliere di Amministrazione dell'Ospedale 
San Raffaele dal 2027 al 2029, di Presidente Esecutivo do 3Sun dal 2010 al 2016 

O “Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: 

la Presidenza di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024, Consigliere di Amministrazione di UBISS dal 

Marzo 2019 al Dicembre 2020, di Chief Strategy Officer di STMicroelectronics dal 2005 al 2008 e di 
membro del Comitato Esecutivo dal 2004 al 2019, di Consigliere di Amministrazione dell'Ospedale 
San Raffaele dal 2027 al 2029, di Presidente Esecutivo do 3Sun dal 2010 al 2016 

O “Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

Il ruolo di Presidente Esecutivo di 3Sun dal 2010 al 2016 e di Chief Strategy Officer di 
STMicroelectronics dal 2005 al 2008 (comprendente la delega alle Risorse Umane), ha consentito di 
gestire in prima persona le tematiche relative allo sviluppo e alla gestione del personale. Quale 
Presidente di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024, di Consigliere di Amministrazione di UBISS dal 

Marzo 2019 al Dicembre 2020 e di Consigliere di Amministrazione dell'Ospedale San Raffaele dal 
2017 al 2019 ha potuto affrontare le stesse tematiche dal punto di vista dell'organo di controllo 
societario. 

O ‘Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane” acquisita attraverso: 

Nel ruolo di Executive VP con delega al coordinamento delle Risorse Umane di STMicroelectronics NV dal 

2005 al 2008, ha gestito la funzione di una Corporation di 10Miliardi di dollari di fatturato. Nei vari 
ruoli manageriali ricoperti ha gestito risorse in numero variabile dalle decine (negli anni 80), alle 
centinaia (quale VP Headquarters Region) distribuite in tre continenti (Europa, Americhe, Asia), al 
migliaio (anni 2000), con competenze e culture diverse. 

O “Attività e prodotti] servizi bancari e finanziari” acquisita attraverso: 

la Presidenza di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024, nell’ambito della quale si sono sviluppate 
esperienze e competenze nella distribuzione di prodotti bancari e finanziari tramite canali digitali e di 
consulenza tradizionale alla clientela retail 

DO ‘Mercati e prodotti assicurativi e relativa regolamentazione” acquisita attraverso: 

la Presidenza di IWBank dal Marzo 2020 al Dicembre 2024 nell’ambito della quale si sono sviluppate 

esperienze e competenze nella distribuzione di prodotti assicurativi tramite canali digitali e di consulenza 

tradizionale alla clientela retail, e il ruolo di Chief Technical and Strategy Officer di STMicroelectronics che 

comprendeva la responsabilità diretta dell’ufficio legale di STMicroelectronics NV, che a sua volta gestiva le 
assicurazioni necessarie alla operatività della Società. 

O “Conoscenze in materia di rischi climatici e ambiental’ acquisita attraverso: 

Ruolo di Chief Technical and Strategy Officer di STMicroelectronics dal 2005 al 2008, che comprendeva la 
delega al coordinamento delle politiche ambientali di STMicroelectronics NV, che è stata un leader nelle 

politiche ambientali fin dagli anni 90. Poi la Presidenza di 3Sun, fabbrica di pannelli fotovoltaici, dal 2010 al 

2016. Infine la formazione di Banca Intesa ai Consiglieri di Amministrazione, indirizzata alle specificità del 
settore bancario. 

O ‘ESG/Sostenibilità” acquisita attraverso: 

Ruolo di Chief Technical and Strategy Officer di STMicroelectronics dal 2005 al 2008, con la responsabilità 

diretta delle politiche ambientali di STMicroelectronics NV, un leader nelle politiche ambientali fin dagli 

  

7 Ce. per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei rischi e informativa” Banca 
Centrale Europea, novembre 2020.





ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 

sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), Titolare del 
trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR 

ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali”, così come novellato dal D.Lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 
protezione dei dati personali. 

1. Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della 
documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel cumiculum vitae inoltrato in relazione alla 
presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 
MPS. 

2. Categorie dati personali trattati 

Per le finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

* dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indirizzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del curriculum vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 
titolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 
controllate, e, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-ost#es del D.Lgs. 196/2003, idonei 

a rivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 
o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 
il trattamento di questi dati è l'esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il Titolare del 
Trattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare 
le convinzioni religiose, l’adesione a partiti politici, l’iscrizione a sindacati, lo stato di salute. 

Qualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità 
perseguita la Banca si asterrà dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità e base giuridica del trattamento dei dati 

I dati comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l’assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autorità di vigilanza o controllo, per la valutazione e la verifica delle 
attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di ineleggibilità 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 
Paschi di Siena S.p.A. 

Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolgere le attività funzionali alla verifica 

e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 
l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

Al riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 
ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 

candidatura da Lei spontancamente avanzata, ovvero (ii) per l’esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 

interessi del candidato. 

4. Modalità di trattamento dei dati 

Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici e telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da garantirne la sicurezza e la 
riservatezza c comunque nel rispetto di misure tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di 

sicurezza proporzionato al rischio. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 
ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 

per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale. 
Infine, possono venire a conoscenza dei dati in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 
l’autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati: 

. lavoratori dipendenti della Banca o presso di essa distaccati; 

= stagisti, collaboratori a progetto; 

° dipendenti delle società nominate Responsabili; 

7 soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 
o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 
da Autorità a ciò legittimate e/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 

Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) e controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 

Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 

trasferiti all’estero, all’interno e/o all’estemo dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 
garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 

Trasferimento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 
Rientra in tali casi l'applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea 
per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 

di protezione dei dati personali del paese importatore. 

7. Tempo di conservazione dei dati 

I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 
sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 
legge per la relativa conservazione o per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 

esigenze di tutela dei diritti del Titolare. 

8. Diritti dell’interessato 

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l’esercizio dei diritti previsti dall’art. 15 e 

seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di 
conosceme l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 
di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 

qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati inesatti;



* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano più necessari rispetto alle finalità 

della raccolta e successivo trattamento, ovveto nel caso in cui l’interessato abbia revocato il consenso 

al trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro 

fondamento giutidico pet il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 

In alcuni casi la Banca si riserva di consentire l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 

di garantire comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il diritto di ricevere in un formato strutturato e di uso comune e leggibile da dispositivo 

automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 
Titolare. Tale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, archivi o registri 
cartacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 
se i dati sono stati forniti dall’interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di oppotsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 
Roma (garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale 
sono intrattenuti i rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o 

la prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 

Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 

privacy@mps.it 

responsabileprotezionedeidati@postacett.gruppo.mps.it 

  

responsabileprotezionedati@mps.it. 

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 
Titolare del trattamento é la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 
n. 3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. Il 
DPO può essere contattato ai suddetti recapiti. 

Per accettazione 

 



ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)!” confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV" sets that members of the 
management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation'* lay down the rules on 
the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

" Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

3 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 

institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 
and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27,6.2013. 

1 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 

cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent 
authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014.



In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be 

members of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from 

the date of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)?. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ech.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sb].gruppi bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: htips://secure.edps.europa.ew/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

  

  

  

Date, place Signature 

Milano, 19/3/2026 

  

1OJ L 8, 12.1.2001. 

2 OJ L116, 4.5.2007.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA 
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE 

La sottoscritta Paola Girdinio, Codice Fiscale GRDPLA56D51D969K, nata a Genova (GE), il 

11/04/1956, con riguardo alla propria candidatura alla carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte 
dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) all’ordine del giorno dell'Assemblea 
ordinaria del 15 aprile 2026, 

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio 
2013, così come successivamente modificata (“CRD”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, 

negli atticoli 147-ter e 147-quinquies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del 
D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale 
della Banca (“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell’articolo 36 
del D.L. n. 201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011; 

DICHIARA 

sotto la propria ed esclusiva responsabilità ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina, 
di accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A. pet il triennio 2026-2027-2028 e inoltre, 

ATTESTA 

l’insussistenza di cause di ineleggibilità, di decadenza e di incompatibilità, nonché di essere in possesso 
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di 
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 

DICHIARA 

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del Decreto MEF 169 e 
di soddisfare i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; 

B) in ordine ai requisiti di professionalità: 

[X] di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell'esperienza previsti dalla CRD, dal 
TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria vigente, 
tenuto conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consiglio di 
Amministrazione della Banca così come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti 
relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena 
S.p.A.” del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli 
“Orientamenti”’), e di soddisfare i criteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 169; 
in particolare 

[X] di aver maturato una esperienza complessiva di almeno un triennio'negli ultimi venti anni; di 
seguito le attività esercitate nel periodo”: 

  

1 Cfr. art. 7 del Decreto MEF 169 alla cui lettura si tinvia per i necessari dettagli. In proposito si ricorda che: 

(a) perla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Amministratore Delegato è necessaria esperienza professionale 
maturata per almeno un quinquennio; e 

(b) perla carica di Amministratore non esecutivo è necessaria esperienza per almeno un triennio, 
Ai sensi dell’art. 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini della sussistenza dei requisiti di professionalità si tiene conto dell’esperienza 
maturata nel corso dei venti anni precedenti all’assunzione dell’incarico. 

2 Da riportare: 

i) per gli Amministratori con incarichi esecutivi: 
— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 

assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca.



e dal 27/06/2024 ad oggi l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso la 
società IREN 

e dal 28/11/2023 ad oggi l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso la 
società Ansaldo Nucleare 

e dal 10/10/2022 ad oggi l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso la 
società WSENSE 

e dal 16/05/2022 ad oggi l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso la 
società Ansaldo Energia 

e dal 16/05/2022 ad oggi l’incarico di Presidente del Centro di Competenza sulla Sicurezza e 
Ottimizzazione delle Infrastrutture Strategiche Digitali START4.0 

@ dal 15/10/2020 al 24/04/2023 l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso 

la Banca Popolare di Bari 

e dal 31/03/2016 al 07/06/2017 l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso 

la Banca CARIGE 

e dal30/04/2014131/21/2015 l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso 

la società Ansaldo Energia 

e dal 22/05/2014 al 14/05/2020 l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso 

la società ENEL 

e dal 15/04/2011 al 15/04/2014 l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso 

la società Ansaldo STS del gruppo FINMECCANICA 

e dal 2012 al 2016 ad oggi l’incarico di Membro del Consiglio di Amministrazione presso 
l’Università degli Studi di Genova 

e Dal 2008 al 2012 Preside della Facoltà di Ingegneria dell’Università degli Studi di Genova 

A tal fine allega curricalure vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e 
Allegato 1.B) in cui vengono riportati anche altri incarichi assunti dalla sottoscritta 

C) in ordine ai requisiti di indipendenza: 

[X] di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal 
combinato disposto degli artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

O] diNONessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli 

artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF; 

  

L’Amministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, 

mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, 

mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile alla Banca (in termini di 
fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attivita svolta). 

ii) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi: 
2)— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

— l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una dimensione e complessità 
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Banca; 

b) in alternativa a quelli sopra menzionati: 

— le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all’attività 

della Banca; e/o 

— Pattività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o economiche o in altre materie 
funzionali all’attivita del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 

—le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi 

attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia 

dimensione e complessità comparabile con la Banca.



CBS 

Rx] di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 169; 

O diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 
169; 

CBD 

[x] di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance 
ed, in particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; 

O diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate 
Governance 
e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo 

stesso; e, quindi: 

[x] di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 
sociale della Banca!; 

O di NON essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto 
sociale della Banca. 

Il/La sottoscritto/a inoltre: 

* DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti 
Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneità degli esponenti di banche, intermediari 
finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di garanzia dei depositanti emanate da 
Banca d’Italia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli indirizzi forniti in 
materia di Fit & Proper dalla Banca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalità e 
onorabilità” degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE“) e di 
quanto previsto nelle Linee Guida EBA/ESMA‘. 

* DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi 
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n° 7 del Codice di 
Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e 
la Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato 
nell’Allegato 2 degli “Orientamenti per gli azionisti relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio 
di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.” messi a disposizione degli azionisti in data 
20 febbraio 2026 . 

* DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di 
AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 e seguenti del 
Decreto MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessario per un corretto 
svolgimento dell'incarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed 

  

3 L'art. 15 dello Statuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e 
regolamentari pro-sempre vigenti e agli ulteriori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance. 

4 Linee Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dell’idoneità dei membri dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave 
(aggiornamento 2 luglio 2021).



individuato negli Orientamenti. 

DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 17 del Decreto 
MEF e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione 

dell’Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”. 

DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 
connessi all’incarico ai sensi dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformità con quanto previsto 
dalla Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le informazioni 

riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MEF 169. 

DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all’articolo 2390 c.c. e 

all'articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking’) e, 
nel caso in cui altre cariche ricoperte dovessero risultare rilevanti ai fini del divieto di interlocking, di 
impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, tali cariche. 

DICHIARA di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio 
di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non 
facenti parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata 
dall’Autorità di Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito 
ordinario in Italia. Tale circostanza risulta dall’elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre 
società commerciali (Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”). 

DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ed 
attitudinali individuate, che comprendono, altresì, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, 

anche approfondita, in più di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art. 10 del Decreto 
MEF 169 e negli Orientamenti, così come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni 

fornite nell’Allegato 3. 

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o 

di divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; 

DICHIARA di [X] essere CD] non essere 

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e 
integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento dell’incarico di 
Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 

autorizzazione per l'eventuale svolgimento dell’incarico. 

SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulteriori informazioni, 

documentazione o chiarimenti necessari a consentire le valutazioni e le verifiche in ordine ai 
requisiti ad ai criteri di idoneità allo svolgimento dell’incarico di esponente aziendale in Banca Monte 
dei Paschi di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dall’organo competente e/o dalle Autorità 

di Vigilanza. 

SI IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento 
significativo e ogni successiva variazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente 
dichiarazione ed a produrre, se richiesto /a, la documentazione idonea a confermare la veridicità dei 

dati dichiarati. 

DICHIARA di aver preso visione dell’informativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art. 13 e 14 
del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privag/”) ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e 
la diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella 
presente dichiarazione, nei curriculum vitae e nei relativi allegati.



In fede. 

Luogo, data Firma 

  

Genova, 19/03/2026



ALLEGATO 1A 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA





2022 

2021 
2021-2024 
2020-2023 
2020-2023 
2020-2020 
2020-2024 

2019 

2018 
2018 

2016-2017 
2016-2017 

2015 

2015 
2014-2016 

2014 
2014-2020 
2014-2020 
2014-2020 
2012-2013 
2011-2018 
2011-2016 
2011-2014 
2011-2018 
2010-2014 
2010-2011 
2009-2009 

2008-2008 
2008-2009 

2007 
2007 

2005-2008 

2005-2007 

2004-2005 

2002-2005 

2000-2001 

RICONOSCIMENTI 
2020 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
1975-1980 

Curriculum Vitae Paola Girdinio 

Membro del Comitato Tecnico del Fondo Infrastrutture per la Crescita — ESG, Azimut Libera 
Impresa SGR S.p.A. 

Membro del comitato scientifico di AISPI 
Membro del comitato scientifico della Fondazione PICO 
Presidente del Comitato Controlli e Rischi della Banca Popolare di Bari 

Membro del Consiglio di Amministrazione della Banca Popolare di Bari 
Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione CARIGE 

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione AMGA 
Presidente di Centro di Competenza sulla Sicurezza e Ottimizzazione delle Infrastrutture 

Strategiche 4.0 (START 4.0). 
Selezionata nella Short List del 2018 BCI European Awards 
Membro del Consiglio Scientifico del Comitato Sicurezza EURISPES 

Membro Comitato Nomine di CARIGE 
Membro del Consiglio di Amministrazione di CARIGE 
Presidente dell’Osservatorio Nazionale sulla Cybersecurity, Resilienza e Business Continutity 

dei Sistemi Elettrici. 
Fondatrice del Convegno CSET “Cybersecurity for Energy & Transport Infrastructures” 

Consigliere di Amministrazione di ANSALDO ENERGIA. 
Consigliere di Amministrazione della Fondazione COSTA Crociere 
Membro del Comitato Nomine e Remunerazioni di ENEL 

Membro del Comitato Controllo e Rischi di ENEL 

Membro del Consiglio di Amministrazione di ENEL 
Membro del Consiglio Scientifico di ItaliaCamp. 
Membro del Consiglio di Amministrazione di D'Appolonia del gruppo RINA 

Membro del Consiglio Reggente di Banca Italia Genova 
Membro del Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS del gruppo FINMECCANICA. 

Presidente del Comitato Scientifico dell'Associazione Genova Smart City 
Membro del Consiglio di Amministrazione del Distretto delle Tecnologie Marine 

Membro del Consiglio di Amministrazione di RINA Ceck S.r.L. 
Presidente della Commissione esaminatrice del concorso pubblico per il conferimento di tre 
posti di dirigente ingegnere presso il Ministero dello Sviluppo Economico. 
Membro della Commissione valutatori Agenzia 2015, settore efficienza energetica. 

Membro della Commissione Istruttoria per l'autorizzazione Integrata Ambientale IPPC 
(Integrated Pollution Prevention and Control) presso il Ministero dell'Ambiente e delle Tutela 

del territorio e del Mare. 
Inserita nell'album degli esperti di innovazione istituito dal Ministero dello Sviluppo Economico. 

Membro del Comitato scientifico della rivista “Oxygen”. 
Membro del Consiglio Tecnico-Scientifico del Distretto SIIT (Sistemi Intelligenti Integrati) in 

rappresentanza della Regione Liguria. 
Per la seconda volta Membro della commissione Valutazione di Impatto Ambientale del 

Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare. 
Membro del Comitato di Controllo finalizzato alla verifica di ottemperanza delle prescrizioni del 
DEC/VIA/0680 concemente il giudizio di compatibilità ambientale del progetto di conversione a 

carbone della centrale termoelettrica sita in Civitavecchia, località Torrevaldalica Nord. 

Membro della commissione Valutazione di Impatto Ambientale del Ministero dell'Ambiente e 

della Tutela del Territorio e del Mare. 
Incarico dal parte del Sindaco del Comune di Genova di effettuare sia una campagna di 

informazione presso ogni circoscrizione che il monitoraggio di tutte le stazione radio base 

collocate nel Comune di Genova. 

  

Insignita della Medaglia d'oro Colombiana dal Comune di Genova 

  

Laurea In Scienze Fisiche 
Università degli Studi di Genova 
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BX Curriculum Vitae Paola Girdinio 25 SS 

COMPETENZE PERSONALI = mi 
Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 

Inglese C1/C2 C1/C2 C1/C2 C1/C2 C1/C2 

Competenze comunicative e possiedo buone competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza lavorativa 

Competenze organizzative e e leadership, già preside della Facoltà di Ingegneria e attualmente alla guida del Centro di 
gestionali Competenza Start 4.0 che vede coinvolte 43 imprese e 7 Enti pubblici 

Competenze professionali e  efficientamento energetico 

e progettazione smart grids 

e Cybersecurity sistemi energetici 

e innovazione tecnologica 

e sicurezza infrastrutture critiche digitali 

e tecnologie abilitanti industria 4.0 

e risk management 

Patente di guida 8B 

ALLEGATI —=- | 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali”. 

Genova, 19/03/2026 
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ALLEGATO 1B 

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE





2021 
2021-2024 
2020 -2023 
2020 -2023 
2020-2020 
2020-2024 

2019 

2018 
2018 

2016-2017 
2016-2017 

2015 
2015 

2014-2016 
2014 

2014-2020 
2014-2020 
2014-2020 
2012-2013 
2011-2018 
2011-2016 
2011-2014 
2011-2018 
2010-2014 
2010-2011 

2009 

2008 
2008-2009 

2007 

2007 

2005-2008 

2005-2007 

2004-2005 

2002-2005 

2000 

ACKNOWLEDGMENTS 
2020 

EDUCATION AND TRAINING 
1975-1980 

Curriculum Vitae Paola Girdinio 

Libera Impresa SGR S.p.A. 
Member of the scientific committee of AISPI 
Member of the scientific committee of PICO Foundation. 
Chairman of the control and risk committee of Banca Popolare di Bari 

Member of the board of directors of Banca Popolare di Bari 
Member of the board of directors of CARIGE Foundation 
Member of the board of directors of AMGA Foundation 
President of the Center of Competence on Security and Optimization of Strategic 

Infrastructures 4.0 (START 4.0). 
Selected in the 2018 BCI European Awards Short List 
Member of the Scientific Council of the EURISPES Safety Committee 

Member of the Nomination Committee of CARIGE Bank 
Member of the board of directors of CARIGE Bank 
Founder of CSET “Cybersecurity for Energy & Transport Infrastructures” Conference 

President of the National Observatory on Cyber Security, Resilience and Business Continuity 

of Electrical Systems. 
Member of the board of directors of ANSALDO ENERGIA. 

Member of the board of directors of COSTA Crociere Foundation 
Member of the Nomination and Remuneration Committee of ENEL. 

Member of the control and risk committee ENEL. 

Member of the board of directors of ENEL 
Member of the Scientific Council of ItaliaCamp. 
Member of the board of directors of D’Appolonia — RINA group 

Member of the Regent Council of Banca Italia Genova 
Member of the board of directors of Ansaldo STS — FINMECCANICA group. 
President of the Scientific Committee of the Genova Smart City Association. 

Member of the board of directors of Distretto delle Tecnologie Marine 

Member of the board of directors of RINA Ceck S.r.L. 
President of the Commission for examining the public competition for the assignment of three 

positions as executive engineer at the Ministry of Economic Development. 
Member of the Board Evaluators Agency 2015, energy efficiency sector. 
Member of the Board of IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control) at the Ministry for 

the Environment, Land and Sea. 
Appointed in the Board of experts for technological innovation established by the Ministry of 

Economic Development. 
Member of the scientific committee of the newspaper “Oxygen" whose aim is to create a 

communication canal between science and the society. 
Member of Technical-Scientific Committee of the Scientific and Technological Research District 
on “Intelligent integrated Systems” as a representative of the Ligurian Region. 
Member of the Environmental Impact Evaluation Commission of the Italian Ministry of the 

Environment. 
She is a member of the Control Committee empowered to verify the compliance with the 
regulations DEC/VIA/0680 on environmental compatibility for the conversion to coal fired units 

of the electric power production plant Torvaldaliga Nord located in Civitavecchia. 

Member of the Environmental Impact Evaluation Commission of the Italian Ministry of the 

Environment. 
Appointed from the City Council of Genoa to perform an information campaign in each local 

city district on the monitoring of radio base stations for cellular phones located in the city limits 

and is still a consultant of the City Council on the issue. 

  
  

Awarded the Colombian Gold Medal by the Municipality of Genoa 

  

Degree in Physical Sciences 
Università degli Studi di Genova 
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ALLEGATO 2 

ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

La sottoscritta Paola Girdinio, Codice Fiscale GRDPLAS6D51D969K, nata a Genova (GE), il 
11/04/1956 

DICHIARA 

O di NON ficoprire incarichi di amministrazione e controllo' oppure 

RX] di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo 

  

  

  

  

            

Incarico Denominazione Sede Codice Data Note 

ricoperto Società /Ente Legale Fiscale Decorrenza (e.g. quotata, 

Partita IVA Incarico non quotata) 
Membro CDA |IREN spa Reggio 07129470014. [27/06/2024 quotata 

Emili 

Membro CDA |Ansaldo Energia Genova 00734630155 16/05/2022 Non quotata 

Membro CDA |Ansaldo Nucleare |Genova 01642860017 28/11/2023 Non quotata 

Membro CDA |WSENSE Roma 12008331006 10/10/2022 [Non quotata   
  

Ove il numero degli incarichi sopra elencati non rispettasse il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’art. 
17 del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze n° 169 del 23 novembre 2020, il sottoscritto dichiara 

altresì di impegnarsi sin d’ora a rinunciare a, e/o dimettersi da, gli incarichi che comportano il superamento 
di detto limite. 

In fede. 

Luogo, data 

Genova, 19/03/2026 

  

1 Ivi inclusi gli eventuali incarichi di Direttore Generale. 

Firma 

Tif taeda o 
\ 

 



ALLEGATO 3 

PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA 

La sottoscritta Paola Girdinio, Codice Fiscale GRDPLAS6D51D969K, nata Genova (GB), il 
11/04/1956 

DICHIARA: 

1) di essere in possesso del segu li di competenze (conoscenza teorica e/o esperienza pratica) 
con riferimento in più di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle 
del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi campi 
collocati dopo la tabella) secondo quanto raccomandato e specificato negli Orientamenti! messi a 
disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

AMBITI Livello di competenza 

MATRICE COMPETENZE STE ino? |Approfondito? | Di Base 
1 Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui opera la x 

banca e il gruppo) 

2 | Assetti organizzativi e di governo societario x 

3 | Indirizzi c programmazione strategica = 

4 Gestione di realtà aziendali in ruoli manageriali e/o x 
imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari 

5 | Regolamentazione nel settore bancario e finanziario = 

6 | Risk management x 

7 | Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi » 

8 | Conoscenza in materia di politiche retributive x 

9 Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di x 
risorse umane 

10| Attività e prodotti/servizi bancari e finanziari x 

11] Mercatie prodotti assicurativi e relativa regolamentazione x 

12 | Conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali Xx 

13] ESG/sostenibilita 7 
14] ICT, AI, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale x 

15 Informativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati x 
finanziari     
  

  

* Per la descrizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato 1 degli Orientamenti (“Descrizione Competenze”). 
? Per “livello molto approfondito” di competenze si intende un livello di competenza ancora più solido del “livello approfondito” (cfr. 
successiva nota) per alcune competenze a maggiore diffusione (Mercati bancari e finanziari, Assetti organizzativi ¢ di governo societario, 
Indirizzi e programmazione strategica) e per le competenze specifiche e strategiche - anche alla luce delle interlocuzioni con BCE (ICT, AI, 
tecnologia, sicurezza informatica e innovazione digitale, ESG/Sostenibilità) così come specificato al paragrafo 12 degli Orie ntamenti, 
3 Per “livello approfondito” di competenze relativamente a ciascuna materia si intende: @ in ordine alle esperienze quelle pratiche e 
professionali cffettivamente maturate ad un livello esecutivo o di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi specifici e per unsignificativo 
periodo temporale (almeno cinque anni degli ultimi venti); (ii) per quanto riguarda le conoscenze, vengono considerate approfondite quelle 
maturate attraverso percorsi formativi specifici cd accompagnate da profilo professionale riconosciuto e/a conseguito attraverso la maturazione 
di esperienze pratiche (anche pluriennali in organi di supervisione strategica), così come rappresentate e attestate idoneamente nel cumiculum 
vitae.



D “Mercati bancari efinanziari (conoscenza del business in cui opera la Banca e il Gruppo Montepaschi)” acquisita 

attraversot: 

partecipazione ai Consigli di Amministrazione di istituti bancati quali Banca Popolare di 

Bari (3 annî) e CARIGE (1 anno), con coinvolgimento diretto nei processi decisionali 

strategici 
esperienza nei comitati Controlli e Rischi, con approfondimento delle dinamiche di 

governance, gestione del rischio e vigilanza bancaria 

tuolo, durato 5 anni, nel Consiglio Reggente della Banca d'Italia (sede di Genova), con 

visione istituzionale del sistema finanziario 

partecipazione a fondazioni bancarie e organismi collegati (es. Fondazione CARIGE per 

2 anni), con conoscenza delle relazioni tra sistema bancario e territorio 

esperienza in contesti ESG e infrastrutturali finanziati, con comprensione dei mercati 

finanziari legati allo sviluppo e agli investimenti strategici, come Membro, da 4 anni, del 

Comitato Tecnico del Fondo Infrastrutture per la Crescita — ESG, Azimut Libera 

Impresa SGR S.p.A. 

O “Assetti organizzativi e di governo societario” acquisita attraverso: 

partecipazione a Consigli di Amministrazione di primarie società industriali ed 

energetiche (ENEL per 6 anni, Ansaldo Energia per 4 anni, IREN per 1,5 anni), con 

esperienza diretta nei modelli di governance 

incarichi nei comitati endoconsiliari (Controllo e Rischi, Nomine e Remunerazioni, 

Sostenibilità), con approfondimento dei meccanismi di controllo interno e indirizzo 

strategico 

ruoli di presidenza e responsabilità accademica (Preside per 4 anni, Direttore di 

Dipartimento per 1 anno, Presidente di Centro per 7 anni), con gestione di strutture 

complesse e processi decisionali articolati 

esperienza nella governance di enti, fondazioni e organismi pubblico-privati, con 
visione integrata tra settore istituzionale e industriale 

partecipazione a organismi di controllo e valutazione a livello ministeriale e nazionale, 

con conoscenza delle normative e delle best practice di governo societario 

O  Tndirizzie programmazione strategica” acquisita attraverso: 

partecipazione ai Consigli di Amministrazione di grandi gruppi industriali ed energetici 

(ENEL per 6 anni, IREN per 1,5 anni, Ansaldo Energia per 4 anni), contribuendo alla 

definizione degli indirizzi strategici 
ruoli di leadership accademica (Preside di Facoltà per 4 anni, Direttore di Dipartimento 

per 1 anno, Presidente di Centri di competenza per 7 anni), con responsabilità nella 

pianificazione e sviluppo strategico 

esperienza nella guida di iniziative nazionali su innovazione e cybersecurity (START 4.0), 

con definizione di programmi e roadmap tecnologiche 

partecipazione a comitati strategici e scientifici, con contributo alla definizione di 

politiche di sviluppo e innovazione a livello nazionale 
coinvolgimento in progetti e organismi legati a investimenti e sostenibilità (ESG), con 

visione strategica dei processi di crescita e trasformazione 

O “Gestione di realtà aziendak in ruoli manageriali e/o imprenditoriak in contesti complessi, anche non 

finanziari” acquisita attraverso: 

partecipazione ai Consigli di Amministrazione di primarie società industriali e 

infrastruttarali (ENEL per 6 anni, Ansaldo Energia per 4 anni, IREN per 1,5 anni), 

operanti in contesti complessi e regolati 
ruoli di responsabilità in ambito accademico (Preside per 4 anni, Direttore di 

  

4 Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché le modalità di 

acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art. 10 del Decreto MEF 169) indicando espressamente incarichi, certificazioni 

o altre attestazioni (anche rilasciate da terzi) che comprovino il grado di conoscenza e/o esperienza maturata/acquisita negli anni precedenti ai 

fini dell’attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabella.



Dipartimento per 1 anno, Presidente di Centri per 7 anni), con gestione di organizzazioni 
articolate e multidisciplinari 

guida e coordinamento di centri di competenza pubblico-privati (START 4.0), con 
coinvolgimento di imprese, enti pubblici e stakeholder istituzionali 
esperienza nella gestione di tematiche complesse quali innovazione tecnologica, 
cybersecurity e infrastrutture critiche 
partecipazione a comitati e organismi nazionali con responsabilità di indirizzo, controllo e 
valutazione in contesti ad alta complessità organizzativa 

DI “Regolamentazione nel settore bancario e finanziario” acquisita attraverso: 

partecipazione agli organi di governance di istituti bancari (Banca Popolare di Bari per 3 
anni, CARIGE per 1 anno), con applicazione delle normative di vigilanza e compliance 
incarichi nei comitati Controllo e Rischi e Nomine, con approfondimento delle 
regolamentazioni su governance, trasparenza e gestione dei rischi 
ruolo, durato 5 anni, nel Consiglio Reggente della Banca d'Italia, (sede di Genova), con 

visione diretta del quadro regolatorio del sistema bancario 
esperienza in fondazioni bancarie e organismi collegati, con conoscenza delle normative 
di settore e delle relazioni istituzionali 

partecipazione a organismi e comitati nazionali con funzioni di controllo e valutazione, in 
contesti regolati e soggetti a compliance notmativa “Risk Management? 

Cl “Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi” acquisita attraverso: q 
partecipazione ai Comitati Controllo e Rischi di primarie società quotate (ENEL per 6 
anni, Ansaldo Energia per 4 anni), con approfondimento dei sistemi di controllo interno 
e gestione dei rischi 

presidenza, durata 3 anni, del Comitato Controlli e Rischi della Banca Popolare di Bari, 
con responsabilità diretta sui meccanismi di audit e compliance 
esperienza nei Consigli di Amministrazione di istituti bancari e grandi gruppi industriali, 
con supervisione dei processi di controllo e reporting 
partecipazione a comitati tecnici e organismi di valutazione a livello nazionale, con attività 
di verifica, monitoraggio e controllo 

ruoli di governance in contesti complessi pubblico-privati, con implementazione di 
procedure organizzative e sistemi di gestione del rischio 

O “Conoscenza în materia di politiche retributive” acquisita attraverso: 

partecipazione ai Comitati Nomine e Remunerazioni di primarie società quotate (es. 
ENEL per 6 anni, CARIGE per 1 anno), con definizione delle politiche retributive 
esperienza nei Consigli di Amministrazione, con approvazione dei sistemi di 
incentivazione e remunerazione del top management 
incarichi nei comitati endoconsiliari, con analisi delle politiche di compensation in 
coerenza con obiettivi strategici e profilo di rischio 
partecipazione a organismi di governance con supervisione delle politiche HR e dei 
sistemi premianti 

esperienza in contesti complessi e regolati, con attenzione all’allineamento tra 
performance, sostenibilità e remunerazione 

DO “Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane” acquisita attraverso: 
ruoli di leadership accademica (Preside della Facoltà di Ingegneria per 4 anni, Direttore 

di Dipartimento per 1 anno, Presidente di Corso di Studi per 6 anni), con 
coordinamento di personale docente e tecnico-amministrativo 
responsabilità nella guida di centri di ricerca e competenza (START 4.0), con gestione 
di team multidisciplinari e network di imprese ed enti pubblici 
partecipazione e presidenza di comitati e organismi complessi, con attività di indirizzo e 
coordinamento di gruppi di lavoro



esperienza nei Consigli di Amministrazione di grandi organizzazioni, con supetvisione 

delle politiche di gestione e sviluppo delle risorse umane 
coordinamento di iniziative e progetti nazionali in ambito innovazione e cybersecurity, 

con gestione di stakeholder e team eterogenei 

O “Attività e prodotti/ servizi bancari e finanziari” acquisita attraverso: 
Partecipazione, per un totale di 4 anni, ai Consigli di Amministrazione di istituti bancari 

(Banca Popolare di Bari per 3 anni, CARIGE per 1 anno), con conoscenza diretta di 

prodotti, servizi e modelli operativi bancari 

incarichi nei comitati Controllo e Rischi, con analisi delle dinamiche legate a credito, 

investimenti e gestione finanziaria 
esperienza in fondazioni bancarie e organismi collegati, con visione delle attività di 
gestione del risparmio e impatto sul territorio 
ruolo, durato 5 anni, nel Consiglio Reggente della Banca d'Italia (sede di Genova), con 
conoscenza del funzionamento del sistema bancario e dei servizi finanziari 
partecipazione a contesti ESG e fondi di investimento infrastrutturali, con 
comprensione dei prodotti finanziari legati a sviluppo e sostenibilità 

O ‘Mercati e prodotti assicurativi e relativa regolamentazione” acquisita attraverso: 
partecipazione a Consigli di Amministrazione e comitati di controllo in grandi gruppi 
industriali ed energetici, con esposizione a tematiche assicurative e gestione dei rischi 
incarichi nei comitati Controllo e Rischi, con approfondimento delle coperture 
assicurative, risk transfer e compliance normativa 
esperienza nella gestione e valutazione dei rischi in contesti complessi (infrastrutture 
critiche, energia, cybersecurity), con interazione con strumenti assicurativi 
partecipazione a organismi e commissioni nazionali con funzioni di controllo e 
valutazione, in ambiti regolati e soggetti a normativa settoriale 
coinvolgimento in iniziative ESG e sostenibilità, con conoscenza delle dinamiche 
assicurative legate alla gestione dei rischi ambientali e industriali. 

O ‘Conoscenze in materia di rischi climatici e ambiental?” acquisita attraverso 
partecipazione a Consigli di Amministrazione e comitati Controllo e Rischi di grandi 
gruppi industriali ed energetici (ENEL per 6 anni, Ansaldo Energia per 4 anni), con 

attenzione ai rischi ambientali e di sostenibilità 
presidenza del Comitato Rischi e Sostenibilità di Ansaldo Energia (4 anni), con 
approfondimento delle tematiche ESG e dei rischi climatici 

esperienza in commissioni e organismi nazionali per la valutazione di impatto ambientale 

(VIA/IPPC), con competenze dirette su rischi ambientali e regolamentazione 

coinvolgimento in iniziative e fondi infrastrutturali orientati alla sostenibilità (ESG), con 

valutazione dei rischi legati alla transizione energetica 
attività accademica e di ricerca su sistemi energetici e infrastrutture critiche, con 

attenzione agli aspetti di resilienza e impatto ambientale 

O ‘ESG/Sostenibilità” acquisita attraverso: 
presidenza del Comitato Rischi e Sostenibilità di Ansaldo Energia (4 anni), con 

responsabilità diretta sulle tematiche ESG 
partecipazione ai Consigli di Amministrazione di grandi gruppi energetici (ENEL per 6 
anni, IREN per 1,5 anni), impegnati nei processi di transizione energetica e sostenibilità 

coinvolgimento, da 4 anni, in fondi e iniziative di investimento orientate ai criteri ESG 

(Fondo Infrastrutture per la Crescita — Azimut Libera Impresa SGR) 
esperienza in commissioni nazionali pet la valutazione di impatto ambientale, con 
attenzione agli aspetti di sostenibilità e tutela del territorio 
attività accademica e di ricerca su energia, innovazione tecnologica e infrastrutture 

  

5 Cfr. per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei rischi c informativa” Banca 

Centrale Europea, novembre 2020.



sostenibili, con focus su resilienza e sviluppo responsabile 

O “ICT, AI tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso” 

e presidenza del Centro di Competenza START 4.0, (7 anni) focalizzato su sicurezza e 
ottimizzazione delle infrastrutture strategiche e tecnologie Industria 4.0 

e ruolo di Presidente del Centro Interdipartimentale sulla Cybersecurity delle 
Infrastrutture Elettriche, con competenze avanzate in sicurezza informatica 

«guida della task force NIS2 dell’Università di Genova, con approfondimento delle 
normative europee in materia di cybersecurity 

» attività accademica e di ticerca su smart grids, infrastrutture critiche digitali e 
innovazione tecnologica 

® partecipazione a organismi e iniziative nazionali su innovazione, digitalizzazione e 
resilienza dei sistemi complessi 

O “Tnformativa contabile e finanziaria ed interpretazione dei dati finanziari” acquisita attraverso: 

® partecipazione ai Consigli di Amministrazione di società quotate e istituti bancari, con 
analisi e approvazione di bilanci e reporting finanziario 

® incarichi nei comitati Controllo e Rischi, con supervisione dell'informativa finanziaria, dei 
sistemi di controllo e dei processi di auditing 

® espetienza nella valutazione di piani industriali e performance economico-finanziarie in 
contesti complessi 

® partecipazione a fondazioni e organismi con gestione di risorse finanziarie, con analisi degli 
impatti economici e degli investimenti 

e coinvolgimento in iniziative ESG e fondi infrastrutturali, con interpretazione dei dati 
finanziari connessi a sostenibilità e sviluppo 

In fede. 

Luogo, data Genova. 19/03/2026 Firma 

lat Me) 

  

  

§ Come già specificato nota 3 indicare la “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia IT (per cs. laurea magistrale, dottorato, attestati 
o altro) c l'“esperienza pratica” maturata nello specifico ambito IT (per es. attività professionali, i insegnamento universitario, funzioni direttive, 
dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovare il livello approfondito di conoscenza teorica/ esperienza pratica.



ALLEGATO 4 

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale 
sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR. 

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevità, anche la “Banca”), ‘l'itolare del 
trattamento, Ia informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Ici riconosciuti dal GDPR 

ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.I,gs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati 

personali”, così come novellato dal D.I.gs. 101/18), compresi i provvedimenti del Garante per la 

protezione dei dati personali. 

1, Fonte dei dati personali 

I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei fomiti mediante la compilazione della 

documentazione relativa alla candidatura ovvero contenuti nel cemicudw vitae inoltrato in relazione alla 

presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una società del Gruppo 

MPS. 

2. Categone dati personali trattati 
Perle finalità di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali: 

* dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale, 

indirizzo, ecc.); 

* dati conferiti tramite acquisizione del curriculum vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a 

titolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.); 

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di 
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle società 

controllate, e, in particolare, i dati giudiziari cx artt. 10 del GDPR e 2-oeters del D.Lgs. 196/2003, idonci 

a rivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualità di imputato 
o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima 

il trattamento di questi dati è l'esecuzione degli obblighi di legge a cui è assoggettato il ‘Titolare del 

‘Trattamento; 

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare 

le convinzioni religiose, l'adesione a partiti politici, l'iscrizione a sindacati, lo stata di salute. 

ualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalità q q » P Pp p 
perseguita la Banca si asterrà dall’utilizzare tali informazioni e procederà alla loro distruzione. 

3. Finalità c base giuridica del trattamento dei dati 
[ dati comunque acquisiti sono trattati, oltre che per l'assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da 
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorità a ciò legittimate 
dalla normativa o da competenti Autorità di vigilanza o controllo, per la valutazione e la verifica delle 

attitudini, delle capacità professionali, dei requisiti di onorabilità e insussistenza di cause di incleggibilità 
richiesti per la nomina a componente degli organi societari delle società controllate da Banca Monte dei 

Paschi di Siena S.p.A. 

Per tali finalità il conferimento dei predetti dati è necessario per svolgere lc attività funzionali alla verifica 

e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta 
l'impossibilità per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione 
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura. 

Al riguardo non è richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che 

ne legittima il trattamento è (i) la necessità, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della 
candidatura da Lei spontaneamente avanzata, ovvero (ii) per l'esecuzione degli obblighi di legge connessi



alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli 

interessi del candidato. 

4. Modalità di trattamento dei dati 
Il trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici ¢ telematici e con 

logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate, in modo da parantime la sicurezza e la 
riservatezza e comunque nel rispetto di misure tecniche c organizzative adeguare a garantire un livello di 

sicurezza proporziunato al rischio. 

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati 

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento 
ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero 
per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attività di selezione 

del personale. 
Infine, possono venire a conoscenza dei duti in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto 
l'autorità diretta del Titolare o del Responsabile, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie 
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessità di accedere e trattare 

i dati: 

. lavoratori dipendenti della Banca a presso di essa distaccati; 

. stagisti, collaboraton a progetto; 

. dipendenti delle società nominate Responsabili; 

7 soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti 

o altre disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impartite 
da Autorità a ciò legittimate c/o in ossequio a richieste da parte di Autorità di vigilanza (ad es. 
Banca d’Italia, Banca Centrale Europea, ccc.) e controllo. 

6. Trasferimento dei dati all’estero 

Per il raggiungimento delle finalità connesse alle attività di selezione, i Suoi dati personali possono essere 
trasferiti all’estero, all'interno e/o all’esterno dell’Unione Europea, sempre nel rispetto dei diritti e delle 
garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V - 
‘Trasfernmento di dati personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). 
Rientra in tali casi l'applicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europca 
per i trasferimenti verso società terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema 
di protezione dei dati personali del pacse importatore. 

7, Tempo di conservazione dei dati 
I Suoi dati vengono conservati per il tempo strettamente necessario all'adempimento delle finalità per cui 

sono stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla 

legge per la relativa conservazione 0 per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per 
esigenze di tutela dei diritti del Titolare. 

8. Diritti dell'interessato 
In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le è riconosciuto l’esercizio dei diritti previsti dall'art. 15 e 
seguenti del GDPR, in particolare il diritto di: 

* accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di 
conosceme l'origine, nonché la logica e le finalità su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie 
di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del periodo di conservazione 
qualora sia possibile definirlo; 

* rettificare i dati inesatti;



* cancellazione (c.d. diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano più necessari rispetto alle finalità 
della raccolta c successivo trattamento, ovvero nel caso in cui l'interessato abbia revocato il consenso 
al trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro 
fondamento giuridico per il trattamento); 

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da 
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca. 
In alcuni casi la Banca si riserva di consentire l'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo 
di garantite comunque la sicurezza, l'integrità e la correttezza dei suddetti dati; 

* portabilità, il diritto di ricevere in un formato struttutato e di uso comune e leggibile da dispositivo 
automatico i dati personali che riguardano l’interessato, con possibilità di trasmetterli ad un altro 
Titolare. Tale dititto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, archivi o registri 
cattacei); inoltre, sono oggetto di portabilità solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo 

se 1 dati sono stati forniti dall'interessato medesimo; 

* opposizione, cioè il diritto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare; 

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11 — 00187 
Roma (garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785). 

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra l’interessato potrà rivolgetsi direttamente alla filiale presso la quale 
sono intrattenuti i rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natuta occasionale o 
la prestazione di servizi, ovveto ai seguenti recapiti: 

Responsabile della Protezione dei Dati 
Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena; 

Fax 0577/296520 
privacy@mps.it 

responsabileprotezionedcidati@postacert.gruppo.mps.it 

responsabileprorezionedati@mps.it. 

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati 
Titolare del trattamento è la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni 
n.3. 

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che 
è il soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il corretto trattamento dei dati personali. Il 
DPO può essere contattato ai suddetti recapiti.



ALLEGATO 5 

PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 

1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)!” confers specific tasks on the European Central 
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU). 

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 

institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 

framework of Article 6, of the SSM Regulation. 

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 

of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust 

governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 

for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set 

out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV’? sets that members of the 
management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 

skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant 

supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation! lay down the rules on 

the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons 

responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are 

met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate 

a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an 

impact on the initial assessment of the concerned member of the management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 

management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 

assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 

ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject 

the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. 

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

2 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank 

concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

'3 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity of credit 

institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC 

and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013. 

'4 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for 

cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent 

authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014.



In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 

NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential 

Supervision I or II), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV staff 

(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 

Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period 

of fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision 

is reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be 

members of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. 

In case of re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from 

the date of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention 

period shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision 

having acquired the authority of a final decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 

on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 

institutions and bodies and on the free movement of such data! is applicable to the processing of 

personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 

Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 

supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself 

according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules 

concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)?. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 

Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 

Servizio.sbl.gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia. it. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 

Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 

Protection Supervisor: hitps://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

  

    

  

Date, place 19 March 2019 

  

  

10JL8, 12.1.2001. 

2 OJL116, 4.5.2007.
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Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading 

Intermediario che effettua la comunicazione 

ABI (conto MT) 

denominazione 

60559 CAB 

CAB 

BNP Paribas SA, Succursale Italia 

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente 

ABI 

denominazione 

data della richiesta data di invio della comunicazione 

23/03/2026 23/03/2026 

n.ro progressivo annuo 

4946 

n.ro della comunicazione precedente causale 

4 

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari 

Titolare degli strumenti finanziari: 

cognome o denominazione 

nome 

PLT HOLDING S.R.L. 

codice fiscale o LEI 

comune di nascita 

data di nascita 

Indirizzo o sede legale 

città 

815600B05787FC3E4740 

provincia di nascita 

nazionalità 

VIA CHIARAVALLE 7-9 

MILANO stato ITALY 

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 

ISIN o Cod. interno 

denominazione 

IT0005508921 

BCA MONTE DEI PASC 

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 

8041874 1 

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione 

Natura 00-Senza vincolo 

Beneficiario vincolo 

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile 

21/03/2026 16/04/2026 Deposito di liste per la nomina del 

Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter 

TUF) 

Note 

Firma Intermediario 



 

Classification : Confidential 

  
 

Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading 

Intermediario che effettua la comunicazione 

ABI (conto MT) 

denominazione 

60559 CAB 

CAB 

BNP Paribas SA, Succursale Italia 

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente 

ABI 

denominazione 

data della richiesta data di invio della comunicazione 

23/03/2026 23/03/2026 

n.ro progressivo annuo 

4948 

n.ro della comunicazione precedente causale 

4 

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari 

Titolare degli strumenti finanziari: 

cognome o denominazione 

nome 

PLT S.P.A. 

codice fiscale o LEI 

comune di nascita 

data di nascita 

Indirizzo o sede legale 

città 

81560015783A08944D34 

provincia di nascita 

nazionalità 

VIA CHIARAVALLE 7-9 

MILANO stato ITALY 

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 

ISIN o Cod. interno 

denominazione 

IT0005508921 

BCA MONTE DEI PASC 

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 

3341954 1 

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione 

Natura 00-Senza vincolo 

Beneficiario vincolo 

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile 

21/03/2026 16/04/2026 Deposito di liste per la nomina del 

Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter 

TUF) 

Note 

Firma Intermediario 
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