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N?_,ﬁmbbﬁ_f_ DIRAGCOLTA ~ BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
| ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
15 apdle 2026 (unica conv;x:ajonc)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 1) ALL’ORDINE DEL GIORNO

redarts 2i seasi dellPartcolo 125-/zr del D. Lgs. n. 58 de) 24 febbraio 1998, come successwamente modificato
(TUP).

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2025, CORREDATO DALLE RELAZIONI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DELLA SOCIETA DI REVISIONE E DEL
COLLEGIO SINDACALE. PRESENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2025; DELIBERAZION] INERENTT E CONSEGUENTT:

I 11) APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2025 DELLA CAPOGRUPPO;

12). DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO E DISTRIBUZIONE AGLI
AZIONISTI DEL DIVIDENDO.
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RELAFIONE DEL CONSIGLIO DI AMMIWNISTRAZIONE REDATTA Al SENSI DELLART. 125-
TER DEL TUF '

Signori Azionist,
sicte stati convocatl in Assernblen Ordinania pee deliberace sul seguense argomento, posto ol punto 1) all'ordine
del gomo

“Bilancio di esercizio al 31 dicembre 225, corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
della Societh di Revinione e del Collegio Sindacale. Presenrazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
© 2025; deliberarioni increntl ¢ conseguenti: '

Lll} w: del bilancio di esercizio 2025 della Capogruppo;
L2} desninazione dell'utile di esercizio ¢ distribuzione agli azionisn del dividendo.”

1.1) Approvazione del Mﬂmﬁﬂﬂ&pm

Nel tispetto di quanto peevisto dall'ur 2364 del Codice Cralle ¢ dagh writ. 13, 30 & 31 dello Staruto di Banca Moote
dei Paschi df Siena Sp A (h "Banca”™ o la “Capogruppo™), I'Assembles degh Anondsti & chismars s deliberase
I'approvazione del bilancio dells Banca delesercisio chivso al 31 dicembee 2025, che evidenzia ua vale pan ad
Ewro 3.104.816.452,50,

All'Assemblen viene inolue presentacn il blancic consolidato al 31 dicember 2025 del Gruppo Monte des Pasche
di Siena, che chiude con un wile di Euro 2 711,329,415 di cul Euro 2.715706.9%03 di peransazs dells Capogroppo

Prehimunanmente, ol ricords che Moy 26 del DL 10 agosto 2023 o 104 {convertite con modilicasioni dalls Legge
9 omobre 2023 n. 136) sveva introdofto un'impost smaordinams a canco delle banche, determunat spphcando
un'aliguots pan ol 40% sull'ammontare del margine interesse dell'ssescizin 2023 che eceedeva per slmeno il 100
i masgine di iieeesse dell'esersizio 2021: M'ammontare di tale imposts son poteve etsere supenors § una quot
pan allo 0,26% delle stovith di schio ponderate al 31 dicembee 2022 La norma, inolue, prevedeva che, in lungo
del vennamento delimpost, le banche poressero destinare 2n impocto non infedore o 2,9 volre limposts dovuars
& wna mers non dedbuble 3 tal Bne ndonduata,

A ogoardo, ¢ cndenzis che [Assembles Ordinaga degli Ancaist della Banca dell’) | apale 2024 ha deliberste - in
consaderanone delloppormaniti concesta dall legpe di mfforzare il patnmondo szendale - di desunare ad upa
specifica sserva (rierva indaponibile ex s 26 DL 10/08/2023 a. 104, convertte nells Legge 09/10/2023, o
136 = la “Rinerva 2023) Fimpono & Ewc 308 881 204 08

" In propoats, Is Legpe n. 199 ded 30 dicembee 2025 ha wntrodotio all'ameslo 1.

i al comma 68, una presunzions legale di poontans distubunone, ls quale, con elferto o decorrene dalle
disgibuzioni di voh opersee dal 1% gennais X029, comporta Uobbligo & ssolvere Fmpost
smaardinada (con sliquon del 40%) prevista dal ochiamero smicolo 26 del DL ded 10 agosmo 2025 0
104, a puo empo oggetto di sospensione grame slls costtamone dells Raerva 2023 ¢
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if) a comumi da 6% a 73, vna disciphna wansitoniz che consenre la disapplicazione della sopra citara
presunziooe diJegge, a condizioae cbe la Riserva 2023 sia assoggenata ad un coatibuco swaocdinano
ad aliquata agevolata (il “Conteibuto”), in misura pac:
a) 4l 27,5% della riserva esistente al 31 dicembre 2025, da pagare enuo 1) 30 gugno 2026,
b) al 33% della aserva esistente a) 31 dicembre 2026, da pagare eitrg d 30 giugno 2027.

In relazicne a quaoto sopra, si segnala che in data 22 gennaio 2026, il Coosiglio di Apynirustrazione della Banca
ba deliberaro di approvare I'affrencamento della Riserva 2023 mediante 1] versamento, da efferroarsi entro 4 30
giugno, 2026, del Conuibuto pan, ai sensi delle Achiamare disposizioni normative, ad Buro 84.942.331,12. La
passivita deavante dal Conoaburo & stata contabilizzata in controparuta ‘della voce “Riserve: alure” di patrimonio
aerto. Ne coasegue che 1l patrimonio netto della Banca a1 31 dicembre 2025 include uoa riserva negativa part al
sopradenio amsmonmare deJ Conmbuto.

In metito 2i conteauti di dertaglio si dnvia a) progerto di bilancio dell’esercizio 2025 approvato dal Consiglio di
Arominiserazione in data 10 maczo 2026, unicamente alle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, della Soaeth
d Revisione e del Collegio Sindacale, nooché 2l bifancio consolidaro approvato dal Consiglio di Anyinistrazione
nella medesima data, uniramente dle Relazions del Consigho di Amumninistrazione e della Societa di Rewmsione, messi
a disposizione degli Azionisa con le modalicd ed 1 teorua prescriry dalle norme di legge e regolamentart in vigore
e consultabili sul sito internet ppw gngpampiii , nella sezioae Corporate Governance — Assemblee Azgonisti ¢ CdA, al link

bt/ /www, gruppormpa.is] eyrporate-governance/ assemblea-azjonisti/ orchivio-qiemblee htw! .

Proposta di delibera.

Signon Azionist, Vi invidamo ad asswmere la seguente deliberazione:
"L Assemblea digh Azgonists di Banea Monte dsi Pasel di Siena S.p.A., in sessione ordinaria,

= eaminali i dafi del bilaneio di esercizio af 31 dicewnire 2025 con ke relative relagioni presensate daf Consigho di Amministragione,
dal Collegio Sindacale e dalla Soaeto di Revisions; '
- preso afro det dafi del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 con le relative relaggoni prewentate dol Consiplio di
Amministrazzone ¢ datla Socvela di Revisione;

DEIIBERA

- & approvare if bilancio dellesercizio al 31 dicembre 2025 di Banea Monte dei Paschi di Siena S.pA. che chiside con wn utile pari
ad Euro 3.104.816.452,59.

Hopdk

1.2) Destinazione dell’uvile di eseccizio ¢ distdbuzione agli azionisti de) dividendo.

Come aaticipato in data 10 febbraio 2026, il Coassglio di Amministrazioac della Banca ha inforrnata U mercato in
meato ala distnbuzone del dividendo. (o data 10 marzo 2026, § Consiglio di Amministrazioge ha, deliberato di

poporre al’Assemblea il pagamento di un dividendo af rermini ed alle condizioni i seguito rappresentate. . :

i
Si precisa, che la preseate proposca di distribuzione di vtile ai Soci fa rifedimento allo Statwro della Basica, cosi L
come modificato e approvzto dall’Assemblen Suraordinaoa dei Soa della Banca del 4 febbraso 2026, con U voto
favorevole del 99,92% del capinle soazle rappresentato, autorzzato con provvedimento della Banca Cearrale
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Buropea nonficato in data 4 marzo 2026, noriché depositato ed iscritto al Registro delle Imprese di Acezzo-Siena
10 dara 5 marzo 2026. In parncolare, per quanto nleva a1 fini della presente Relazione, le modibche statuarie si
riferiscono alla riduzione alla quora minima di legge (5%) dell2 pexcentuale degh urili da desnoare 2 tserva legale e
all'eliminazione della dserve statutana (artcolo 31 comma 1 dello Staturo). '

Si propone pertanto all’ Assemblea di deliberare in ordine alla distnbuzione del’vale di esercizio 2025, secondo la

opartizione di seguito indicata, nel nspewo della normativa di legge ¢ regolamentare vigenre.
In meriro si ricorda che:

- Pare A2430 del Codice Crvile .p:evcde che dagli udli netu annuali debba essere dedotta una somma
corrispongente almeno alla ventesima parte di ess per costtuire la oserva legale, fino a che questa non abbia
raggunto i quinto del capsale sociale;

- lart 31 dello Statuto deda Banca, cosi come modificaro dal’Assemblea Stxaordinacia dea Sodi della Banca
del 4 febbraio 2026, smabihsce che:

“_ Gl wlili metti isseltanti dal bilancio sono atiribuiti per il 5% alla riserva lgalk, sino a the questa non abbia raggiunto
1/5 del capitale socialk. '

2. Gl utifi metti residut sono a disporizions dell' A ssemblea per la distribusgone a favsre digli azionisti ef o per la costriuzgon:

¢ Vincremento di allre riserve”’

- Page 6 del D.Lgs. a. 38/2005 seabilsce che: () noa si possono distdbuite “gh ulili decreizio in misura
corrispondente alle phuvalenye iscritte nel conto econommico, al netto del relativo onere Siseale ¢ diverse da quelle nferibih agli
strumenti finansiari di neporiasgone se ruwltamit dal biloncio ¢ alloperativitd in rambi ¢ d;' copertira, che dincendona
dal/’(;bplimzim;e del eriterio del valore equo (fair vatue) o del patrimomo nefin” (coywoz 1, Jett. ); (1) “ghf with orricpondents
a tali plusvalenze sono iscritti in wna riserva indisponsbile “(comma 2) € (i) “/a riserva di i al comma 2, i riduce in
misura corrspondentz all'inports delle plusvalenge reakizzate, anche aftraverso lammortamento, o divenste tnsussisienty per
effetto defla svabutazgone” (comuma 3). A rale proposito, si ricorda che a) 31 dicembre 2024, la riserva
wndispoaibile ai seasi del comma 2 era swta determinata in un nporto pad s Buro 72.667.229,92. In
relazione alle movimentazioni registate dalle aruvicd e passivitd valumate al farr vabie acll'esereino 2025 1)
vincolo di wdispoaibilitd costumito n precedent esercizi si ¢ ndowo, ai sensi del comma 3, per un

ammontare pan ad Buro 16.680.420,33, rendendo disponibile per la distribuzione wle impocto.

Alla luce di tali prescrizioni normative, teauto conto dellz riduzione per Euto (6.680.420,33, e quindt da Euro
72.667.229,92 a Buro 55.986.809,59, del vincolo di indisponibilita costimto in precedenti esescizs ai sensi dell’zct.
6, comyna 3. del D.Lgs. n. 38/2005, s propone di:

' CG. comupicad sampa del 4 febbraio 2026 ¢ dd 4 maczo 2026, dispoaibili sul sito istitwzionale wmw gruppoupeil sezione
Inviator Relations - Comunscad.
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(i) imputare la dserva negativa parl ad Euro 84.942.331,12 » compensazioae dellz nserva “Sovrapprezas di
emissione™, rducendone V'ammontare da Buro 3.146.576.345,42 2 Euro 3.061.634.014,30, ooncbé ds
destinare, con decorrenza dalla liquidazioae del Contributo nella dichiarazione det seddin relatva 2

“pedodo o cw esso & appbeato (2025), l’intcro imporio iscrito oella Risesva 2023, pad a Euro
308.881.204,08 a dsexva straordinaa con consegueate eliminazione della Riserva 2023, e ¢id considerato
che una vola adempiuta Pobbligazione ds applicazione dell’illusirato Conrributo, la Riseeva 2023 diverra
libecameate walizzabile seaza uleeddd oner per la Baaca;

(u) nparare 'uble nefto dell’eserazio 2025 pasi 2d Euro 3.704.816.452,59 come segue:

»  destnazione a riserve Jegale di ua imporo pari al 5% dell'udle maturato corrispondente ad Euro
155.240.822,63, in conformitd alle previsioni dellare. 31 dello Statuto;

> desanazione ai Sodi, con dismbuzione d un dvidendo unitzno di 0,86 Euro per ogni 2z5one in
arcolazione, avente diritto al pagamento del dividendo, per un importo complessivo massimo di
Euro 2.613.039.637,38;

_» destinazione a fserva straordinans del residuo utile part a Euro 336.535.992.58.

Nel caso di approvazione della proposwm da parie del’Assemblea, i requisii patrimoniali consolidat
evidenzietebbero ua Common Equity Tier 1 Ratio del 16,4% e un Total Capital Ratio del 18,5%2, catrambi ampiamente

soddisfacenti le peescrizioni delle Autoritd compereod,
Ai sensi dellx nocmagva di legge e regolamentare vigeate, si propone che la distribuzione del divideado avwenga
con le seguent inodalid e tempistiche:

v data stacco cedola (ex date): 18 magpio 2026;

_ ¥ data pagamcoto (payment day): 20 maggio 2026.

Aj sensi dell’act 83-ferdecies D.Lgs. ». 58/1998 ¢ s.m.L (“TUF”) saranno, pertaato, legittimati a percepire il
dividendo coloro che risulteranno azionist in base alle enidenze det coau xelative al termine della giornara contabde

del 19 maggio 2026 (recorrd dati). _

Se la proposta formulata owerra la Vostra approvaziooe, il patdmonio neno di Banca Monte dei Paschi di Sseaa

S.p.A. risulterd come indicaco nella tabella sotto aportata

destinazione 2 dserve dell’vile di pecinenza della Capogruppo (pad ad Buce 102.667.266) che renduwdcpala d15__ Zione
del dwidendo. A

Ammb&a Omlmanu degllﬂmmn 5 apm’.r 2026 BANCA MONTE DEI PAbC] dl DI SIENA S.P.A.
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Parimaonia Nemo Bilancio 2025 Varazion
Capetake sociade 78 x 17.978
Sovnppeern di emarsone 3,147 {85} Liad
Rivrrve 1754 577 4331
Raberwe di H = 3B
Utde dh maeream 3,105 £.105) .
Totale 28,002 (2613 25.409
Proposta di delibera.

Signon Auonisd, Vi inninems ad sisamers b sepoents delibersrione

L Ainmwblea ordimaria dephi A pgomsry & Bawes Mastr doi Pomhi & Sorna 5641
& sipurto dell appenmeggons del Brlwmor di everevas delln Bancs of 31 derewiee 2025

della ridvigone per Enew 18 680420,33, ¢ quindi da Ewern 72867 229,92 o Ears 55556 805,53, di vimonds & imdupossinitd

PRESO ATTO

muftinils in precedentt erenys & wwsi delfart &, memg 3, dof DL gi w 38/ 2005;

(i) b impatare b risirva wegativg fuiri ad Baro 88942 331,12 & compeniazgone delle riserva "Sosrappersys & omispions”,
ridwaendums Saererviare do Evro 5148 576 15,42 o Barn 105 7.634.014 30, moncly' & destinarr, mw decerrrns
dalls Bguidagrene del Conirbuto mells dichiaragone def reddsty relativa af perfodo in e cain § applicate (125, lewters
immpavte inrifto weils Riserva EGEJ.HFJ;-T-EI.HTI J0B.881. 204,08 & nierve sraoriingsys w8 osigwink eliemeen
delle Ragerva 2029, ¢ oo comeideriate obe wma pola adempracta Slobbfgaone di applossfonr del Contribwta, be Biserva

DELIBERA

2021 diwwrvd biseramratr itifizgobile terge witiriors snee per by Bamea;

{if) b eiparroe Ltk wotte doll'vercrpa 2025 pard ad Ewrs 3104 815,452,589 mmme sepur:
¥ g nnweva ok per sw eparty pavt ol 5% delfintile matwrrto coeripondente af Ewen 15524082263 tn

anfrmicd aile pevessions dell'ort. T dillp Satuse,

¥ & faa, oom distribsrmione df sew devidende swctierio di 086 Ewee per agm agond in civonfagions, avende dirfio af

peapassenty del dvvcemds, per aw psparty compiercio marime di Evw 2613010637 38,

¥ & risrws strosrdinaris dof ressdve wtek per aw tonporte part 2 Burp 106,515 992,58.7

Siema, M marpa MM

Pex il Consighs di Ammunivaazong

Ave, Misals Maone

Pressdente del Conmglo di Ammirasuramone

Asswmbieg ootans deps Amasmsn 1 7 aprse JUNE
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Redzsone [nstrativn de Comsigho di Anierinistrazione sul prruto 2 uTOrdive 2d Giorno

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
15 apaile 2026 (unica convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 2) ALL’ORDINE DEL GIORNO

DELLA PARTE ORDINARIA

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUL COMPENSI
CORRISPOST] Al SENSI DELI’ART. 123- 7ER DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 58
DEL 24 FEBBRAIO 1998 (“TESTO UNICO DELLA FINANZA” O “TUF);
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI:

2.1) VOTO IN ORDINE AL RAPPORTO TRA LA COMPONENTE VARIABILE E LA
COMPONENTE FISSA DELLA REMUNERAZION'E DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTT;

2.2) VOTO VINCOLANTE SULLA PRIMA SEZIONE RELATIVA ALLA POLITICA IN
MATERIA DI REMUNERAZIONE;

E

2.3) VOTO NON VINCOLANTE SULLA SECONDA SEZIONE RELATIVA Al COM_PENSI
CORRISPOSTI.

Asemblea Ordivania dgli Argonisti del 13 aprife 2026 ' - .~ BANCAMONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A- j






Le fupzioni a cui appartengono i soggetti intecessati dalla decisione

Cio premesso, si sonopone quindi alla Vostra aftenzione la proposta di fissaziooe de) limite 2l rapporto’ a

" e Wi

in dau 4 febbraio 2026 ha approvato de modifiche agli asticoli 13 e 14 dello Statuto, introducendo 1l posere
dell'Assemblea di deliberare in raerito all'incremento del lirite al rapporto wa la componente vagabie ¢ quella
fissa della remunerazione individuale sopesose a 1:], tha coppunque 000 supeuore al 200% (rapporto di 2:1),
con le maggioranze qualificaie previste dalle Disposinoni di Vigllaoza. Lo Swauto, aggiornato con taki
modifiche, & stato depasitato e iscano al Regstro.delle Imprese di Arezzo-Siena in data S marzo 2026, previo
provvedimento auionzzativo della Banca Centrale Europes notificato in dara 4 marzo 2026;

Porgano con funzione di supervisiooe strategica trasmertra alla Banca Ceatrale Buropea, alrmeao 60 giorai
prima della daa in i & fissata la decisione assesubleace su tale incremento del limite tra remuoerazione, la
relativa proposta che inteode sonopooe al’zssewblea ¢ che, senza ritardo ¢ comunque entro 30 giorni
dall’assunzione della delibera, alla raedesima Ancorti di Vigianza veaga trasmessa la dedisione dell’ Assermblea
degli Azionist coo indicaziooe del lmnite 0 dei Lmid approvad pec ciascuna categona di personale inrteressata.
A dguardo si precisa che la proposta & stara traswmessa alla Baaca Ceotrale Ewropea in data 14 febbeaio 2026;
la delibera assembleare sullincremento del l.im.ite sia

1) assuata v propasta del.l’orlgano con funzione di supernsiope strategica, che mdicht Aareno: le funzioni a
cui appanengono i soggetd interessati dalla decisione con indicazione, per ciascunz funzione, del loro oumesa:
le ragioni sottostand alla proposta di aumento; le implicaziony, 2nche peosperache, sulla capacita della banca
di congnvare a mspertare tutte Je regole prudeaziali e

u) approvata dall'assemblea ordinags quando:

- Passemblea ¢ cosntuita con almeno la meta del capirale socizle ¢ Iz deliberazione & assunma con il voto
favorevole di almeac i 2/3 del capiale sociale rzpptt.*;cm.am in assembles;

- la deliberazione & assuota c.oo ) vowo favorevole di almeso 3/4 del capitale rappresentato 1o assemblea,
qualungue sia il capitale sociale con cw Passemblea & costinuits;

in caso di approvazioae dell'incremento del limite, non & aecessario negli anni successivi sottoporre
all'assemblea uoa guova delibera, 2 condizione che non siana cambizn § presuppost sulla base dei quali
zumeato & stato deliberato, i pessonsle a cut esso st riferisce ¢ la mjsu.x:a stessa del limite, e che 1a polisea di
terpunerazione dia adeguata informativa sul’awnenco di tale limite precedentemente approvato e sulle
MOVAZION per Cuj &850 No1 & SOOPOSto 2 puova delibera assembleare;

['assemblea pud comunque deliberare, in quatsiasi momenta, sulla oduzione del hmite supedore a 1:1, con le
maggioranze previste per "assemblea ordinaga; cutro cinque giorni dalla decisiode assernbleare, deve ¢ssere

infoomata la Banca Centrale Europes della deliberazioae assunra.

I4
/

cot 310aénte vanabike ¢ la componente fissa dellz cemuncrazione fino ad un massimo di 2:1, per tutto il Personale Pia -

>
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e aumeotue Vatuatuvita ¢la welenrion delle gsorse chiave per il couscguimeoté degli objetao strategici defineado
uoa strottura di remunerazippé competitiva dspeo al meresto di dfedmoents, faceado leva su una
remunerazione varabile io proporzione fias al 2:1 dspetio alla remunerazione fissa, coerenre coo i
progressico coosolidamento des osuliati dz;x_)inato nel piano d’impresa ¢, quindi, favorendo uwna stutora dei

cosn flessibile 1o v mercaco fortemente competitivo.

L’obiertvo € quello ds adeguare la steuttura di remuaerazione delle Asorse chiave coq impatto sul conseguimento des
ssultan del Gruppo e sul coosolidarnento delle direrrricd d ptaao, salvaguardando s fidelizzazione delle psorse ¢ la

sostensbilita gspefic @ asultati complessivamente artes;.
Considerazioni in merita alla capacith del Gruppo di rispectare i requisin patrimoniali

L'adozione di un rapporto 2:1 wa la remunerazione varabile e quella fissa & decliasto in wodo tale da noa irapatmarce
sulla solidita de) capitale, né sulla capacits del Gruppo MPS di continvare a rspenare wcte le regole prudenzsali
applicabill La dchiesta & adozione di us mapporto massimo del 2:] & collegara a waa polisca di remuneraziooe ¢
incenuvazione del Gruppo MPS che rflere e peomuove uas gestione sana ed efficace del dschio ¢ non incoraggia uoz
assugziooe di nschi svpedod alle soglie di tolleranza definite nel Risk Appetite Framework (“RAF”, olue ad essere in
liea con la strategia, @i obiertvi, i valon ¢ gli lateressi a Jungo termine del Gruppo MPS.

I divelli pry elevad di rewunerazione varahile sono deoposcun solo al canseguimento di obiemvi coerent con le

diretaci strategiche e sosteabili nel lungo rermine nspetto alle condizioni definste pel RAF.

. La stretta coxrelazione ez § sistemi ds incentivazione e la turela dei requisit prudeaziali in terongi di capitale e liquidira
¢ data dalla previsione di aruvazione dei piary di incentivazione solo a valle della verifica de) aspeno ded principali
indicatou di solidit patdmoniale e di liquidita oel RAF per cascun aano di dferimento (3 titolo di esempio Total! Capital
Ratio, MREL, NSFR).

Si ocorda che la presente proposta & sonoposta a votazione sepatara, da approvarsi coa le maggioranze previsie dalle

Disposiziont di Vigilanza ¢ richiaroate dall’art 14 dello Seavato

- con 1) wto favorevols di abmins i 2/ 3 del capitale rotiale rapprecentato in Aszemblea, nel taco in cui PAssemblea sia cotituita ton almeno
Lz m51d del copritale social,

- con il woto favoresole di abmerns 3/4 del capitale sonale rapprentato in Asvembla, nel caso in e I'Assemblea sia wititvita wn meno
delly mesd o capitale woisle; ‘

« 0 ¢on In diversa maggisringa quakficata previria dalla normativa pro-lempor: vigenss.

LI B A

Assembiea Ordinaria dsgli Agonisti del {3 aprile 2026 BANCA MONTE DEIPAS 1t DISIENASP.AS Y
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3 Relzzione sulla poftica in materia di remunerazione 2026 e syl compensi coimiszosti

Lettera del Presidente ' del Comitato

Remunerazione
Glanluca Brancadoro
Gentili Azionisle e Azionisti,

in qualita di Presidente del Comitato
Remunerazione della Banca Monte dei
Paschi di Siena sono lieto di presentarvi la
Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2026 e Ssui compensi

corrisposti nef 2025.

Per la Banca .l 2025 ha segnato il
passaggio ad un Gruppo piu dinamico e
diversificato, mediante [unione di due
brand iconici,- con la creazione di un
modello di business completo e resiliente,
che potra svolgere anche un tuolo chiave
nello sviluppo economico e sociale del

Paese.

In tale ottica si inserisce il Piano Strategico
2026-203Q "From Deep RoOls o New
Frontiers, a Leading Compelitive Force in
Banking” con fobietlive di tracciare il
percorso per raggiungere nuovi traguardi,
generare crescita sostenibile e creare
valore nel lungo termine, facendo leva
sulla solidita economico-patrimoniale e di
leadership raggiunta, su un pornafoglio
diversificato di business, su un eccellente
patrimonio di Yalent, con una forte spinta
allinnovazione e alla trasformazione

digitale.

La Politica in maleria 8i remunerazione

2026 si configura come un elemento

fongarnentale per il successo del Gruppo e
della nuova strategia di business, che nel
quadro di una governance chiara e
frasparente, integra ° pienamente - |3
gimensione della sosienibifita nelle linee
quida strategiche, valorizzando i talenti e
concenlrandosi sulla creazioné_ di valoce
nel lungo periodo a beneficio di tutti gli

stakeholder.

(I Consiglio di Amministrazionie, 0
ottemperanza alle disposizioni vigent &
alle best practice, tenendo in opportuna
considerazione le analisi di benchmarking
retributivo, ha proseguito nellimpegno di
definire strumenti e architetiure retributive
che siano idonei a rendere il Gruppo
compelitivo sul mercato del lavoro,
funzionali al perseguimento degli obiettivi
aziendali e coerenti con le attese gdegli

investitori per il futuro.

(I modello di governance del Gruppo
garantisce i flussi informativi tra i vari

organi e le diverse funzioni, oltre & un

adeguato controllo degli atti prodromici a

tutte le decisioni remunerative prese in
seno al Gruppo, facendo si che esse
vengano assunle in modo indipendente,
informato e tempestivo, al fine di evilare

conflitti di interesse o iniquila.

Il Comitalo Remunerazione ha la

responsabilita di gasantire che ll sssggm

retribulivo sia sostenibile &1 coéreme con |e ‘

,

performance e il valore génerato o[tre che

equo A 18l fine ha preso parte a _cnascgr_)___a,

- BANCA MONTE DEf PASCH DI SIENA', 4,




fase dei processi remunerativi, verificando
I'allineamento  con  limpegno  alla
creazione di valore altraverso lo stretio
legame “pay-for-sustainable-performance”,
quale principio  guida del sislema
incentivante e  delle  scelte  del
management verso il raggiungimento degli
obiettivi di Piano Industriale. '

[ principali element di novita che vengano
proposti nella Paolitica per il 2026 sono
definiti in coerenza con le suddetie finalita
e rappresentati di seguito:

< innalzamento del imite massimo della
remunerazione variabile fino a due volte
ia refnunerazione fissa. | livelli pid
elevati dei bonus riguarderanno
specifiche ﬁgure'e segmenti di business
.e creeranno [0 spazio per aficarre e
lrattenere talenti in un contesto
competilivo amplificato
dall'integrazione Mediobanca; i bonus
effettivi  permangono  definiti  in
coerenza con qli sfidanti target di
business e nel quadio della sana e
prudente gestione del rischio;

+ bilanciamento della  struttura  di
remunerazione tra obiettivi annuali e
obiettivi di lungo termine. Previsione,
accanto  al Sistema Incentivante
annuale, defla introduzione di un Piano
di incentivazione di lungo termine in

Azioni MPS, vollo ad allineare il

Retazione sulla politica In materla di cemunerazione 2026 e sui compensi cormisposti

management agli investitori e ad
incentivare il conseguimento di sfidanti
obiettivi in un orizzonte pluriennale;
rafforzamento dell‘allineamento con gli
investitori prevedendo lintroduzione di
Azioni MPS come strumenti finanziari
per riconoscere parte della
remunerazione variabile, in linea con le
previsioni regolamentari e le prassi di
settore; '

revisione del peer group di rilerimentio
per i benchmarking re{ributivi, al fine di
rfletiere il mutato asserto di setiore in
ltalia;

introduzione di  linee quida di
riferimenio per la definizione dell2
struttora di remunerazione degli érgani
societari, faite salve le facolla del
Consiglio di Amministrazione che sara
nominato per il mandato 2026-2028
dalla medesima assemblea chiamata
ad approvare le presenti Politiche;
declinazione dc-\.llc linee guida e di criteri
armonizzati per il Gruppo in mateda di
poltiche di  remunerazione e
incentivaziong, che verranno recepili
dalle Politiche  delle singole
banche/alire entitd controllate  del
Gruppo, ferme restando le specificita
delle singole diretirici di business e delia

regolamentazione specifica.




La Relazione che Vi presento confermna,
inoltre, il nostro Impegno rispetio alla
diversita e alla paritd di genere, garantendo
Ia neutralith & Mequind delle politiche &
remunarazione, con lobiettivo di realizzare
ia progressiva e sosianziake ridudone del

peEnder pay gap

La Poliica di remunerazione 2026
rapprasema, inoftre, in modo chiaro: (i) 1a
struttura di remunerazione proposta per il
mandato consiliare 2026-2028, (1) | criten
con cun gh incentivi dell'Amministratore
Delegaio di Gruppo sono collegati gl
oblettivi  economico-finanzian e di
responsabilitd sociake, (i) | dover di

incentivazione per lunto il Personale Pil

Rilevame e, guindi, di crearione di valore
per tutli | dipendent: e | collaboraton.

La strategia di remunerazione per i 2026
rispecchia gh eccellenti nsulat conseguiti
¢ il nuovo asserto del Gruppo, integrando
opportuni rimandi anche ala Politica di
Remunerazions dellg sub-holding
Mediobarca, & sostenendo le specificits
dei diversi business e manienendo nel
contempo una costante attenzione alla
discipling finanziaria & al conirolic del
cosll, alla efficlenza operativa e a
© unattenta pestione ded rfischi

- @
Colgo foCcasione pér esprimére a nome
el Comilalo Remunerazione
Fapprezzamento per Nimpegno e le qualita
professional di wutte e persong, colleghe e

colleghi, che operanc nel Gruppo con
impegno, determinazione & enlusiasmo.

Ringrazio vivamente tultl { membri del
Conasiglio di Amminigirazions & le funzioni

ariendali  che  hanno  contnbuilo
attivarnente alla definiziona della slessa

I 2025 & stato un anno particolanmente
intenso per il Comilato & penanto per
Timpegno profuso & per il significativo
coniributg in 1ermini i confronio critico &
di idee nonché d professionalita e

| esperienza, desidero ringraziare i cofleghi

Bena De Simone, Marcella Panucty
Alessandro Caltagirone @ Renato Sala
Rivoigo  infine  un  particolare
ringraziamento a Vol Azioniste e Azionisti
per lattenzions dedicata alla presenle
Relazione, per Il contributo lormilo @ per la
fiducia che  auspichiamo  vorrete
accordarci in sede assembleare

Con viva cordialing,
Gianiuca Brancadoro
Presidente del Comitato Remunerazions

Barea
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9 Relaziona sulla polises in materia di remunerazione 2026 e sul compens: coltsposy

|! Contesto industriale dl MPS

[1 2025 & stato un anno mollo importante per la Banca MPS (di seguito “Capogruppo’ o la
' "Sociéta’) che, altre a registrare risultati eccellenti, ha segnato il passaggio verso una nuova
fase di evoluzione con il successo dell'offerta pubblica di acquisto e scambio su Mediobanca,
che ha registrato un tasso di adesione pari al’86,3%, a conferma della solida logica industriale
dell'operazione e dell'ampio supporto ds parte di investitori italiani e internazionali. Questa
operazione ha delerminato un importante cambiamento di scenario anche per Ja strategia
Industriale del Gruppo MPS (di sequito "Gruppo”), rappresentata nel nuovo Piano Industriale
2026-2030 “From deep roots to new frontiers, a leading competitive force in banking™ (di
seguito “Piano Industriale”) presentato alla Comunita Finanziaria il 27 febbraio 2026, che
delinea un ambizioso percorso di trasformazione della Capogruppo, e continua, lra gli altri
driver, a promuovere una forie cultura aziendale orientata alla c_reazione di valore nel lungo
lermine, incentivando la responsabilizzazione del personale rispetto alle sfide in esso
delineate. Il nuovo Piano Industriale segna un deciso cambio di passo nel posizionamento
strategico e nella struttura del Grupoo, facendo leva sul percarso di trasformazione di
successo realizzato negli ultimi anni e sull'integrazione con Mediobanca Banca di Credito
Finanziario Societd per Azioni ("Megiobanca®), con l'obiettivo di creare un gruppo bancario
leader, diversificato e compelilivo, caratlerizzato da solida redditivila, robustezza
patrimoniale e una maggiore remunerazione per gli azionisti. '

Attraverso questa slrategia, il Gruppo auesia la propria capacita di coniugare solidita
finanziaria, competitivita e centeality delle persone, oltre che rafforzare il proprio ruolo di

riferimento nel sisterna economico nazionale.

Un Gruppo, Cinque Aree di Business: Unire le Forze per Accelerare la Creazione diValore

e e 558 1 s (1,

Capacita di"st_lr;f(ive 'é!cempi_emenﬁtari che generano valore significativo in
ogni area di'business attraverso iniziative mirate Supportate:da..

(e JC =0 = ) N
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Al centro del Piana Industriale vi & |a valorizzazione df brand iconici, ampiarente riconosciuti
e caratterizzati da un elevato livello di fiducia, al servizio di oltre 7 milioni di clienti, e di un
franchise commerciale profondamente radicalo, che continua a rappresentare un vantaggio
competitivo chiave in termini di prossimita alla clientela, fiducia e presenza sul mercato. Tale
base & ulieriormenie rafforzata da un mix di business altamente diversificato e
complementare, che migliora la qualita e la resilienza deqli utili nel corso dei diversi cicli
economici, consentendo al contempo al Gruppo di rispondere alle esigenze della clientela

atlraverso lintera gamma dei servizi finanziari.

0 MIDIOMANG
reinank

La techologia e la trasformazione digitale rappresentano un ulteriore pilastro fondamentale
del Piano lﬁdust(iale: il Gruppo ha definito un'agenda digitale e di inmelligenza artificiale
unificata finalizzata a modernizzare, meftere in sicurezza e scalare le piatiaforme e le
operazioni del Gruppo.

inolire, (e persone 'ed 1 talenti distintivi nelle diverse dire’rlri(_:i di business rappresentano il
motore centrale di esecuzione, imegrazione e innovazione, in sintesi, il catalizzaiore per la
trasformazione della Capogruppo. garantendo una crescita sostenibile e un valore duraturo
per tutli gli stakeholder. .

In tale conlesto, 1a Politica di remunerazione 2026 supporta il raggiunglmento degli ingirizzi
definiti nel Piano Industriale, favorendo, attraverso il bilanciamenio e la selezione dei
paramelri di performance dei sisterni di incentivazione coerenti con il profilo di rischio della
Sociela, il consolidamento di un modello gestionale di successo sostenibile dell'impresa, in
una prospettiva di medio-lungo periodo, basato su trasparenzs, misurabilita, allineamento
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N

degli interessi del managament agli obiettivi di creazione Gt valore per gli azionisti e gli
stakeholder.

L'integrazione di parametri ESG nei sistemi di incentivazione, unita a un bilanciamento
efficace tra componente fissa e variabile della reiribua‘one, consolida l'impegno verso un
modello di sviluppo sostenibile e responsabile.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione (di sequito anche “Relazlone sulla
Remunerazione" o "Politica di remunerazione 2026 stabilisce il quadro diriferimento per un
disegno coerente € comune, unitamente allimplementazione e al monitoraggio delle prassi
retributive in tutto il Gruppo, nel rispetto dené specificitd dei settori di épparlenenza e
dellapplicazione gella relativa normativa di settore. A 1al fine, sulla base di eventuali
normative di sénore, nonché del contesto normativo locale, le diverse realta del Gruppo (ove
tichiesto) redigono proprie ‘Politiche di rernunerazi-one e incentivazione predisposte in

coerenza con quelle di Gruppo.

LY [N SiiNA




Struttura della Relazione 2026

La prime sezitine oala Reinrione sulla polilcs in matens 0l rEmunErazions;

= indica | contributo deie fofMiche & renunefarions eia stratega anendale, al
perseguirnens deqlnipressl 5 Ungoeimine & alls sestenbiih cella societh

=& determinata terendo contd de compenso e delle condizion di lavorn del
iipendenti della sociath

= definigce ko dveran comporent oella remunerszione che possono esseme
rioonoss Uk

= apecifica g/l alement: delln poltca di femunerazione ai guss in presenza 4
cireestnrre boorzionsl mrdicets nell'sriccls 123-tar; comma ' 3-biz, del TUF, &
possibila derogara

Le polftiche di remunerazione e incentivazions per il setiore bancario sono oggelio di
specifica normatva a livello europeo ¢ narionale. La Relazione siulla Rernynerazions é
predisposts sulla base di guanto previsio dal “TUF e dal "Regolamento Emittenti™ e tiene
conto, inoltre, degh obblighi di informativa da rendere all Assembles secondo ke Disposizion
di Vigilanza della Banca dhalia’ e del Regolamento UE n 637/2027". La Relazione sulla
Rermunerazione & sucdivisa in due distine sezion™

Ia prima riguarda e politiche di remunerazione @ incentivazone cella Capogruppo pet
l'esercizio 2026, con riferimerto agh Ijtganl sociali defla Capogruppo @ delle societh
coniroliate, ai dipendenti @ collaboraton del Gruppo, nonché 1| processi previst per la
relativa attuazione di tall politiche, illustrandone il contributo alla sirategia aziendale, ol
persequimento degll intéress| a lungo termine & alla snsTenltriIité della gestong del
Gruppa, | criten per la determinazione del compenso da eccordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto, gh sernenti dedla politica ai quall, in presenza di circostanze
eccepionall indkcate nellarticolo 123-ter, Commma 3-bis, del TUF, & possiblie derogare & la
proposta di innalzamento del rapporio massimo tra 2 componenta variabile & |a
componenie fissa della rernurerazione fino ad un massimo del 2-1, per tutta il Personale

" A 1230 def Dulga n S VL oo soncrissasmaied o sio. (T esio Linico cells Fnanas - “TLUF]

Ganoido b sl oni O ool glls Sohena T O dellddleg ety 1A ol Reposarrtio aate it dallls Gongobs 000 daltevd f 11571 del
1d maggio 19599, come suecestvameme modifcstn | Regelamsran S |

U Cecolare . 285 dal 17 doemone 3013 d Bance dhale, come Sutcesaaments ntegraia ¢ miadfcats (& ‘Tapssimioni &
Wigllanza® o Tlrcoinre J8E57).

" Regalsmenta di elaouzioss (UIE] 201 407 dells Commissione del 1S marpe 2007 ohe-stalla roeme toonche 0 sihuitons
P& UORSG riguineda in pubticamone da parie dagll o dels ndoemasen & ool sls ene o, e 1 e B, dal regolamenss (LE)
r. 5751011 del Paraments oundpes @ dol (orasghs ¢ che abroga | repolemenin desecuiend (UE] R 1421301 dells
Commissiane, || regoaments delpgaio (L) 20151 552 deds Comimissians § regolsmesnn 8 ssecumions (UE) 301607000 dells
Comrisakons @ i regolamentt desgain (LIE) J017 268 cells Coorm imsione

"L ddelvinlong (n dus tenond drints nepeins e prevision ol TUF & did Regolesmanis Bmile
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Pill Rilevante, ad eccezione di quello appartenente alle funzioni di controllo e ag afire
funzioni per le quali la normativa prudenziale definisce regole specifiche in tema di
incidenza della remunerazione variabile. La deliberazioné dell'Assemblea su tale sezione
& vincolante; '
+ la seconda sezione, corredata da prospetti con informazioni Quantitative analitiche e

aggreqale, fornisce il dettaglio sulf'applicazione della politica étessa in ordine ai

compensi cor}isposti con riferimento al 2025. La deliberazione dellAssemblea sulla

secongda sezione non € vincolante.

La presente Relazione sulla Remunerazione & definita in coerenza con il modello di
governance della Sacieta, con |3 normativa, anche regolamentare, iempo per tempo vigente,
e in conformita alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance cui la Societa
aderisce, nonché con le ulleriori indicazioni del Comitato per la Corporate Governance.

BANCA MONTE OB PASCHI DI SIENA
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s raggiungimento degli oblettivi strategici di breve e lungo termine, rafforzando il
legame tra retribuzione e performance attraverso ['attivazione di meccanismi
retributivi allineati ai principi di sostenibilita

« allineamento con gli interessi degli investitori nel medio-lungo termine

»  Implementazione di meccanism) di govemance chiarl e trasparenti per tutti gli
stakeholder

+ valorizzazione del merito e delle diversita, favorendo [a crescita del personale in un
contesto inclusivo e in oftica di neutralita di genere, aumentando ia motivazione e
la fidelizzazione

¢  attenzione.al rischio, attraverso un'adeguata proporzione tra componente fissa e
variabile della remunerazione (c.d. pay-mix) per evitare di indurre a comportamenti
orientati. al breve temine o rischiosi, in conformitd con il quadro normativo e
regolamentare di riferimentc

¢ riduzione del gender pay gap, con un impegno concreto verso la neutralita di genere,
equitd interna e competitivita esterna, grazie a un costante confronto con le prassi
di mercato, nel rispetto delle normative applicabili

s osservanza delle disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nonché di
eventuali cadici etici o di condotta apolicabil

In tale prospettiva, l'equitd e il mento costituiscono principi cardine che orientano ogni
iniziativa gestionale e strategica, assicurando pari opportunita e valonzzando il contributo di
ciascun individuo in funzione delle proprie capacita e del proprio impeagno.

La realizzazione degli obiettivi delineati dal Piano Industriale richiede, infatti, un modello in
cui il iconascimento del merito rappresenti il fondamento di una cultura aziendale incentrata
sull'eccellenza nel consequimento dei risulati, sulla valorizzazione delle competenze,
sullinnovazione e sulla crescita sostenibile, in un quadro di trasparenza e coerenza,
favorendo processi di sviluppo professionale fondati su criteri oggettivi € meritocratici, a
beneficio di un'organizzazione sempre pil solida, equa e compemi\'za. l

La Politica di Remunerazione 2026, fermo restando l'allineamento al quadro regolamentare,
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| principali elementi di novita intcadotti con la Politica di Remunerazione per il 2026 sono

definiti in coerenza con le suddetie finalita e rappresentati di sequito:

- rafforzamento deliallineamento pay-fpr-performance, attraverso linnalzamento del limite
massimo alla remunerazione variabile fino a due volte il fisso: |

o ilivelli pit elevati dei bonus riguardéranno specifiche figure e segmenti d business
e creano lo spazio per attrarre e trattenere talenti in un contesto competitivo
ampliﬁcato dall'imegrézione Mediobanca,

o |bonus effettivipermangono definiti in coerenza con gli sfidanti targst di business
e nel quadro della sana a prudente gestione del rischio;

- bilanciamento della struitura di remunerazione tra obiettivi annuali e obiettivi di lungo
termine;

o previsione, accanto al-Sistema Incentivante annuale, della possibile introduzione
di un Piano di incentivazione di lungo 1ermine in Azioni MPS volio a.d a!liheare gli
interessi  del management a quelli degli investitori e ad incentivare il
oonséguimento degli sﬁdanli obiettivi di piano'su un orizzente pluriennale;

- maggior allineamento con gli investitori, prevedendo lintroduzione di Azioni MPS come
strumenti finanziari per riconoscere parte della remunerazione variabile, in linea con le
previsioni reqolamentari e le prassi di settore;

- revisione del peer group di riferimento per i benchmarking retributivi, al fine di riflettere i)
mutato assetto di settore in [talia; '

- introduzione di linee quida di riferimento per la definizione della struttura di
remunerazione degli organi societari, fatte salve le facolta in materia del Consiglio di
Amministrazione the sard nominato per il mandato 2026-2028 dalla medesima
Assernblea chiamata ag approvare le presenti Palitiche di Remuneraziong;

- declinazione delle linee guida e di criteri armonizzati per il Gruppo in materia di politiche
di remunerazione e incentivazione che verranno recepiti dalle Politiche di Remunerazione
delle singole-banche/allre entita controllate del Gruppo, fermo restando il perimetro di
specificita delle singole direttrici di business e dei rispettivi framework regolamentari;

- poatenziamento della politica di attraction e retention, con lintroduzione di ulteriori
elementi di remunerazione (tra i quali sign on, joining, entry bonus, buy out, ecc.) e

I'armonizzazione dei patti (di ampliamento del preawviso, di non concorrenza egd altre
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pattuizioni abplicab'ili da normativa giuslavoristica) con l'esclusione dal computo della
remunerazione® variabile pe} { patti di non concorrenza.
La politica di Severance resta invariata, falta salva Jintroduzione di un limite massimo in
valore assolulo, ad integrazione del gi2 presente limite massimo pari 2 24 mensilita di
remuneraziong. | '
La Politica di remunerazione 2026, conforme ai requisiti normativi e ai principi di buona
condotta, mira ag allineare gli interessi dei dipendenti con quelli degli azionisti e dei clienti e
riflette una -solida filosofia di pay-for-sustainable performance al fine @i remunerare
adeguatamenite le prestazioni e di atirarre e irattenere talenti di allo livello.
Per quanto riguarda la remunerazione vaciabile incentivante per il 2026 si conferma
I'approccio al bonus pool funding in stretta correlazione con i risultati ottenuti e fa rischiosita
prospettica. In particolare, nellambito della ¢.d. CRO Dashboard funzionale al Risk
Assessment & stalo confermato lo schema piU prudenziale con un Range Appetite - Limit -
Tolerance.
Inoltre, con riferimento allé schede obietlivo destinate all Amministratore Delegato/Direttore
Generale e al restante Personale Piu Rilevante, rimane stretta la correlazione con obiettivi
economic, finanzidri, Iegéli al rischio ed ESG definiti in linea con il Piano di Sostenibifita.
) dettagli relativi agli obiettivi dell’ Amministratore Delegato/Diret{ore Generale sono forniti nel
paragrafo 4.5.2 della prima sezione della Relazione sulla Remunerazione. '

1.1 Gli obietiivi di sostenlibilita nella strategia del Gruppo

Uno dei principali impegni del Gruppo & quello di essere parte attiva della trasfarmazione del
contesto economico e sociale, favorendo la transizione verso modelli di sviluppo sostenibile
e versa un‘economia a basse emissioni. _

In tale contesto, Ja Capogruppa, consapevole dellimportanza di conciliare lo sviluppo del
business e la solidita finanziaria con la sastenibilita sociale, ambientalé e di governance, ber
orientace la propria atlivita alla creazione di valore condiviso nel lungo periodo, persegué una
integrazione progressiva nella propria stralegia e nei processi decisionali dei pdnclpi Gi
sostenibilitd secondo le tre diretlrici, ambientale, sociale e di governance (ESG). Tale
percorso, dettagliato nel Piano di Sostenibilita della Capogruppo, mira ad un utifizzo delle

nsorse naturali ancora pil consapevole e alla creazione di un ambiente lavorativo

.
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©Solo finché la quata dei compensi annul erogatl non eccada ¥ mite corrispondenie al valore di un'annualita di remunéra
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maggiommente inclusivo e aperto ai valori della diversiia e della neutralita di genere,

persequendo il miglioramento dei profiti di rischiosita della Capogruppo.

Le politiche di remunerazione sono focalizzate su principi di efficienza, equila, lrasparenza,
'sostenibilité, sulla volonta di valorizzare il merito e-la corrispondenza tra-la performance
fornita e i riconoscimenti personali, prestando allo stesso tempo la ma§sima attenzione
nellevitare conflitti di interesse e nel rafforzare la cultura di conformita alle normative.
Lintento & quello di contribuire con sempre maggiore efficacia al perseguimento degli
interessi economico-finanziari di lungo termine del Gruppo, ma anche al “successo
sostenibile’ di impresa. L"obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte di medic-lungo pericdo non pud infalli prescindere dal perseguimento di obiettivi
nell'interesse degli altri stakeholder rilevanti per la Societa.

In questo scenario, le politiche di remunerazione possono assumere un rucio stralegico,
anche mediante un adeguato bilanciamento e dimensionamento della componente variabile
incentivante della remunerazione rispetto 3 quella fissa, assicurando che s parte variabile
della retribuzione risulti connessa a parametri di performance sia finanziari, sia non finanziari
che a parametri ESG. -

Particolare allenzione viene data non solo ai risultati ottenuti, mediante un legame diretto tra
prestazione e remunerazione, ma anche a una valutazione dell'oggeltivita e misurabilita delle
condizioni cuila remunerazione é vincolata e agli indicatori ulilizzati per la misurazione della

stessa. A tal fine & previsto il mantenimento, nell'orizzonle annuale di durata della Relazione

sulla Remunerazione, di un quadro articolato e bilanciato di obiettivi volti a garantire la

redditivita dell'azienda nel suo complesso e a rafforzare l'efficienza operativa nei settori di
business tradizionali. A

Le politiche di remunerazione supportano pertanto limpegna del Gruppo volto a coniugare
le necessitd del Piano tndustnale per il raggiungimento di una redditivita sosienibile e
losservanza di una rigorosa disciplina finanziaria, assicurando Ja soslenibilita delle azioni e
dei progetti futuri.

L'introduzione di un Piano di incentivazione di lungo termine con obiettivi di medio-lungo
periodo permettera, infatti, di supportare ulteriormente le direttrici strategiche di sviluppo del
Gruppo, oltre che allineare gli interessi del management alla creazione di valore di lungo
temmine per gli azionisti e per gli stakeholder attraverso un incentivo di lungo termine in Azioni

ordinarie MPS, secondo modalita conformi alle disposizioni in materia.
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1.2 Parita di genere e inclusione
La Capogruppo ha intrapreso un percorso sisternico di cambiamento culturale finalizzato al
raggiungimento di una piené equita di genere. La promozione della pluralita, dell‘inclusione e
~dell'equita e della neutralild, inclusa quella d) genere, & un pilastro fondamentale-di un modelio
di sviluppo sostenibile. Tale approccio rappcesenta uno dei paradigmi dell'azienda che
riconosce corne I'azione corale delle unicita individuali contribuisca alla capacita competitiva
ealla reputszione aziendale.
Questi valori, sanciti nella Politica sulla Parita di Genere’, guidano tutte le politiche della
Capogruppo, non solo in ambito remunerativo, ma in ogni ambito aziendale e indirizzano
tutie le fasi della vita professionale delle persone, quali, a titolo esemplificativo, | pracessi di
assunzione, di sviluppo di Carriera, i piani di successione manageriale e | programmi

farmativi.

Un impegno concreto per la diversita
La Capogruppo adofta una. visione globale sulla diversity, perseguendo obiettivi chiari di
sequilo riepilogati- |
+ riconoscimento e valorizzazione deft'unicita del capitale umano, risorsa intangibile e
preziosa per azienda; '
part opportunita, promozione e sviluppo delle competenze e del potenziale di
ciasl:uno, collaborazione, innovazione, creativita e liberta di espressione, ambiente di
lavora inclusivo, sicuro e adeguato, conciliazione delle esigenze aziendali con quélle
personali e familiari; )
promozione e diffusione dei principi per una cultura & “1olleranza zero™ verso la

violenza e le molestie sui tuoghi di (avoro.

A sequito dell'adesione volontaria da pane del Gruppo, nel 2023 la Capogruppo ha oltenuto

(3 ‘Ceniﬁcazuone della Parita di Genere”, basata su trentuno indicatori di perfbrmance.

suddivisi in sei aree tematiche specifiche: Cultura e slrategia, Governance, Processi HR,

Opporiunita di cresclta ed inclusione delie donne in azienda, Equita remunerativa per genere,
- Tutels della genitorislita e conciliazione vitadavara.

71l documento mediante i quale |2 8anca comunica a Wt Qi siakenolder | propri impegni in termint dl \elonzzazton(e !
divereitd e dellinclusione, dl equith e paritd, che si prapone di perséguire in Lutle |2 fasi della vita professi cd’ale diogni pérso 3. f
negli 3spelli organizzalivi & opaialivi, nella comunicazione intetns ed esterna e nel suo rapporto con il rem{Qﬂo s A i

\
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La societa esterna, accreditata come ente cenificatore® ha confermatola Certificazione della
Parita di Genere anche per 'anno 2025 con un sensibile miglioramento del relativo rating
rispetto all'anno precedente.

Politiche retributive orientate alfequita
Le politiche di remunerazione sono pane integrante d{ qQuesto percorso, ¢ Si ispirang al
principi di equila, inclusivita, sostenibilité e valorizzazione delle giversita.
La Capogruppo garantisce una retribuziane basata su merito, competenze e risultati, senza
distinzioni legate a eta, genere, orientamento sessuale, stato civile, religione, lingua, etnia,
_disabil'rté, stato di gravidanza di maternita o paternita o convinzioni personali®.
Per perseguire l'equitd salariale e rafforzare la coerenza tra ruoli e responsabilita, 13
Capogruppo, anche in ottica di attraction, engagement e retention, si impegna a offrire
cemunerazioni in linea con: —

dinamiche del- mercalo;

caratteristiche del ruolo ricopeno;

competenze, capacila e esperienza professionale di ciascuno;

apporto individuale alle performance aziendali, valutato oggetivamente,

(I modello arganizzativo e i processi adottati sono, inaltre, tesi 3 diminuire qualslasi divarlo
nei confronti del genere meno rappresentato con fobiettivo di raggiu-ngere la paritd
retributiva.

A tal fine i sistemi di misurazione delle posiziani organizzative, strumenti in uso da tempo,
tengono conlo delle responsabilita e della complessita afferenti ai diversi ruoli, la cui

descrizione deftagliata & riportata nei successivi paragrafi (cfr. par. 4.1).

? La socleta che ha condollo | processo di valutazione per il Gruppo & stata RINA Services S.p.A.
° Opnieni politiche, affiliazione o attivita sindacale.

|
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L'approccio oggettivo della pesatura delle posizioni. s —=
. Trend gender pay gap

organizzative contribuisce a garantire che le politiche :

adotlate in materia di remunerazione siano neutrali 1.,’2(,,0

2022 2023 2024 2025

- —

rispetto al genere e consente di avanzare nel
raggiungimento dell’obiettivo delfa parita retributiva. Gli
strumenti  utilizzati  permetiono  di .- monitorare
costantemente il gender pay gap™ che 5 fine 2025 per il
perimetro consolidato del Gruppo, esclusa la sub-holding
Mediobanca, resta stabile 3 11,4% (vedi grafico)*.

Tale risultato & il frutto delle sinergie tra le azioni gestionali, la cura dei percorsi di sviluppo e
dei percorsi manageriali, I'attenzione alle risorse in ingresso ei correlati interventi salariali'

In ottica di miglioramento continuo la Capogruppo ha inoltre attivato da tempo:

la Commissione Paritetica Pari Opportun'né con il compito di condividere gli indici
dell'occupazione femminile in azienda, olire che individuare opportune politiche di
valorizza'zione al fine di accelerare soluzioni concrete volte alla paritd salacisle tra
donne e uomini in tutti i livelli dell'organizzazione;

I'Osservatorlo Aziendale'? che ha lincarico di svolgere una specifico monitoraggio di

situazioni potenzialmene lesive della dignita dei lavoratori.

La Capogruppo prosegue inoltre I'mpegno su tali tematiche, continuando il percorso
intrapreso in osservanza al “Protlocollo qi Intesa tra la Ministra per la Famiglia, la Natalita e le
Part Oppoctunita e 'Assaciazione Bancaria ftaliana per la prevenzione e it contrasto della
violenza contro le donne e della violenza domestica”, cui ha aderito nel 2023. in ottica di
continuita, mantiene alta I'attenzione anche verso le altre; Iniziative promosse da ABI, alle
qualila Capogruppb ha gia aderito negli anni passali, tra cui la “Carta delle donne in banca” e
il “Protocollo di irttesa per favarire il rimborso dei crediti da pane delle vittime di violenza di
genere”.

Parallelamente, la Capogruppo panecipa ai tavoli di lavoro di categoria sull'evoluzione
normativa legata alla Direttiva UE 2023/970_ ("Pay Transparency Directive®), con I_'obiettivo di

‘0 Inteso come divario percemuale tra la retribuzione oraria madia masehlle e |a relabuzione oraria media femmindle, fapportato
alla ravribuzione orarla media maschile

Y Lindice viene piresentato con le stesse madalitd [ uso nella Conporale Sustainability Reponing Directive (c.d. CSRD) Indudendo
el caleolo dells ramunerazione eonl forma di retribuzione nen monetaria cornisposta nelfanno. La CSRD & I puevo requisito di
rengiconlazione aziendale indinzzaio a migliorare (a qualita, la cosrenzo e la comparabilita della rendlogméﬁfdne 'sﬁ‘ﬁ,@nibil’ ¢}
da pante delle aziende che operans nellUnlone turapea. (v. Regolamento Oelegato UE 202372772 delfa'Comm”ssiotgefdgl
luglio 2023 che Iintegra |a diretiva 2013/34/UE del Parfamenlo Ewopeo e del Consiglo per quanto riguarda:i princi
rendicontazione di sostenibliita). . ;

V2 Per ulteriori informazioni sl simanda alla Sezione ) paragrafo 1.6. d . B
Yin coerenza con | princlpl del "Protocolio sullo svilupps sostenibile e compatiblle del sistema bancario’ del 16 giugno 200 J
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assicurare un rapido alkneamento &l futuro quadro regolamentare nazionale Infai, il quado
normativo in essera prevede che entro il 7 giugno dovra essere recepita ed atluata in ltalia la
Pay Transparency Directive, che introduce specifici obblighi di trasparenza retributiva, il
divicto dl wilhizzo defie informazioni sulla storia salariale, nonche obblighi di reporting &
ladoziona d! misure corrétlive volte a ridurre il divario retributiva di genere caloolato per un
lavoro di pari valore™, qualora lo stesso persista in assenza di giustificazioni oggetiive,

Her questo, sié avwiato un percorso dl progressivo adeguamento del processi HR e dai presidi
informativi e, nelfambito del sistematico monitoragglo del gender pay gap e del equal pay
gap, sono state implemeniate uhenor analisi statistiche volte a valutare la coerenza tra
remunerazione ¢ classificazione professionale, cosi da escludere qualsiasl forma di
discriminazione retributiva’™ A testimonianza, inoltre, del costante impegno per finclusione,
Fequits e la valorizzanone della pluraita, si ricorda, come sopra indicato, che alla fine del
2025 lacwmmmmuumumﬂmmmm sulla
Paritd di Geners, ottenuta nel 2023, Questo nconoscimento sottolinea il rucko centrale della
diversita e dellnclustione nella strategia o sviluppo del capitale umano, element
fondamentali per sostenére la- crescila sostenibile del Gruppo @ creare valore nél lunNgo
periodo,

I divaro Teiritadtive meck: &1 genere caloolsts 3 Sepuio Cel clmeTzaTone defle popolaDone asendal spplcands I
defipinone o Sesse [0 5 lavers & parl veltre tls b delle mdcanars reverth Asls Deetivs UE 2000970 d&l 13
msggia 1023 | 4 “Pay Transparency Diecine),

8 Lnnaliy prende i consderarions orilsi oggeiid qusl armostese, sesponsabial rmnml# Eh T

pEninanli ol lvies o ale poummone cama | coliocazione gecgralics e i velo d inrudons
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Focus: i nostri risuftat! e il nostro Impegno

ostifisi

Costante attenzione
allincrementodella percentuale
di ruoli di responsabilita ricoperti
da donne

Ragaglungimentodel 38,6% di
ruoli di responsabilitaricoperti
da donne

Monitoraggro costante del Rinnovo della Certificazione
Gendor Pay Gap, per dellaparita di genere(legge
intraprendereazionivoitealla  : 162/2021)

suariduzione

AR ANARINGRINEQUEIIIVPAIVERIPERTI N OPRanes

Incrementorating nell'ambito Automatizzazione dei processi

' N . s
* delia Centificazionedella Parita legatial principio ecomply or
di Genere {legge 162/2021) cxplaina
Attivazionedi un piano : \ Prompzione strumentidi

formathvo rivolto ai responsablii congiliazlone evita/ lavoras

inerenteil processodi gestione

delle segnalazionirelative a .
molestiedigenere suiluoghidi :,,.. ~2egn
lavoro

Per uiteriori approfond.menti su. tem. di Diversity & It lusien si rimanda
alla Relazione Finanziaria Consolidatas.

%) a Relazionz Haanzlans Consofidata alla quale s (imanda. spprofondisca dettagy, paogeul 1mplememaﬂ e ﬂsuuau raggiuntc
In tema di Diversity, Equity & Inclusion, precisando fimpegno concreto delta Capdgmppo ber garamrre | apphcaubqe e |l rispeno

aei principi dint  Irelita di genere ditumi i processi e attivila. f” ] \
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1. REGOLE DI GOVERNANCE

inﬂﬂﬂm.

- il 0 Gescuraie Une comelis sthadone dele grgssl setribyive ool
Gngeo

»& definie in conformith allondiraemento glurkdioo & regolsmentae
herimenio

La Capogruppo adotia regale di governance e autonomie decisionali in materda di
remmunerazione e Incenthvazione del pérsonale del Gruppo, atfuablll secondo logiche di
coerenza e di nspeno del business delle singole realta aziendall a cui il personale appartieng,
Tali regole sond individuate con 0 scopo di assicurare chigrezza ed affidabilitd nad relativi
processi decisionall, atraverso un adeguato presidio delle prassi rétributive e dalle decisioni
assunte in modo indipendente, nformato e lempestvo, ad un ivello considerato appropnato
per evitare conflith di inleresse e garantite una correlts informativa nel pieno rispeno di
quanto previsto dalle Autora di Vigilanza,

Lo Statuto sociale™ apprﬁuﬂm dal Consiglic di Amministrazione della Capogruppo in
conformith con lordinamento giuridico e regolamentare i riferimeno (in particolare, ke
Disposiziont di Vigllanza™ e ke norme europee in matena, il TUF - e 1l Codice di Corporate
Governance cul ls Capogruppo aderisce), @ la normativa intérma di Gruppo approvata dagl
organa deliberanti competentl, disegnano un chiarm processo per la definirione & [ahuazione
delle politiche di remuneérazions @ incentivaziana di Gruppo

Fanicolare attensone & risenvata allincraduasona di principl @ responsabilita volti a definire
annuaimenie d perimetm del cd Personale Pi0 Risvanie, ovvero del memibri del personale
la cui attivith professionale ha o pud avere un impano nlevante sul profilo di rischio della
Banca o del Gruppo Bancano, identificati come tall dalla Capogruppo secondo be dispasizion
nomative & regolarmentan' in matena & destinalan di incentivi adeguati 3 garantime un
componamento professionale prudente,

"m‘luudﬁmi}w:ﬂumglmmll niglla g:bone Cofporafe Governance - Modaelo & Gowamenoe
i Cpcnien n 284 del 17 dicembee 1070 4 Gaca dalia, come succasiiamee nkegrata @ modlican,
* Saconen Suarme prevsio dally Cirsalaes n 205 & in confermilh ol Regolemants Delsgato (UE) 2037923
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Soggetti che definlscono le politiche di remunerazione e incentivazione del personale del
' Gruppo Montepaschi '

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI: COMPITI E RESPONSABILITA

LAssemblea degli Azlonlst ( Assemblea)
- determina il compenso degli amministratori € dei sindaci nel rispetto di quanto previsto dallo
staiuto'sociale;
- determina il compenso del Presidente gel Conslglio di Ammirustrazione,
con perodicitd annuale, in océ:asione dell’approvazione del bilancio di esercizio, approva, con
voto vincolante, le poliliche di remuonerazione e incentivazione per la Capegruppo e il Gruppa,
contenute nella Sezione | defla Relazione e delibera, con voto nonvincolante, sulla Seziona |1 delia
Relazione stessa, conlenente le informazioni sulle componenti della remunérazione e i compenst
conisposti nell'eseréizio di riterimento e a qualsiasi titolo e farma, dalla Capogruppo e dalle
societad controllate a collegate, a favore dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio _Sindacale, dei direttori generali e, in forma aggregata, dei dirigemi con responsabilita
strategiche. La Sezione Il descrive, inolire, come [a Societd ha tenuto conlto del voto espresso
I'3nno precedente sulla rmedesima Seziane della Relazione;.
- approva ) piani dei eompensi basati su strument! finanziari a favore dei consiglieri di
amministrazione, dej dipendenti e dei collaboratort - non legati da rapponi di lavoro subordinato!
- della Capogruppo™, _
- approva i criteri per 8 determinazione del compenso da. accordace in caso di conclusione
| anticipata del rapporto di lavoro o di cessazone anticipata dalla carica. ivicompresi { limiti ﬂsséti
a detto compenso in termini di annualita della remunerazione §1ssa e fammontare massimo che
deciva dalla loro applicazione;
- ha facoltd di delbersre un rapporto, 3 ls componenle variabile e quells fissa della
remunerazione individuale del Perscnale Pil Rilevante, superiore al rapporto di 1.1, ma
comunque non eccedente il imite massimo swbilito dalla normativa pro-tempore vigente in

materia?’. . |

% Al sensi della normativa interna della Barca sono nclusl tra i soggeni indcatl in refaziona 3i piani del compens! basall su
strumentl finanziari anche | consulent finanziad ebilitatl allofferta fuori sede In qualita di agenti, ¢ | collabaratoni dells
Capogruppo. gli agenti diassicuraZone @ gli agenti in awivita finanziana.

2 Aj sensi delio Sratule anuaimente in vigore approvalo dall'assemblea straordinacia degli azkmls,ﬂ del 4 febbraio 2026 Art. 14,
comma S dello S1atuto; “L'Assembles ardinaria delibera a magglaranza assoluta dey votant, farta#ceed 6EQ;¢[‘U per le defibere
concernenti ta proposta di fissare un 'imi.e al rapporio {ra la companente vanabile e quella fissa delta remunerazione Individuale
del personale giv rlevante superiore a 1:1, setondo quanio siablilto dalla normativa ar‘wempore vigente, che'devono essere
approvate. - con it volo favorevole dl ah'neno 1 2/3 del eapilale sociale rappresentato in” Assemblea, nel caso in.cui | IAssernblea
513 costitwta con almeno 13 mets del capitale soclale; - con il voto favorevole di almeno /4 dei'caphtale sociale rapplesemal
(n Assambleg, nel caso in cuilAssemblea sia costituite conmeno dellz metd dal ezpna!e sociale; -ocon la dlve'sa agioranz,
qualificara prevista d.,la Normatve pro-tempore vigente.” L ! L

e \ ing s gL J

BANCAMONTE DEf PASCHI Dt Sv@f




ragianes 2035 mi

II:-‘

Il Consiglio di Amministrazione © gusl 14 cl-uﬁuw sociale con funzioni & nmfmhm;um-u:

slabora, con Il supporto del Comitalo Remunerazione e dede funzioni aziencall competent
coirwolte, la Relazione sulls Remunsrazions g 2 sollopone con cadenzs annuale sl Asssmblea,
dandone AUaHone Una vO'ta Approvala dall Assermibles

stabilisce la ramuneraziona degli srmmin|stratorn che rivesteno particolan cariche, in conformits
allo Staluio @ alle norme BMEo per M0 vigent, compres! I'nnmimstrmr'ﬂ-bmm & gh
SMimindsiraton I:h!l fanna parte del comitat internl al Consiglio di Amminiatrazione (Comitato
Haomine, Carrilalo Hemunerazione, Comitaio Risch 2 Sostenibifita, Comilato per k& Operazion
oon le Pami Correlate ¢ Comitato I~ & Digitglizzazione), fana sabva ks competenza dell'Agsemblea
ik stahilive § compenso ¢l Pregidente del Consaghio df Amemenistrazons. Le rélafive deallbers sono
assunte dal Conmigho d Armmmmesirazions su proposta del Comitato Remuneradons, con il parere
preventiao della Funnone Complance & con il parere del Collegio Sindacale.

- definisce ol sennf delle Corcolare 2855 | sisterni & remunerazione ad incentivazione almeno per
| seguent soggett: consipglied esecutiv, dueflors generale, woadiretion generall e figure
analoghe, respansabill delle principali linee di busmess, funzions azendah o anee geografiche,
coloro che riporans direttamente 36 organi con funzione di supsrasons siraiegica, geEstion:s &
coniroflo, raspansabil e persangle di kvello pid elevato delle Fension' Azendall & Controlio™,
assicura che i sigtemi di remunerazione ed incenfivezions siano idonel & garantie | fispetto delie
disposizioni dl legge. regolamenian & siatutatie noncheé del Codice Elco, promucvendo
Fadoziona di componarmentl ad eas| conformi,
adolta i provwedimert! riferenteal ollo stato gluridico ed economico del Diretlore Generale, de
vicediretion Gencrad de Responsabili delle Tunzori di revisione intérne, & confarmith, di
controla dei nschi, @ antncxclaggo, nonché g eventuah altre figure Seconds guanto previsln
dalla nommalivg Fo-Iampore Wigenie,
dehbera sulle norme inesenti al'o stato guridico ed economibco del perscnale. comprese e ralaine
tabelle O slipendl &0 assegni, cOme opni 3lra NONTE oCooments da approvan in conformita di

legoe,
- aggicwra che la remunerazione def personae sia cosrente con e sceite complessive dells

Capogruppd in 1erminl i sssunzone dei rischi, stranegie, obiefin & lungo pancdo, assedo d
governo Soaieiario & del controlll etermni,

E Parte Prirna, Tagks I, Capslolo 2, Sexione |, Ruclo & responcabilith delfassernbien e dogll argan! azlendsl
Brinmiony Anencisl o Controlio della Banon: Revisions mema, Risk Mansgement Comphance, AWL-CFT & Corvakdn,
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- approva annualmente )a dotazione economica di Gruppo per le leve variabili incentivaati, su
‘proposta del Comltélo Remuneraziong e sentito il parere del Comitato Rischi e Sostenibilita che
ne valuta la coerenza con il Risk Appetite Framework-("RAF*) e della Funzione Compliance;

| - approvaannualmente, su proposta del Comitato Remunerazione, ic.d. entry gate per ['erogazione
della remunerazicne vanabile, ,

- approva, su proposta del Comitala Remuneraziane, fattivazone delle ¢.d. leve variablll
Incentivant!; ' '

- approva, Su proposla del Comitato Remunerazione € con { parefi 'delie.competenu‘ Funzioni
aziendali, I'applicazione di eventuali deroghe alla politica nel rispetto del crited previsti nella
Relazione sulla Remunerazione da ultimo approvata dallAssembles, fornendone
rendicontazione a quest'ultirna, secondo le modalits e flivelli di analiucita definiti alte normalive
esterne tempo per Llempo applicabili;

- nelfambito de) riesame periodico delle politiche di remunerazione, analizza, con il supporo del
Comitgto Remuneraziane, la loro neutralita rispefto al genere e sottopone a verifica l'evenluale
divario retriputivo di genere (gender pay gap) e 13 sua evoluzione nel tlempo, documentandong i
motivi, anche al fine di individuare e adottare azioni concrate indirizzate alla progressiva riduzione

del gap rilevato. . .

COMITATO REMUNERAZIONE?*; COMPITI E RESPONSABILITA

|l Comitato Remunerazione (Organo endoconsi(lare) esercita funzloni consuitive, Istruttorie &

propositive a supporto del Consiglio di Amminlstrazione. n pariicolare:

- 'ha il compito -anche awalendosr def supporto della Funzione Risk ‘Management W cui
'responsabiie e opportunamente cainvolto nelle riunioni del Comitato stesso - di esprimere un
givdizio indipendente in orgdine alle politiche e prassi retributive det Gruppo, (in géenerale, con
riferimenio al coniemperamenma degh obietiivi di engagement/retention delle risorse e di
contenimento dei rischi aziendali;

- avanza proposte al Consiglio di Amministrazione in ocdine alla remunerazione e al-tratiamento
economico delle figure il ¢cui assetto retribulivo & di competenza del Consiglio di
Amrninistrazione;

- valuta pericdicamente | criteri adotiati per la remun@razioﬁe dei dirigenti con responsabilila

straiegiche, vigilando sulla loro applicazione e forrmula al Consiglio d Amministrazione

raccomandazioni generali in materia?s;

M Par ulterion informaoni sulfaiivitd svolta nel 2025 dal Comitato si invia alls Relazicne su_l{&oVemaszéie;ﬁno e gli Assenti
proprietan pubbkeata nel stta internel della Banca wwyvr.gruppomps.it - Corporate Governanee - Modello di Governeance ed alta

Sezione Il Compensi cerrisposti (Parte 1) Tabells EU REMA della presenie Relazione sulla.Remunerazione, \4‘)
B Cfr. Stawilo, 2. 17. comma 4, leters a). F o PR R
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vigita dwentamente sula comefta applcazione defle regole relative alla remunerazions dei
responsabill delle Funzion Asendal & Controllo, in sweftc raccordo Con | organa con funzione
di controlio (Circoiars 285 . '
cura la preparazione dells documentazione d3 soMoporve 3l organo con funzone d supanasons
strategica per e relative decision (Cireniare 2857,

N Comitatla Remunerazions preveds che | propn componenti, se pofator & un inleresse propeso o
altru, con riferimento & un argomento presente nellordine del gomao, 10 endand noto @ & astengand
dalla partecipazione alla runione, fermo resiando che nessun Amminstratore prende pane ale
riunioni del Comitata in cul vengona farmulate proposte al Consigiio di Armmin strazone relative alls
PIOpNa remunerancne™.

Il Comilsso Remunerazione, come previsio dal propno regolamento, puts avwalersl di conswlenti
esiem ndpendentl. sapert in materia o politiche retributive, per ko svolgimento del propel cormipiti®®,

Immdﬁmm-ddﬂanmmnmﬂidmlﬂ:mﬂnmem.mn
0D coliegati & nsuliali eoomomel del Gruppo & non & ownd previsto o deatnare agll sieasi piani
di incenuivazicne o qualsivagha natura {ofr. par. 4 2).
Componenti in canice alis data del 31 dicembre 2025

«  Gianluca Brancadoro (Presidente)

= Alessandro Cahagirons

= Elena Da Simone

= Marmals Panuecl
= Renaln Sala

la maggioranza degll Ammenistraton component el Comitato Remunerazione & indipandente™.

= Bgrte Prirma, Titolo I, Coapitolt . Sezione I, Ruoks & responsabilth dell e aemibles & doghi orpen Emiendsl

I Prie Prirva, Tiioko IV, Capiolo 2. Segione ||, fuols & rexponssbifts coll peesmildes & degh orgam sresadal

® indcarone fomia anche ai penal delln "Dirgtties CRD [Dwetihia 20 4M4AUE dal Peiismenio eutaen « del Coniglo dd 28
gugna 2013, come succanamnmonts modificets, sulleocesta allaitiith degh entl crediin s slls WolsnTh onaterrisle supl
erithcrditial & Aulle impreae o Inveelimento),

™ Cormitato Remuneranans per il 2008 ha deciso 9 swalersi of uh adasar estemna ad ingdipendente, Chabenon Pannsrs

¥ Tre: arnrrregirmiod sono stali vakiat indipenden 5 sensi 0l uanio presaio dalfen 16 deilo Sinluiar reguisin & sdpendenza
stabilifi daifart V470 ¢ dallanl 148, oomend 3, del TUF, an, 73 del Decrews MEF n 183/2020 ¢ an, T a8 Dodics & Covpivsde
Governance, dis prEreie Srslon one et vakian ndipendent ai sensi dallort 147-ber & dall'an. 148, comens 3, del TUF.




COMITATO RISCHI E SOSTENIBLITAS': COMPITI E RESPONSABILITA

) Comitato Rischi e Sostenibilith (Organo endoconslilare) esercita funzion) consuttive e propasitive
a supporto del Canslglio dl Amministrazione. In particolare:

- assiste il Consiglio di Amrninistrazione nella definizione defle linee di indirizzo del sistema dei
controlli interni e di gestiona dei rischi e nella valutazione di adequatezza ed efficacia di tale
sistema; . '

- ferme le compeienze del Comitato Remunerazione, accens che gh incentivi softesi al sistema di
remunerazione e incentivazione del Gruppo siano coerenti con il Risk Appetite Framework;

- esprime parere preventivo in occasione della geterminazione dei compensi dei Responsabili delle
Funzioni Aziengali di Comrpllo che, In base allo:S‘tatuto e alla normativa pro-tempore vigente,
sono decisi dal Consiglio di Amministrazione; . .
assiste il Consiglio di Amministrazione nélle valutazioni e decisioni in materia di Sostenibilita,
nell’'analisi dei temi rilevanti per 13. generazione di valore nel lungo tenmine, nella valutazione
delligoneitd dellinformazione perlodica - finanziaria e non finanziaria - a rappresentare
correttamenie il modello di busmess, le slrategie‘délla éooieté, l'impatto della sua atlivita e le
performance conseqgJe, con padicolare attenzione per gli aspetti rilevanti ai fini del sistema di
controllo interno e di gestione dei fischi, nonché della Sostenibilita.

Component in carica alla data del 31 dicémbre 2025

Alessandrs Giuseppina Barzaghil (Presidente) (esponente della lista.di minoranza)
«  Domenico Lombardi
+ Paola Lucentoni
»  Barbara Tadolini
«  Stefano Di Stefano

tutti Amministratori indipendent®? ad esclusione del consigliece Stefano Di Stefano.

A sequito delle dimissioni dalla carica in data 10 febbraio 2026 del Consigliere Stefano Di Stefano,
componente del Comitato Rischi e Sostenibilita, il Consiglio di Amministrazione, ha nominalo quale
nuovo componente del Comitato il Conslgllere Raffeele Oriani (Indipendente).

= Per ulteriori Informazioni sulle fonzioal e sull'artvita svaita nal 2025 dal Comitato $i invia alla RelaztdfESuMGqvemo Socistario
e gl Assetl) propnetarl pubblicata nel siio internet dells 8anca www gruppomnps.it - Corporale Governance - Modello di
Governance. 4 g

2 Quatira degli smministratorl cnati sono staté valutau indipendent! ai sensi dt quanto previsto dall'art. 15 dello -_Staiu\o: requlsi
diindipandenza stabifti dallart, 147-ter & dal'an, 148, comma 3, del TUF, an. 13 del Decleto MEF 016972020 e ant. 2 del Codice
di Coiporate Governance. ! | l
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| umomssowcoemirvosan )
LAmministrators Delagato Direttore Genemie delibera, :ﬂ.i-13 base det poteri delegatigli dal Consiglia
& Amimenistranons, sullo stalo gundico ed economico del personele o ognl ordene & grado, farta

ecteTions par ks gure § cul stafus giuridied @ econdimico & di esclysiva compatenza def Conaigha &
| Ammirestrazong

In ouahta di Drenore Genennke M mengl geilan. 22 della Statula, & 2 capo del personale ad aasagilg,
e niguardl g quesio, ke hungion assepnatect dalle norme repolant | relatke rapport di lavong

Il Callegio Sindacale™ meprme parere Sulls remunerazsions degl smiminisirs*or investit di pacticalar
cAriche

FUNZIONI AZIENDAL| COMPITI E RESPOMSABILITA

L8 FinZor della Capogruppo Risorse Umane, Complisnce, Risk Management. Panificazione,
Revisione Intema « Legale, secondo le rispettive competenze @ con modallld comungue tak da
preservare Mndipandsnza delle Funsion Aziendall di Comtrollo, partecipanc fin dalle fasi o
definizione e programmanione alla predisposinione e evenfuale revisione delle politiche di
rEfTer antne & incantivarone & aslcurant || conlnbuto necéssanio a garantire la ke eomettla
rispondenzs al quadeo normative di riferimentg, alire che il loro regalare funzionanienio.

La Fungdons Rleorse Uimane atiua e poltichs solio il profibo vecnico e operativo, pregidandone |l

conrdwiameenio & Welo i Gruppo (@ sulle singols societd), ska per le camponent relributhe sge che

per quelle variabili, & asskiurs - td Fallid - & costenTs 13 ke politiche siesse, |2 procedune di gestaong
_ delle rsorse umane & i sistemi 3 emuneTERonS & Incenlnabone della Capoghuppo

Applicazizne della Governance alie societd controliate

Il modefio di govemnance réwnbutiva del Gruppo & onentaic ad assicuare chiarezza ¢
sostenibilitd nel processi decisionall relatvi alle remunerazioni atiraverso un adeguato
indirizzo e controllo defle prassi retributive 0 tutto il Gruppo conmgati con una efficace anone
di coordinamanto sulle Funzionl di Contralio delle Controliate.

= Secnmdio ke prevaion dellin D380 Codice Chaie o mordenemsnt o 2o STalmo dells Bancs (W 26 comima J)
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Nel rispetto delle previsioni regolamentari, la Gapogruppo etfabara il documento sulle
politiche di remounerazione e incentivazione dell'intero Gruppo, assicurandone la coerenza
complessiva e fornendo alle banche e alle altre societa controflate | prlﬁcipf guida e qli
“Indirizzi necessari per assicurare una ooerenza compiessiva i approccio per la
predisposizione ed atluazione delle rispettive politiche, nel rispetto dei principi chiave della
politica di Gruppo e delle specificita di ciascuna realta verificando la correita applicazione
degli indirizzi forniti. Le politiche di Gruppo tengono conto, infatti, delle caratteristiche delle
gdiverse socletd, tra cui dimensione, livello di rischiosita apponato, tipologia di attivita svolia,
eventuali normative settoriali o giurisdizionali apglicabili, qLJotazione e Arilevanza nel contesto
del Gruppo e del Paese in cui operano. Resta fermo che ciascuna societd del Gruppo &
comunque responsabile del nspetto della normativa ad essa direttamedte applicabile e della

correnta attuazione delle indicazioni fomite dalla Capogruppo. -

La sub-holding Mediobanca sottoporra allAssemblea degh Azionisti del 14 aprile 2026 la
propria Politica in materia di remunerazione, coereniemente con gli indirizzi e le linee guida
definite dalla Capogruppo. Mediobanca fornisce alla Capogruppo dati e informazioni relativi
alla propria attivita, a quella delle- proprie controllate e delle societa ad essa collegate,
gestendo i flussiinformativi nei confronti delle medesime, italiane ed estere anche in materia
di politiche di remunerazione e incentivazione secondo quanto previsto dal “Regolamento di

Governo Operativo dei rapporti e dei flussi informativi con la societa controllata Mediobanca™

i _\\ .
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W1 e d ieTereasone { &1 | core

L& Funzioni Compiisnce. Risk Management = Revisions Inferna formiscona il oo
contributo supportando gli organi aziendall nells fase i progetasione delle
podtiche o remunerazions atio stapa di rendere cosrenti con |s propensions al
rlachio delta Banca e intervengano nei cormrispondent] procsss aftistv

B o e T,

Le Funzioni Compliance, Risk Management & Revisione Intema assicurano, con il lom

contributo, la conformitd delle palitiche di remunerazione di Gruppo ai requisiti normativ di
riferimento & il rispétto degh impegni assunti nel confrontl degli stakeholder, con particolare
attenzione al presidio del livello qualilativo dellz relazione con la clientela e all'aituarione di
comportamenti efficaci per una correlta gestione del rappono.

n particolare, la Funnone Compliance

«  werifica la coerenza delle politiche e delle prassi di remunerazione adotlate con
lirmpianio regolamentare estamo, nel continug & con penodicith annuale, nel 1ampi
utili per l'approvazione della Relazione sulla Remunerazione da parte dell' Assemblea;

- predispone una relazione per il Comitalo Remunerazione nella quale evidenzia
eventual sree ol atlenzione ai fini della conformita,

« di conceno con la Funzione Risorse Umane della Capogruppo, delinisce lNnsieme des
requisitl necessari che quest'ultima é chiamata a osservare nel processo di
alluanone oparativa delle politiche di remunerazione apgrovale,

LS Funzione Risk Management salvaguarda la sostenibilits delle poltiche di remunerazions e
incentivapone wgilando sulla coerenza delle stesse & del conseguenti sisterml i
incentivazione con il RAF di Gruppo, producendo anche una relazione & supporto del
Comitato Rischi ¢ Sostenibilita e formendo adeguato suppono al Comitato Remunerazions.

La Funzione Revisions intema & chiamata a venficare, con frequenza annuale, la rispondenza
delle prassi di emyunerazione alle politiche zpprovate dall'Assemblea e alla normativa in
vigore, portandone gli siti a conoscenza del Consiglio di Amministrazione & dell' Assemblea.

MNella predisposizione delle politiche di remunerazione, @ Capogruppo ha analizzato e
praclice de| principali gruppi bancari € si @ avvalsa, per 1a definizione di alcuni aspetti lecnici
specificl, della socela d consulenza Willis Towers Watson™ La Capogruppo 51 avvale altresi
in modo continuativo della stessa socield per le attivith di benchmarking (cfr. par 4 1)

M ndicagicng farnita anche & seng deifam, 450 (1) [a) del Regolamants UL E75/2001 3
Wipdicagicne facnita onche & sensi dalls Direiliva UE 201 T8 (e Sharshpnder Mighds Dirserie 1)




Soggettl rilevanti e intermedlar| del credito ai fini delle Disposizionl di Banca d'italia In materia
di trasparenza delle operazioni e dei servizl bancari e finanzlari

Le politiche di remunerazione contenute nella Relazione includono, come p(evede (a
normativa di Banca d'ltalia in materia di Trasparenza®, anche l'indicazione del numero dei
"soggetli rilevanti*® e degli “intermediari del credilo*® a cui esse si applicano nonché del
ruolo e delle fun2|om da essi ncopertl L'indicazione del ruolo ¢ delle funzioni dei soggett
rilevanti viene fornita per area di business, ferma restando la drsunzaone tra soqggetli che

offrono direttamente prodotti ai clienti e soggetti ai quah rispondono in via gerarchica.

Nella valutazione complessiva vengono considerati | risultali del moniioraqgio delle strutture
responsabili della verifica della corretta relazione con Ia clientela unitamente a correttivi
correlati alla valutazione di altri indicatori di compliance e qualnté nonché gli esiti delle
verifiche da parie delle Funzioni di Controlio.

La Capogruppo informa, in modo chiaro e comprensibile, i “soggetii ritevanti® e qli
“intermediari del-credno‘ sulle politiche e prassi di remunerazione a essi applicabili, prima che
questi siano preposti allofferta dei prodotii. A tal fine si precisa che gli accordi sottoscritti
con gli “intermediari del credito” devono necessanamente assere conformi alle politiche di

remunerazione.

La Capagruppo sottopone [ politiche e prassi diremunerazione deéi "soggetti rilevanti’ e degli
‘inlermediari del credito” a riesame annuale, anche allo scopo di assicurare una periodica
valutazione dell'adequatezza del presidi adottali a fronte dei rischi sopra esplicitati, con il

supparto delie Funzioni interessate ai fini della Conformita.

Identificazlone del “soggett! rilevant!” e degli "Intermediar del credito® alla data del 31
dicembre 2025

Al 31 dicembre 2025, sono soggetti rilevanti: per |a Direzione Retail nr. 1197 Titolari di Filiale,
nr. 5674 Addetti alla Gestione della clientela Valore e nr. 2123 Addetti alla Geslione della

¥ Le "Disposizioni di Irasparanza delle oparazioni e dei senvizi bancari e finanziari. Cofrellezza delle relazioni tra inermediari e
clienti” emanate da Banca ¢'ltalla (Disposizion! dl Trasparenza™) disclplinano le paliviche & le prassi che gl intermediari adotiano
per {8 remunerazione del personale ¢ dei \erzi addeni( alla rete di venditg ferma lapplmmne dalle disposizient di naturs
prudenziale In maieria di politiche e prassi di remunetazione.

37 personale del Gruppo che offte prodatt aiclient, interagendo ¢on questi uldmi, nonché coloro '
in via gerarchica (¢l le Disposizion| di Trasparenza - Sex XI, par. 2-guster). g
*0 Soggetti indhviduati qual (‘agenie in attivitd finanziaria, ¥ mediatore creditizio nonché il soggétto dwerse @l finanziatore, che
nellesercizio della propria atimts commerciale o professionale, 2 ironte di un compenso ind denar 0.0. dl a&‘m vamMaggio
economico oggetio dl patuizione & a2l rispeito delle riserve di attivitd previste dalla legge conclude conl(am\dl credind per
conto de! finanziatore owero svolge anivita di presentazione o propasta di ocnna"l Gt credito o alt(e auivné preparalorie in
visia della Conclusione di lali contatti (cfr. 2 Disposizioni di Trasparenza - Sez. VI, pa( 2) : LA C 3

——

! LW(quas!o perscnale risponde
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4. LA REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE
4.1 Principi generali

Le politica ol remuneraziote e Incenlivoriote comhibuisce ad orantare i

bugingss, & prracguine gll ieressl 8 lungo temmine el azenda, ad 2vere un

impatto positivo sulls societhd e sulfambients, atiusnto specificl modet &

povTiance

Esna & poncepha nel fepetio doi pracipl & osle finalld apesda” o & guanin

previsto dalla normativa vigente. &) Toe b oeesteowr lefficacia. ‘2 competnvitd
7 i polidl, pencdcamenie, 5on0 concole swnl Braizrae & monnoEe e

principes orass e lengderre o rercalo

Nl paragral seguont vennono descmie e soelle 4l e

Per remunerazione™ si intende “ogni forma di pagamento o beneficlo, incluse eveniuali
componentl accessone (cd “alfowances®), comsposlo, direltamenta o indiretltameante, in
contanti, strument finanziar, servizi o benl in natura (c.d. “fringe benefits"), in cambio delle
prestaziond di lavoro o dei servizi professional resl dal personale alla Capogruppo o ad altre
societa del gruppo bancario™.

La combinazione 1ra componenie fissa e componente variabile (cd “pay-mix”) & siablita
preventivamente per ciascuna sotiocaleqona di personale, in modo da non indurre &
cormportamenti crientall & unecoessiva assunzions di nschi

Le politiche di remunéranone sono voite ad assicurare, & paritd di attivita svolta, che il
personale abba un pan ivello di remunerazione, anche in termini di condizion per il Sud
noonoscimento & pagamento®', sona pertanto neutrali rispetto al genere & contribuiscono a
perseguire |a completa parith a tutti i livelli organizzatin,

Pil in dettaglic, gli asseti relribulivi sono definiti in comalazione alle prassi di mercato
applicabili (vedi | box relativi a “benchmarking” e ‘pesatura delle posizioni”). Nel determinare
la remuneraziong, |1a Capogruppo prende molire in consiteranions 1 seguenti aspets (1)
competenze possedute @ impeagno:; (if) sede di senrizio & relativo cosio della vita; (in) vello di
istruzione formale; () scarsith of personale dispondbile nel mercato del lavoro per posizion
speciahzzate; (v) natura del contratto di lavoro;, () durata dell'espenenza professionale; (vil)
centificanom professionali™
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@ Con‘ormermenté o cuanta preving dalla nofmatia regalameniane apphcebils. “poasans WWNMEE:
i girall, accerdall e personale wu fase non decrezipnale, che H2Nand in ung polsics ol & cha pon
producono effehl sul pang degll incenli alassunzions o sl contolo de risch® W Wigiarzs Farte | Tooko I
- Capliok 2. 5&2iang | par 1.

M La Banca assicurs che furis le relithe contision di lswaon che hanno ﬂmmh#ﬁaﬂm&mmdma L}\

tarifia oraria sharn neutral Rspetio Bl panerne
= |pfgrrriazions foimila anche & serdi dellp Gondelines EBA" {cir 1 parhocss i pe a8
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Nei paragrafi che seguono sono riportatl gl elementi fondamentali che carattarizzano
Famicolazione della retribunone.

Lln aspafto molte significative ::he consenie d Stabike come si colloca a pnlim;-: Tmﬁnm
aziendake rispetio al mercato di riferimento & i| benchmarking. Esso consente di attuare - alo stesso |
tempo - dele scede competitive varso lestemno ed equilibrate verso [interno, affraverso
ldentificazions df paramets di confranto ogoetiv

Per venficare || posizionamenio relnbulive |8 Capogruppo ha icentificalo del panier o poar
comparabill per complessila e ambilo di operatiwid

Con nienmenio agl organ socstan oon funzione d supendsione gestione & controlls sonod
consoerall | principa’ Gropps Eancan ilahani quotali allindice FTSE MIB (Banca Med(clanum, Banod

BPFM. BPER Banca, intesa Sanpacha, UniCredi & Fineco Bank).

il Congiglio di Ammmsradone che sa'd nomngo per | mandato 2026-2028 dalfAssembles
carmocata per lapprovazione del bitancio relstvo alesercing 2005 potrd imegrare suddetio peer
group oon ure selezione ¢l Gruppl Bancar internarionall 2l fine & nflenere i shide d buswess &
competilive de diversi ambin di buginess, qual 5 o & esempio Ju ass Aase, Desche Bank, Banco
de Sabadall, Calza Bank, KBC Group, ANP Paribas, Sonidid Genetale, Banco Santander sdofiom na
pear group della sub-holding Medicoancs

Con rifenmenta al restant Jlrlq&n'.i con Responsabilila Strategica, il suddeito peer group o Gruppl

Towers Watson (dF seguite “WTW™), al fine di rifletters e specificiih o buginess @ |a complessita |

organiTzativa, ofire che |a robusie?2a nelia rappresentativits del mercati retrbiutodg

Par gli altn rpol con responsabilils managenali, dallindaginre 2025 Financial Sanices Survey Réport
-Itaf,:!-'dl'ﬁl'ﬁ'lr

pafacipanont d| anende/gruppd e | poincipsl player del mencalo del credito dakann

Bancari italiani potrd essere integralo con witeriori peer, prodostl dalla societs specislizzata Willis |

Per i rudli operatha, @ verifics o competilivit viene effetiusta attraverso lindagine Retribulig |
Credito ¢ Finanza realzzata ds ABl in collsborazione con Deloitte Consulting Sl che vede s |
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. PESATURA DELLE POSIZIONI »

La deterrmnaznone deII importanza e del valore delle dnverse pos»znom lavoratlve viene effettuaia con
| i" supporto della societa WTW che, wlilizzango la metodologia proprietaria (cd "Global Grading
System”), effettua il job levelling dei principali ruoli aziendali, consentendo di ¢ostruirme un

ordinamenlo decrescenle

Ognuno di questi cuoli & valutato in base alla natura e al livello di cornplessita del contributo formito
3l business aziendale, tramite fatlori quantitalivi e qualitativ’, inclusi quelli 8i natura organizzativa e
fattori connessi al governo del ischio. Linsieme di tutli questi elementi consente di identificare il

grade della posiziona.

I grade, una volla assegnato, consente di valutare nel continue sia I'equita intema, verificando la
coerenza dei pacchetli retributivi dei dipendenti a paritd di livello di classificazione, sia Ja
competitivitd esterna, framlie il confronto con il rfnercato. Per i ruoli apicali {'analisi viene
vltenormente approfondila e considera non solo il grade ma aache il ruolo ricoperto, mediante il
confronto con i medesimi (uofi o ruoli pil prossimi presenti sul mercato e appanenenti al16 stesso
grade 0 a graoe limitrofi, consentendo una piu precisa valutazione retributiva rispeito a) mercato di

riferimento. Sono stale inoltre definite le ¢.d. bande organizzative, quall inslemi di grade contigui, alle

quali & agganciata l'lntara HR value proposition.

4.2 La remunerazione di Amministraton e Sindaci

Per il mandato relativo agli esercizi.2023_- 2024 - 2025, 'Assemblea ordinaria degli azionisl,
nella seduta del 20 aprile 2023, ha nominato if Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale e deliberato i compensi annui lordi spettanti, nella rnisura pro tempore dovuta. per
gli incarichi di Amministralore, di Presidente del Consiglio di Amministrazione, di Sindaco
Effettivo e di Presidente del Collegio Sindacale della Capogryppo. '

Nella 1abella che segue sono riassunti g importi delibera.ti per il mandato 2023-2028:

Indennit di partecipazione |
giomnaliera )

COWl{){‘NS-O annuo

lordoin Euro

Presidente

Altri Amminlistratori(™ 65.000 -
Colleglo Sindacale: B
T~ Presidente - ——— - — - 80000

Sindacl 65.000

[——r—

& = o —

aC Assemblea del 20 aprlle 2023 in sede di rinnovo deqli orgam soc«ah non ha dehberato
. aleun compenso a titolo di medaglia di presenza per la panec:pazlone alle nun.om

consiliari, del Collegio Sindacale e ai comitati endo~consiliafi.

MY Compreso il Vice Presidente.

} O SIENA)
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La medesima Assamblea chiamata ad approvare e presenti Politiche deliberera in merito ai
compensi pear il manaaio 2026-2078 per gh amministraton (ex ar. 2389 comma 1), per i
Presidente del Consiglic di Amministrazione, per il Presidente del Collegio Sindacale per i
Sindaci,

Ohtre 8l compensa annuo lordo fisso dedserato per g Amministralon dall Assembles degh
Azlonistl, il Consiglio di Amminisirazions ha facohs di deliberare ullénon compens: anma
lordi fissl per | companenti dei comitati internd al Consiglio di Amministrazione & per gli
amminisiratorl con panicolan canche®, '

Il Consigha di Amiministrazione, su proposta del Comitata Remunerazione e sentito Il parere
del Collegio Sindacale, nelfadunanza del 14 giugno 2023 ha determinalo | compensi
aggiunthi per g Amministrator che sono siati nominatl quall componemi del Comitati
endoconsiliani per il mandawn 2023-2025 in funzione della canca assegnata. Tali compensi,
defirli in continuila con il mandzto precedenie, sono i saguUILS riportati

Cornitalo Rischie Sosteniblink =
Presidants T 75000 .
Al Compenent] 15000 -
Comitalo per & operazion oon e Parl Comelale:
= T T
—Alri Component — = —10.000
Comitato Mormine S F AT
Fresdente 15000
A Componenti 10,000
Comiatn Remunsramnne - ’
Prasatents 15000
Alri Component 10,000 -
Comimio IT e Dightaiizarsone™ i *
- T 15.000 -
Altr 10.000 :

Lol T £ ]

"'l & novembre 2024 i Consigho & Amministrationt, su proposts del Comasts
Remungrazions, hd approvatn i compensi per | consiglien investil della carice &
componenil del nuowa “Comttss [T e Digialzzanon:”, cosenteEments Con QUaNID
prislsto par | companenti degh altri Comitatl Endoconsilian

D A genp dellan 180 oomma oo
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Il Consiglio di Amminisirazione nominato per il mandato 2026-2028 determiners,
conformemente alliiter deliberativo gia descritto, i compensi per la parlecipazioﬁe dei
Consiglieri ai Comitati endoconsiliari, in qualita di Presidente o di Membro. Resia inteso che
il Consiglio di Amministrazione potra variare tali compensi, se del caso, rispetto a quanto
deliberato per il mandato 2023_-2025. anche tenuto conto di apposili benchmarking di

mercato.

Inoltre, i} Consiglio di Amministrazione nominato per il mandato 2026-2028 determinera,
conformemente all’iter deliberativo gia descritto il compenso ex art. 2389, comma 3 ¢.¢. fisso
e varlabile per la carica di Amministratore belegato anche tenuio conto di apposili
benchmarking di mercalo e in considerazione del limiti definiti dalle presenti Politiche di
Remunerazione. Simifmente il Consiglio di Amministrazione deliberera, su proposla del
Comiiato Remunerazioni, in merito alla remunerazione fissa e variabile brevisla per

Veveniuale rapporto di lavaro dirigenziale.

Coerenlemente con le previsioni di legge, 'Amminisiratore Delegato si astiene dalle votazioni
che riguardano e decisioni sui propri compensi oltre a non prendere pacte al confronto

consiliare in merito.

Per l'unico Amministralore della Capogruppo facente pane del’'Organismo di Vigilanza
L.231/2001 & previsto il seguente compenso:

Compensocannuo  Indennitd di partecipazione

lordo in Euro giomaliera

Organismo dl Vigitanza 231/2001: o - _
__ConsigliereIndipendente 10.000 -

Con riferimento agli Amministratori non esecutivi e 3i componenti del Collegio Sindacale &
confermato il princCipio, a8 suo tempo approvato dallAssemblea, di non prevedere alcun
legame con i risultati economici conseguiti dal Gruppo, né di destinace agli stessi piani di

incentivazione di qualsivoglia natura.

Non sono previsti trattarment) in misura predeterminata a favore degli Amministratori in caso

oi cessazione dalla carica.

Per i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Capogruppo, in
analogia alle previsioni in essere per i dipendenti, & prevista la stipula di una polizza

43.2)
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Relaziene sulla politica in materia & remuners2ione 2026 ¢ sul compens! CoMTispast =

Per completezza, si evidenzla che i membri del Consiglia di Amministrazione, del Collegio
Sindacale della Capogruppo e delle societd controllate sono beneficiari di una copentura
assicuraliva “Directors & Officers Liability’ (D&0), che copre la responsabilitd civile degli
amministratori, sindaci e dirigenti derivante da presunti fatti illeciti** da questi compiuti
nell'esercizio delle proprie funzioni. La polizza D&0 & stata stipulata a livello di Groppo,.con
efficacia dal 1° maggio 2019 e massimale di Euro 100 n,;ni)ioni,- in attuazione di Delibera
Assembleare dell'17 aprile 2019 e successivarnenie rinnovata anno per anno nell‘ambito dei
limiti previsti daila suddetta delibera®. Si evidenzia éhe. con rifenmento all'acquisizione di
Mediobanca e delle sue controllate, le stesse sono siateinciuse dalla data del 15 settembre
2025 nella polizza 0&0 del Gruppo alie condizioni come in corso. Attualmente $ono in ¢orso
le attivita propedeutiche al rinnovo della polizza, con efficacia dal 1° maggio 2026.

Anche per i componenti degli organi sociali delle societa controllate & confarmato il principio
di non prevedere alcun legarne can i risultali economici conseguili dal Gruppo e/o la

panecipazione a piani di incentivazione di qualsivoglia natura, ad eccezione degli eventuali

Amministratori non esecutivi di tali societa che siano anche dipendenti di altra societa del

Gruppo e che, in quanto lali, possono -essere beneficiari di piani- di incentivazione in
conformila con quanto riportatb nel pac. 4.4,

E infine prevists, per i dipendenti della Capogruppo che ricoprono incadichi societari non

eseculivi su designazione della Capogruppo e/o di una controllata, la rinuncia agfi

emolumenti stabiliti per la carica di consigliere 0 membro del Collegio Sindacale

(quest'uitimo solo con riferimento alle societa collegate), a fronte del preventivo assenso

scritto del dipendente interessato.

4.3 La remunerazione fissa , ) '
4.3.1 Remunerazione fissa e indennita

La retribuzione fissa & la parte stabile e irrevb_mbile della remunerazione. E stabilita ed

erogata sulla base di criteri prestablliti, non discrezionali e verificahili quali, ad esempio, i livelli

« fseiuso il caso d dolo.

‘¢ La suddelia delibara avéva autonizzalo 1a stipuls deda D&O con durata annuale e conledito al Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo ogni pid ampio polere per il rinnove annuo di tale copertura asskurstiva, informands 'Assembles s cosl
effetivamente sostenuti ¢ gl 2mbit dh utilizzo dellz copenure,
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di esperienza professionale e di responsabilita: La componente fissa é orientata a retribuire
le competenze e le responsabilita connaturate al ruolo ricoperto.

Per attrarre e mantenere le professionalits dellazienda e valorizzare il contributo specialistico
o gestionale, le retribuzioni dei diversi ruoli e posizionl az!'endali, sulla base del grade loro
attcibuito, vengono periodicamente confrontate ¢on il mercato di riferimento, al fine di
comparare i range retributivi esterni con quelli attuati dalla nostra Capogruppo (cfr. box di
dett'aglio su “pesatura delle posizioni® e box su “benchmarking” par 4.1).

In linea generale, per ciascun grade sono definite e aggiorhate nel t1empo apposite fasce
retribulive con valori di midpoint, ampiezza percentuale, progressione (i.e. distanza tra i
midpoint di grade) e overlap percentuali tca le fasce, al fine di strutturare maggiormente ol
approcei alle revisioni retributive e minimizzarne la discrezionalita. Il posizionarnento
allinterno della fascia di appartenenza & determinato da una serie di fatton predefiniti, tra i
quali (a performance continuativa sul ruolo, la cultura del rischio e della trasparenza espresse,
la strategicita dell’attivitd presidiata, la rischiosita del ruolo ricopeno e infine la difficolta di
reperire figure analoghe.

I livelli tabellari, previsti dalla normativa di settore, possono essere integrati da interventi tesi
a valorizzare il contributo gestionale e specialistico, ricercando una migliore comelazione tra
il grade della posizione organizzativa ricopens, i livelll retn’butivi espressidal mercato per tale
posizione/grade, que|I| interni alla Capogruppo rilevati su ruolj comparabili e la retribuzione
fissa del dlpenden’re

Gli interventl aziendali sulla componenle fissa della remunerazione continueranno a
mantenere |3 focalizzazione sullz riduzione del divario retributivo di genere e
l'armonizzazione retributiva dei ruoli di parl complessita.

La valorizzazione del talento si conferma anche per il 2026 un caposaldo irrinunciabile per le
politiche di Gruppo. Alla luce anche del NUOVO SCenacio aziendsle e in considerazione del
contesto dimercato In cuila Capogruppo opera, si delinea infatti la necessita di incrementare
la compaetitivita della remunerazione per esigenze di retention o attraction di cisorse chiave o

collocate in ruoli critici.

La retribuzione fissa pud essere integrata da indennita di posizione o di ruolo, in funzione
dell'attribuzione di un incarico con caratleristiche che implichino maggiori complessita o di

posizioni organizzative particolari. Inoltre, possono essere conferlte _mdgnm:ta di disagio a

1]

del dipendente. fie S, Y )

fronte di una collocazione che generl un aggravio della S|tua2|0ne pe(sonale e/o econornrc}yu/t

) - o BANQA Mom't OFI PASCHi o1l
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Una particolare forma di indennitd di ruolo & quells corrisposta ai Responsablli delte Funzioni
Azlendall di Controllo®™ al fine di presérvaine Nindipendenza, pur bilanciando le significative
regponsabilita connesse al ruolo. '

Tali indennité, in quanto siretlamente connesse alla circostanza che le ha determinate,
parmangona per la durata della slesss, & sono revocate al mutare della stuazone che ne ha
generato atiribuzione.

4 3 2 | benefii e gfi altri trattamenti

La remuneramone figsa & integrata, in osservanza alle previsioni della contrattazione
nazionale efo di secondo iivello a/o derivanti da spacifiche palitiche nterne di riferimento
{vedi box sulls “pesatura delle posoni™). da benefit aziendall che. secondo la tipologia,
pOsSSOND essere destinall alla generalitd del dipenderti o, al contrario, essere rivolti 3
particolari figure professionali®.

Nellambito dalla componente fissa delia remunerazione. | Gruppo prevede per | propn
dipendenti alcuni ficonoscimenti non monetan che amplhano lofferta retnibutiva sotto il
profilo strutiurale. elevando i livelli di molivanione e di appanenenza anche con i
consolidamento del modello "Welfare MPS® atraverso la contrattazione di [l vello € i lavon
delle commissioni paritetiche.

| benefit di sequito indicati sono destinall allimara popolazione del Gruppo. Fra gl istituti a
soslegno defla persona ricordiamao, a tholo esemplificathvo;

* Gl on'eribamisnil FRA. funZionsh a garmmive polig s @ no T n St O o (e podd s conilis J nteresse, mdcang
" lematazioey Der FAmibuzione Ools retibyzions waiadsle sl Tumpon Anondsd § Comlin. Fer b epon. 3 minbosone s
visfds inb&grata (o= una indennih oriemate 5 garaniing un Swall) codeenlE OO ks neturs delle iesooresatelith 25ssgde.

*F jnfonmazions I0mils andche ol sensi delle “Gusdelnes CH° (ol o el | pae. noi 31 2n 1346
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sardaria a favore del dipendent] In servizio inclus | familiad &

carioo e, In virtl di sccardi definiti per e singode compagnie, degl ex
dipendant| insaritinal Fondo d Solidanets

B

contributo azlendale of Fondo di Previdenza Comglamentare a favore di tuttl |
dipendent|

facolté di scrinone alls previdenzs complamentass adfendsles per fuiti i
dipendent delie arende del Gruppo e per| loro famila| fiscalmente 3 careo

podica infortuni professionoli ¢ extraprofessionall

buoni pasto, con rattamento pil fevorevole rispetto al CONL, sla per imparto
che per perimatno d| baneficiad

condizion] agevolale sul finanziamenti anche atireveso Inigathve d
rifsgoTiazons & ku takine opasranon bancane. finanzians & sascurative

In aggiumta a quanto sopra, la Capogruppo wtilizza alcur benefil assegnati & parbicolar
categonie di dipendant nel fispettio o cnlerycondizioni predehiniti non discrezionall e processi
dh assegnanone strutturatl dettaghati nella normativa interna, A titolo esemplificalivo;

le coperture assicurative "caso invalidith permanente da malattin® @ "caso morte da
malattia” per la categona del Dingenti,; '

I'suto aziendale in fringe benefit 8 uso promiscuo;

la fornitura dellalloggio in subdocazione

In caso di cessanione del rapponto di lavors, 1 Capogruppo pud decidere | mantenimento
del benefit auto e alloggsn Der un penooo massimo di 3 mesl; le coperure sanitare e
assicuralive MMangono in vigore, per Wit | soggetti cessam, fino alla naturale scadenza
arfuake™

| banefit che non sono asseqnati secaondo | criteri sopra citati o che non fentrano in uno dei
citanl Istituti sono considerat] remunérazione variabile e peranto assoggenan alle relatve
regole

= | peicaron ioie prohe o wen delia Dwsiivg LIE 200700 (o 2. Shavebaolgsr Mghts Dirsche i) J '
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Per complate22a, si segnela che in attuazione della Delibara Assembleare del 17 aprile 2019,
la Capogruppo ha confarmato per | Dirigenti del Gruppo, In analogia & quanto previsto per ghi
Amministraton @ | Sindaci. la copertura assicurativa "Directors & Officers Liability” (D&Q) che
copre la responsebilitd civile dervante da presunti fanil lleciti® da quesu compiuti
nell'esercizio delle proprie funzioni Si evidenzia che, con riferimento al’acquisizione di
iMediobanca e delle sue controliate, le siesse sono state incluse dafia data del 15 settembre
2025 nella polizza D&0 del Gruppo.

4 4 La rermunerazione variabile
4 4.1 Defininone
La remunerazions varshile include

= ogni pagamentc o beneficio il cui riconoscimento o 1a cul erogazicne dipende dalla
performance, comungue misurata {obietti di reddito, volumi, ecc ), o da altri parametri
(es, periodo di pernanenza), escluso il trattamento di fine rappono € le indennita di
mancato pregvviso stabiliti dalla normativa generale in terma di rapporti di lavora;

« | beneficl pensionisticn discrezionali e le pattuizioni sul compens: relativi alla cessazione
anticipata del rapporto di lavoro o della carica (golden parachimes).

La corelazione della componente variabile con la performance (per le forme di
remunerazions varkabile che non siano legate a parametr| diversi) permette di attuare un
meccanismo di differenziazione & merftocrazia, & non meno importante, di allineare gli
interessi del management & dei dipendenti a quelli degli azionisti & degli altri stakeholder.

Tutti ghi strumenti di remunerazions vanabile ncentivante song’
= soggetti, laddove applicabili, ai limiti posti alle distribuzioni di variabile previst dalle
Disposizioni di Vigilanza in applicazione degh artt. 141 o 147-ter delta CRD V 0 nalle
situazioni di cui all'amicolo 16-bis della Direttiva 201 4/59/UE (BRRD)™.

« altvatl nella misura in cui W sia caplenza economica nellambito del costo del
" personale e in particolare della dotazione annuale complessivamente prevista per la

= Snciuin i cans o dok,
S g el o8 (uewrid phevisio dalle Disposipon f Wollanzs Pace |, Toclo I, Capilolo 1. Sezioras . par 2
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remunerazione vanabile incentvame determinata in conformila con quanto previsio
dalle Dispasizioni di Vigilanza,

« assopQetiall A malus e claw back alleventuale verficarsi di deierminati eventi, Cos
come dascritto nel paragrafo 5.2;

«  parametrali 8 specifici indicaton di performance nsk adiusted, gudila e patrimonio,
gia di Gruppo che di singole entita ariendali, defmill, valorizzali @ formalizzati anche
sulla base delle indicarioni vwincolanh della Funpone Risk Management, nonché
opportunamene d Memenziat in viro della tipolagia di strumeenio;

« vincodali @ non essere oggetlo di stralegie di copertura personali o di assicurazion
sulla retribuzione o Su altri aspetii che possono allerare o inficiare gii efferti di
allineamento &l rischio insitl nei maccanismi retribulivi, come previslo nel successvo
paragrafo 6.3,

Il Risk Appete Framewark (RAFT] ha lobiefivo 0 asscursie cosraney nil continud bra il profilo o

rischio effettiva del Gruppo (nigk profile) e ta propensione al rinchio delshersta e ante dal Consighio di I
| Ammin'strazione (rsk sppetite). tenulo conto d eventush soglle i toléranta (nsk foderance) &
i comungue, entro | Bmitl massimi emmissibib (risk capacity) che dervaro da requisdt) regolamentar
| o ahn wneod mpostl oale Aulonith & Vigitanza,
| I RAF viene formakizeato almeno annualmente in un Risk Appetite Stalement ('RASY), approvata dal

Cons:gho di Ammnistrapone & daclinato su un insieme di key rlgk indicalors definitl a lvelio di
! Gruppo, legal enfify & businéss U, in accordd con i pm-ér.-asl approvatl inlsmaments dallo stesso
e |

Per ogni indicatore vengono (l5sate ax ante soghe targel d risk sppetitg pal conssrvative rispetto alle

soghie di sk foderance, che & loro volla sono pil conservalive dalie sogiie 3 rsk capacity

[ —— —

La remunerazione varabile & ariicolata nes saguent element
Sistemna Incentivante 2026
- Remunerazone variabile pluriennale (Long Term Incentive)

- Component «.raﬂaﬁh incentvant dedicate per il restante personale del Gruppo

Lileriorn companent) o remunerazione variakbile.




In linea con ke previsioni regolamentan sono inoltre riconducibili alla remunerazicne variabile

& alle regole spplicabili, anche | compensi legati alla risoluzions anticipata del rappano o
lavora o alla cessarione anlicipata della canca

Mei paragrafi successhi sono illustrati | criteri di riferimento defle leve oi remunerazions
variabile utilizzabili nell ambito del Gruppa.

4 4.2 Sisterma Incentivante 2026

Il “*Sistema Incantivante 2026" (Short Term Incentive) & volto a Incentivare il conseguimento
di obwetiivi definiti ex anfe, coarentemente con le direttrice del Piano Industriale, da parte del
Personale Pid Rilevante e delle ulerion risorse chiave, caratterizzato da.
condizioni di attivazione e erogazione formalizzate ex ante e trasparenti, nel rispatio del
requisiti minemi patrimoniall i wgilanza (c.d entry gate)™ per il Personale Pil Rilevanie
di Gruppo sono apphicat antry gafe sia a bvello consolidaio sia per singola societa;

- predeiermminati obettivi quantiated @ qualitativi, sia finanziari sia non finangiarl, anche
connessi alla respansabilita sociale dimpresa mediante 1a previsione oi parametnl ESG,
1ali da consentire un costanté collegamento tra sastenibilila rel tempo, performance
corretta per il rischio, conformith @ remunerazione ™,

- identificazione ex ante e previsione di meccanismi di Aimodulazione ex post del “bonus
poaf, in correfazione con la situazione finanziaria e patrimaniale del Gruppo secondn un
approceio di funding ratio™ sulla redditivith effettivamente generata,

- bonus target individuall predefinitl (per ruclo o aggregazion) di ruala);

- efogazione secondo | critert dl differimento e composizione tra cash e strument]
finanziari coerenti anche con le normiative previste per le banche significative™ Per full
i dettagh del “Sisterna Incéntivante 2026" cfr parr. 4 522454

In caso di a) operaziont stracrdinarie sul capitale della Banca, quali 3 titolo esemplificative &
non esaustivo, fusioni, SCiSSIon|, nduzion del capitale per perdite mediante annullamento o
Azionl, riduzioni del valore nominale delle Azionl per perdite, aumenti del capitale della Banca,

N ERD Y arm. 141 @ 141-par o, nelle sBuagonl b ol allamicels 16-bis dela Direniea 200 4/ 55/0E (B0

2 |pccarane [omieanchs al send deli Dirsfiive UE 30770038 (0. Shamholoer Sighic Dieacine |

W G piferirmienlo i sistermi di anoing det bante poo! ¢ 8l slalemi incentivant osi segementi o business alfeer Sl sus-noldng
Mdaipbance, 5l 3 fferimenio slo Poleies in matsis di ierrurmsearione della stesss
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graluiti 0 a pagamenta, offerti in opzione agh azionisti owwero senza dintto di opziane,
oventuaimente anche da liberarsi mediante conferimento in nalura, raggruppamento o
frazionamento di azioni; b) modifiche della Normativa, delle Politiche di Remunerazione o del
Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate; ¢) indicaZioni degli enti regolaton e/o sutonla
di vigilanza, o d} altri eventi che possano influire sulle Azionl, o sul Piano, # Consiglio di
Amministrazione apporéra al Piano tulle ke modificaziont ed intagrazioni rienute necessare
O OppoOnune per mantenere invarian, ne imiti consentiti dalla normativa di tempo in tempo
applicabile, | contenum sostanziali od economaci del Piano

Nello specifico, in caso di cambio di controllo @ ferme restando le previsioni regolarmentari in
terna di differimenti, maius e clow back, il Consigho di Amministrazione apponerd le seguenti
modifiche, in funzione dells qualficazione da parte del Consiglio stesso delloperazione
come:

- ostile: iquicazione anticipata pro-rata & in contanti in caso di successo del lake over,
- non ostile; iquidazione al "naturala” termine del Piano in azioni dells nuova Entita.

4.4.3 Remnunerazione variabile plurdennale (Long Tamm ncantive)

Il Consiglio di Amministrazione che sard nominato nellzdunanza assembleare dal 15 aprile
pv. potra sotioporre alla prima Assemblea utile un Piano di incentivaziona a lungo temmine
{di seguito anche "Plano LTT") collegato al raggiungimento di oblettivi di lungo periado.

Il Prano orienta | benefician verso la creazione di valore sostenibile per HHIAIHH'H!-‘II:. collega
una quota della remunerazione varlabile agh obiettivi di medio-lungo perindo, & strutturaio in
coerenza con il profilo di rischio definito dagh organi competent ¢ favonsce I'attraction e la
fidelizzazione. E inaltre allineato a obletthi di sostenibilits e alls generaziona di valore per gl
stakeholder,

Il Plano LT! include obistiivi finanzian e non finanzian, compresi KPP ESG, &d & soggetio a
entry gate correlati a indicaton d capilale, hqusdita e redditivita del RAF,

L'erogazione avviens in guote up-frond e gifferite lunga un orizzonte lemporake coerente con
le previsions regolamentan per | Gruppi Bancari a rilevanza sistemica.
I Pano LTI previa approvazione dellAssemblea, potra wilhzzare a sud Senvizio

lassegnazione di Azioni MPS a favare del personale del Gouppo rivenienti dlm d
capiale dedicato o aa:qunlatﬂ di azioni proprie sul mercato previa mwamm

r:' .
__—
- mmumnf




4.4 4 Componentl variabili incentivanti dedicate per |l restante personale del Gruppo®,

Tall componenti sono subordinate al raggiungimenta di ablettivi, a Ivello di Gruppo/societs
di redditivita cometta per il nigchio oltre che di iveli soglia di kquidith e patrimonio®™.
L'assegnazione dellimpono varabile avwerra al raggiungimento degli obletthvi annuali di
Gruppo e di struttura, anche non finanzian, 1enendo enche conlo dellapporto professionals
& delle attivita svolte™ E presente, inoltre, il sistema premiiale definito atiraverso il confronia
con le 00.55, chie potra prevedere anche 'eragazione in forma “welfare”

In ottemperanza alla normativa vigente in materia di "Trasparenza delle operazioni e dei
senvizi bancarl & finanziar®, nonché del recenti aggiornamentl In materia MIFID, tali sisterni
sono cosrenti con gh obiettivi e | valori aziendall e le stralegie di lungo periodo, ispirall a criteri
di diligenza, rasparenta & coirettezza nelle relazion con la clientela, contenimento dei rischi
legali & reputanonal, rutela @ Noelizzazione della chentala e non si basano esclusivamente
su obiettvi commerciali &, con riferimento ai rwoli che propongond prodotti e servizi bancari
e ai rispettivi responsabili, non saranno collegati allfofferta di specifici prodotii finanzian

Tali sisterni, quando includona la distribuzione di prodotti @ senazi il nvestimenito, si ispirand
al medesimi principl sopra riportati & sono volti 8 garantire il rispetio delle norme di
correttezza @ trasparenza nella prestazione dei servizi @ delle attivitd di investimento & per
Feffettiva qemi-n-n_e dei relativ conflitt! di interesse tra la Capogruppo @ | sudd clienti.

Sono previste, inolre, apposite cautele che possong condume fino alla mancata
comresponsione del promio, per garantire il risperto delle normative in matera di
antiriciclaggio, trasparenza e correttezza nel rapparti con la cheniels, nonché del Codice Etic
e compofiamentale di Gruppo, oltre che in presenza di reclami da clientela valutati
nell'ambita di un procedimento disciplinare. Sona inoltre mgg_-eﬂ: alle medesime regole di
malus & di claw back di cui al paragrafc 5.2

Sono allresi previstl, per specifiche categorie di business - a titolo desempio non esaustive il
Mercato Privale - ulterion strumenti incentivani subordinau al raggiungimento di obsettivi sia
qualilativi sla quantitativi, assegnati a cluster predefiniti di popolazione.

W o nifesirme o sl sistemi di funding del honod pooil @ ol ssarmi moandean del segmerdl di business alfech olld sub-holding
Sdeinbares, ol s illssrenta alts Polites i maberia o remoherazions della deegss.

& Sngoetis slie rmedesione condigioni di sisarons del “Seiems incemhamie 3038 dezcitte ral peaeprula 45,4,
*ummamm.mhmmmmhmr-thmmnmammrmm
# In Fdelizrarone dei chonai
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4.4.5 Ulteriori componenti di remunerazione variabile

Tra le componeni di remunerazione variabile sono previsti alcuani strumenti ¢.d. “non core”,
erogati in via continuativa a dipendenti in servizio e funzionali, a seconda dei casi, alla difesa
del patrimonio aziendale in caso di uscita di risorse chiave dalle filiece commerciali, ovvero a

garantire maggiore stabilitd, tratlenendo risorse sirategiche con compelenze elevate®.
Piu in deltaglio:
]. Patio di mon concorrenza

Il patto di non concorrenza & un accordo tra |'azienda e il dipendente che limits la
facolta di questultimo di svolgere attivita professionéli tn concorrenza con |13 I'azienda
in sequito alia cessazione del rapporio di lavoro, prevedendo, in caso di violazione, il

pagamento di una penale.

A fronte gellimpegno, viene riconosciuto al dipendente (come imposto dall'arl. 2125
cc), di norma in costanza di 1a3pporo®, un CONQrUO COrSPETtivo  mensile

predeterminato in misura fissa.

Lo strumento viene attribuito a favore di figure chlave della filiera comrmerciale, o che
detengono rappori continuativi con clienti ad alla fidelizzazione. A ftitolo
esernglificativo, rna non esaustiva, viene attribuito af Private Banker/Farnily Officer in
p0Ssesso di determinali requisiti e al laro responsabili, a figure rilevanti del mercato
Premium o Srnalf Business e a coloro i quali, in.vintu del loro rapporio privilegiatio con I3
clientela, possono generare un'affiliszione legata alla specifica conascenza personale,
éhrepgssando cosi la connotazione di referenti designati dall'azienda per la gestione di
quella relazione. L'articolazione degli importi viene stabilita in modo predeterminato

sulla base di aggregati definiti a monie al fine di mantenere un approccio oggemvo

nelle spemfche attribuzioni.

(I patto & mantenuto per tutto il periodo nel quale permangonao le condizioni che ne
hanno determinato fatiribuzione. '

3 Tall siumenli vereanno attivall ed erogatl nel nspeno della nomnativa, anche regolamentare, [empa per | Qempcxagpﬁcablle e
i coerenza con eventuali indleaziont da parte del compelenti enl regotaton nazionall ed esten. Tall (orme di remunerazlone
varisbile non (egatead ebieltivi di performance, sono seggette.atla verifica del kvelll minimi regolarnentari ] hveilc dl sngo'a
societd, ienuta cona delka regolameniazione del settore di riferimenio.

= | patti afualmente kn essere prevedono tutlh un pagamento del comrispeliivo In costanza di rapporfo. E peraltro far(a salva Ia
passibilitd di prevedere Ferogazione del corfispettivo dopo la cassazione del rapporto (cft. al riguardo,: con dferimento. al
Personsle Pl Rilevante, quantd specificaio a) paragra!o 4.8 in meteria di sevefance) ;

- . _ BANCA MONTE OF) PRSI OTSTENA




Il Annbuzioni legate alfa permanenza

Strumenti ulilizzati @ scopo di refention del personale (quindi non collegati alla
pm'fmnm}.mmmmw:

- patto di ampliamento del preawiso si tratia di un accordo mediane # quale i
dipendente si impegna a osservare, in caso di dimissioni, un penodo di preavwiso
pit lungo di quello previsto dal contratlo collettiva applicabile®, a fronte di un
compenso fisso predeterminato in una cefta misurd percentuale  della
remunerszions fissa;

- patto di stabilitd, si tratta di un accordo mediante il qualel dipendente sl impegna a
non recedere dal rappono per un periodo predeterminato di lempo, in cambio di un
compensa definito ex anfe ¢ con previsione di una penale a proprio carico incaso di
wiolazione dellimpegno
Entrambi gli strumsenti sono ulikzzat in prevalenza per dipendentl in posizioni con
rischio refention &/o in possesso di competenze chiave,

- aftre pattuizioni nel rispetto della normativa giuslavoristica e regolamentare
applicabie, di cul ke linee guida sono definite nella nomiative nlema.

Mella gamma degli strumenti di remunerazione variabile rientrano, inoltre, gli stage/warkshop
formazione specialistica, e | conlest, ovvero campagne di importo contenuto, ma efficaci nel
supporiare le attivila di business anche in otica di acguisition/retention di clientela, in quanto
incenthvano nefle strutture operalive Iniziative commearciall e di stimalo aH; produttivits, in
linea con ke esigenze finanziarie dei clenti, Per | contes! pud essere previsto il differimento d|
ura quola parte degl impoiti, anche al fine di favorire la retention di figure chiave, quali ad
esempio dipendenti del companto Private |l nconoscimento degli imparti & subordinato alla
permanenza in servizio alla data ol erogazione®’ & avwviene in conlformitd con le previsiond di
cul al paragrafo 4.4.1. L'attivazione degll stage/workshop formatid e dei contest viene ogni
volls attentarmente analizzata e puntualmente regolamentata, anche per assicurare che non
oogtiiuisca un incentivo a spingere la commercializzanone di specifici prodotti o strumenti

= [y ronTia 6 o 12 medi rspeno a quartdo prwiEn dal contrain oolietive n. 1 mese per Ares Svolessonall o Duacn Deetne &
n 3 sl per i Dirigenti]. y
& ielicazions foinita anche i sensi dela Doettive UE 200 A8 fo.0. Sharsholds: Rights Directive (1)
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finanziari e avwiene sempre in confacmita con le regole previste pec lutte le componerfti di
remunerazione variabile (vedi par.4.4:1), con particolare riguardo anche alle previsioni
normative (es. Trasparenza, MIFID Il insurance Distribution Directive) € alle regole di condotta
nei confronti della clientela. Ciascuna iniziativa prevede clausole di esclusione in caso di
comportamento individuale non adeguato, qhali ad esempijo la presenza di provvedimenti

disciplinari o il mancato completamenio della formazione obbligatona.
I, Altrl elementi della remunerazione
In casi particolari pud essere previsto il ricorso all'erogazione di strument quali:

- bonus d'ingresso (“sign on®, “joining™ o “entry bonus®), per figure di particolare profilo e
valenza accordéﬁ limitatamente al primo anno dt impiego oppure al momento
dellassunzione anche per finalita di attraction e solo nel caso in cui siano rispettali i
requisiti prudenziali (non soggelli alle norme sulla struttura della remunerazione
variabile e non inclusi nel limite del rapporto variabile/fisso della remunerazione del

primo anno solo ove corrisposti in un'unica soluzione al momento dell‘assunzione®?);

- buy out: la possibilita di assegnace un importo per compensare l'eventuale perdita di
compensi maturati in precedenti impieghi, secando 1a consolidata prassi di settore, ¢.d
"buy out”. Tale struttura retributiva & disciplinata nel'ambito dei processi di assunzione,
& strettamente legata al primo anno di presenza nel Gruppo ed & volta a garantire
Iattraction per risorse di alto livello, le uniche generalmente destinatarie di tale

trattamento, in un contesto aliamente competitivo per le figure di talento;

- retention bonus, ovvero singole erogazioni a fronte di motivate e documentate rag'ioni
legate all'opportunita di mantenere [a permanenza in servizio del dipendente per un
periodo di tempo predeterminato e/o collegadto a uno specifico evenla (es.
completamento di un processo di ristrutturazione aziendale o di un‘operazione
straordinaria). Ad un membro del personale non pud essere riconosciulo pib di un
retention bonus salvo che in casi eccezionali e oppontunamente giustificati (i.e. il
pagamento awiene in moment diversi e sussistono ragiont specifiche per |l

riconoscimento @i ¢iascuno di essl);

- una tantum, ossia riconoscimenti monetari di importo contenoto finalizzali al

rafforzamento dell'engagement di singoll dipendenti che si sono particolarmente

o . i
aistinti 2 livello individuale. e

e £
- ‘-1"- o :A- )
2 A sensi dl quanlo previsto al par. 2.1°della Pane |, Tiole IV, Capitolo 2 Sezione Il delle Dipq;é,lgl‘qni diVigilanza.
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Salvo quanto sopra specificato con riferimento ai bonus d'ingresso, tulli i riconascimenti di
cui al presente paragrafo (ivi incluso il corrispetlivo del patto di non concorrenza ed il patto
di ampliamento del preawiso, ma solo per Feventusle quola che ecceda un anno di
remunerazione fissa®?) vengono'corrisposti. fatti salvi i minimi regolamentari di capitale e

hquidita a livello di singola societd, tenuto conto della regolamentaziane di riferimento.
In particolare:

). per i dipendenii che fanno parie del Personale Pil Rilevante, sono osservate le
.modalitd di erogazione previste al paragrafo 4.5.1 (e dunque erogazione in parie
differita e in parte in slromenii finanziaa, assoggetlamenio a clausole di maius e claw

back, ecc.) a seconda del relativo cluster di appartenenza;

. per il restante personale, il corrispettivo & corrisposto imeramente up-front @ in
denaro, ma con assoggettamento a clausole di claw back (vedi par. 5.2).

l.pagamento di tali irnporti viene effelivalo solo se compalibile con livelli patrimoniali e di
liquidita sufficienti a fronteggiare le attivita della Capogruppo.

Inoltre, rientrano nelle componenti di remunerazione variabile eventuali benefit assegnati e

nen qualificabili comne remunerazione (issa,
Tra gli strumenti attivabili non sono previsti benefici pensionistici discrézionali.

L'erogazione di tulti gli strumenti indicati nel presente paragrafo, funzionale anche al
risparmio strutturale sul costo del lavoro, awiene sulls base di specifici processi decisionali
prestabiliti e ben documentati, in coerenza ¢on il quadro regolamentare vigenie* e tenengo
conto di eventuali indicazioni che dovessero pervenire da parie delle autorita competenti.

L'erogazione di bonus di natura eccezionzle o siraordinaria non & applicabile agli
Amministiratori Eseculivi né ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, in coerenza con i
principi di sana e prudente gestione e con quanio previsto dalla normativa vigenle in materia

di remunerazioni.

& Af sensi df quanio previsto ai parr, 2.2.2 & 223 della Parie |, Tialo W, Capitolo 2, Sezione (Il delle Diposizionl di Vigilanzs.
& Eiieriuando quindi Il pagamenta, Ira (allro, solo cempaiibiimente con Bveli patrimoniak ¢ d liquidita sufficlent) a frontegolare
le aftivita della Banco e con assoggenamenia (anche per soggeni non appsnenentl al Personale Pid Rilevante) ai meccanlsmi
ch elaw back, di cly al par. 5.2, nonché, nellfpotesi di pagaments in pana diffecil. al mecceaniami dl malus previst nel par 5.2,
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4.5 |l Personale Piu Rilevante 2026

Il processo di lclenlrfncazuone del Personale PiU Rilevante-2026 denagllato nel paragrafo S 1,
ha portato allidentificazione di n. 183 sogoetti.

Di seguita & esposio in tabella il personale incluso nel penmeiro del Personale Piu Rilevante,
suddiviso per criterio di identificazione:

- Amministratore DelegatodeliaBanca 1 0

Amminlistratori non esecutivi 14

Direttore Generale della Capogruppd e Vice Direttore Generale Vicarlo 2

Responsabill e personatedl liveflo plu elevato delle funzloni dl

38
4.4 terno
rResponsaoi delle princlpalilinee di business,1u Joniaziendall, aree 19
geograflche e coloreche riportano direftamente agit argani socletard ”
Altd soggetti cheindividualmente o coliettivamente assumonodschi 108
in modo significativo
Dipendentl e collaboratori con alta retribuzlone non ricompresinelle 5
categorie precedenti
Totale 183

UTHnIN  (r3lofe 26€Q: 3.1 FE B 181€ ruso, NCOPre anc fuoto e Ne
Generale della Capogruppo
LLa sub-holding Mediobanca e le alire societa del Gruppo partecipano attivamente al processo
di identificazione del Personale Piu Rilevante per il Gruppo condotto dalla Capogruppo,
fornendo 3 Quest'ullima' le informazioni necessane e operando in coordinarmento con la
Capogruppo.

4.5.) Limite massimo alla remunerazione variabile e ulteriori regole dibase .

In linea con le pravisioni regalamentar, il rapporto tra remunerazione variabile e
remunerazione fissa & stabilito nel limite massimo del 2:1 per tutto il Personale Pid

Rilevante® (al netto delle Funzioni Aziendali di Conirollo e delle figure per le quali si prevede
un differente limite®), al fine di disporre della capienza necessaria per: ‘ ,

4 Fatta eccezione per tulte le risofse del Gruppo sppartenenti 3 ynlmpreasa di investimento. o-Una gocield t gestlone del
fisparmio, comprese quelle [dentificate net pesimetto del Personsle Pid Rilevante di Gruppo se SVO'QOM-ZR‘IW[Q esclusivamente
per esse per vl la aormativa preveda 3 cossibilita di applicazione di llmitt diﬁerent nella-misurs massima di sel vohe quella
fissa (6:1). :

& Gi fa riferimenio al Chlef Human Caphat Officer ¢ ol Dirigente peeposto alls Redazione dej docurnenﬂ contabili soc:etan e alle
strutture cha 80 essi riferiscond.
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= garantire un allineamento pay-for-performance, consentendo di incrementare il peso
della componente variabile, favorendo una corelazione pii diretia con | risultati
conseguiti, in linea con aspettative o investiton @ proxy sdvisor,

. disporee di tutte le leve gesticnali per agire sulla competitivitd ded pacchetti retnbutn
delle professionalita strategiche e garantire la presenza delle risorse funzionak &l
raggiungimento degli obiettivi aziendali, i un contesio compelitivo amplificato
dallintegrazione Mediobanca,

+  poter erogare eventuali pagamenti in vista o In occasione della cessazione anticipata
del rappono o della carica, entro | limitl massimi gis definitl nella presente Politica,

Mel Gruppo si prevede che Il rapporto massima tra la remunerazione variabile e fissa possa
raggiungare il hmite massimo del 21 anche per [a restanta pare del personale (sempre ad
esclusione dedle Fyunzioni Aziendall di Controllo) nelle circostanze descritie di seguito:

- per disporre delle leve pill appropriate per gestire in maniera adeguata le pressioni
competitive che contraddistinguond slcuni mercatl del lavoro afferenti 2 segmenti di
business ad alta redditivita e specifiche famighe professionshl (Weaith Management,
Carporate Banking e ruoli affini present) in aziends),

«  pererogare evenluali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del
rapporio o della carica (severance), sempre entro | limill massimi gis definiti nelle
presenti politiche in limitate e specifiche circostanre.

Linnalzamento del limite massimo della remunerazione variabile olire una volia la
remunerazions fissa e fino a due volle la stessa viene solloposta alla delibera assembleare,
di cut al punto 2.1 delllordine del giorno, nella medesima adunanza dell'Assemblea chiamala
ad approvare le presenti Politiche di remunerazione. | suddetti Kmitl, pertanto, saranno
adottati previa approvazions di ale innalzamento con | quarum rafforzatl previsti dalla
disciplina regolamentare.

Le strutture di remunerazione adottate dalla sub-holding Mediobanca e dalle sue controllate
rifletiong gia Nnnalzamento dellz incidenza massima della remunerazione varishile 3 2 volie
la rernunerazione fissa, approvato dall Assemblea degh Azionisti o Mediobanca del 2014

Le politiche di remunerazione definiscono inoltre le seguenti regole di base per tufta la
remunerazione variabile con particolare riferimenio al Personale Pii Rilevante:
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- inparie in strumenti finanziari, soggetli a holding period, con applicazione di perceniuali
di bilanciamento fra le due componenti differenziate per cluster di Personale Pio

Rilevante;

- il differimento dell2 remunerazione variaoile per diverse quote perceniuali e periodi
temporali a seconda del relativo ammontare (ossia a seconda che si tratti 0 meno @i

“importo particolarmente elevato®) e del cluster di Personale Piu Rilevante,

- la determinazione dell”importo particolarmente elevato” della componente variabile

nella misura di Evro 45625‘8, pari 8l minore imporlo {ra:

» n. 10 volte [a remunerazione compléssiva media dei dipendenti della Capogruppo
percepita nel 2025 (i.e. 10 x Euro 55.723= Euro 557.230); |

- 25% della remunerazione complessiva media degli “high earners™ taliani come
risuitante dal pil recente rapparto pubblicato dallEBA® (i.e. 25% di Euro 1.825.032,
vale a dire Euro 456.258);

- l'assoggettamento della componenie differita ai meccanismi di carrezione ex post
(malus e claw back) descritti nel paragrafo 5.2.

In sintesi:

1) Percentuali dl differtimento del variabile differenziate per tipologia

Iimpurlo

Importo particoldimente
elevato (> Euro 456.258) Tuel 60%

Altrl importi

Quola Up-front Quola Differita

Imporno Cluster Cash Strumenti Cash Strumenii
Finanziar Finanziar

—— T Tl T~ 5o 50% 8% - — 5% —
N6 0% 0% 50% -

Tuttight importl

vV, VLV

- % £8A ha pubblicalo la Dashdoard sugh high earnars per il 2023 "EBA HIGH EARNER DASHBGARD DATA AS OF END 2023
% ) valor! soglia, differenziati per la quola upfront e la quota dlffema, sono coerenti z:@n { (Ive!ll regolan‘mentan prev&u per le
Banche «slonificatives.
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3} Anni di differimenta & holding period

- -

4) Meccanismi dl malus, operanti ad ognl erogazione di una quota differita (oltre che in
caso di accertamenio di un compliance breach cfr. quanio pil diffusamente illustrato
a8l par. 3.7). Le quote up-fronf @ diffents sono soggette a regole di malus che porlano
aFarzeramento della quota in caso di mancato raggiungimento delle soglie di accesso
{c.d enlry gate) previste per Nesercipo precedente Fanno di ercgazione di ciascuna
quota®

5) Meccanismi di claw back operanti in caso di acceramento di un compiance breach
(vedi al nguardo quamo plu diffusamente ilustrato al par. 5 2)

Di sequito la clessificazione del Personale P Rilevame, cosi come  risullante
dallapplicazione dei criteri descritti el paragrafo 5.1

I drpminibislon con incaiiah sssculii

" =—_,__Tw| ] =" S n

Seriar avagerreni & eeponsablll buminess il rilevanil
il (lunzioed 8 eontnlls, pincipal lines di busirses, rilvand sree
geagrafiche ad altre liguse snicalidi Busineas)
Rasponsatih & personale gl skevalo dese funzioni & conbiolla

N intemo
Vv " SoggEE eon . rewponasbilih monagedsle in buziness ol
rirvanti
" Resgonsabili @ pervonale Diu slevalo delle flundani & stalf o
g w‘ =
WA Cottarsn rasnd g

5 Farmd restando ohe 0 Cas0 O MancED ARpens i isjuis O cul agh 0T 147 o 1410t della 050 © nele muaziom di o
alarthecds 16-bes dela Direttneg 201405500 [TRaR0, e rermur-an i mors vl 38 possand Stieie Alaneari e &0 Cofriaptdte nei
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Ad eccezione delle previsioni per gli importi da.accordare in caso di conclusione anticipata
-del rapporio di lavoro o di cessazione dalla carica (cfr. par. 4.8), a partire dal 2021 la
Capogruppo ha adottato per il Personale PiU Rilevante le soglie di significativita della
remunerazione variabile, al di sotto delle quali ogni pagamento & interamente cash e up-front,
previste nella Circolare 285 di Banca d'lialia in recepimento della CRD V™, quindi per' il
Personale Piu Rilevante & stabilita una soglla di signlificativitd del variabile” pari a Euro

50.000 annui e congiuntamente uguale o minore di 1/3 della remunerazione totale annua.

4.5.2 Focus sulla remunerazione dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale

La remunerazione delJ‘Amministratore'_Delegato/Dfrettore Generale della Capogruppo, &
composta' da una componente fissa, da una. componente variabile di breve e da una
eventuale componente variabile di lungo termine.

Il pacchetto retributivo per I Amministratore Delegalo/Direttore Generale & costruito in modo
tale da garantire un adeguato bilanciamento tra remunerazione fissa e remunerazione
variabile ed e madulato con l'obiettivo di garantire una rermunerazione variabile proporzionale
ai risultati raggiunti, nel rispetto dei limiti (cap massimo) previsti dalla politica di
remunerazione. \

( livelli di incentivazione variabile (target e massima) di breve e di lungo termine, definiti per

FAmministratore Delega'to/Direuore Generale sono 1 seguent:

o Sis lemalncs-nuvanonc. Piano LTI
(% remunerazione fissa) (% remunerazionc fissa)

— Target —_Massimo_|- ~Target  —Massimo
85%  100% || 85% 100%

Sulla base del cap 2:1, ove approvato dall’Assembiea, e del raccordo con il Piano di Lungo
Termine, la componente variablle annuale di breve termine pud raggiungere il Massimo
giuna volta la remunerazione fissa e, quingi, non pitt def 50% del variabile massimo
potenziale su base annuale’2. '

Il sistema di incentivazione varlabile di breve termine ("Sistema Incentivante 2026") &

finanziato attraverso un meccanismo di bonus poo! correlato ai risultali reddituali raggiunti -
misurati considerando il Risultato Operalivo Netto - e tenuto conto dell'andamento del

2 Anlicodo 94 par. 3lett. b della CRO V. TR,
M La sogha non si applica al trattarmento di severance per il quale valgono le previsioni riportate dl par, 4.8, \\

7 1n cas0 di mancata attivazione del Piano di Lungo Termine, e di votazione faverevole alpunte 2.1 aellordlneBej giorno, (2
remunerszione variabile di breve termine per if 2026 potrd essere parametrata fino a-dué volte la rémuneraz fissa,
rimodulando di conseguenza le percemusll di remunerazione previste af raggiunglmento minlmo al target-e massirgo degh
obnemvn tenendo conto def cap 2:1. f “ !
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principali indicaton di rischio (c.d “CRO Dashboard™), nel cui ambilo & stato adottalo vno
schema prudenriale per il 2026 in coerenza con il RAF/RAS

Lattribuzione del bonws & inoltre subordinata al superamenio delle condizioni di accesso, c.d
entry gate, da raggiungere mfmnta'mﬂla. che per il 2026 sono cosi Eeﬁn'te_

Hmﬂrm

mmwm-ummm » Risk Toleranos 2026
_TMEI#MM - H.IIj'TﬁH_’I_'IﬂImﬁ_ o
kPR 5 nturmmu o
Risk Capacily 2076

Successivamenie alla verifica d&l superamento d-mli énlry gate, refIEttwa assegnazione del
bonus & la definizione della sua entitd sono definite mediante un processo di valutazions delle
performance il cul fulcro & rappresentato da una scheda obiettivo in prevalenza con oblettiv
economickfinanziari, comprensiva di indicaton nsk adustad. In pariicolare, per il 2026 la
scheda obiettivo dell’ Amministratore Delegato/Diretiore Generale & costiluita dai seguenti
ot Tivi

e —— o —
, R ——

Econcmico- : A . =
Risk Appatite Risk Apperte  Risk Appefile
Finanziaris Mt Prafit 40%

(P Condhiac) - % (Budger) 0%
Costfincoms 0% Risk  Rick Appetde oo ;1o lerance-

| Tokrance  (Buged T2 WS

s ' Risk Appetds o AEPRINE &
il T i WEFR (i Figk Lirvutt (Fizh Appetite -
(xPA s — OO msklnn
NEE Stock 0% Risk Limiy RSk Appeite Hm‘:

Rk Appenis
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Focus ESG

Le prioritd ESG definite per il 2026 sono strettamente correlate al Piano di Sostenibilita; in
dettaglio, il KPI ESG & composto dai seguenti tre indicatori con valori min/target/max

predefiniti in coerenza con il Piano slesso.

" |ndicatori

1~ Nuove erogazioni ESG erogate verso Privati - =7 33%
T2 Nudve atogazioniESG erogateversoAzZiende 3 33%
3 % Genere Menofeppresentato neg) incanahi di respansablita - 34%

N Consiglio di Amministrazione, attraverso la valutazione delle competenze manageriaii
misurate rispetlo alle aree chiave del "Modello di Leadership”, pud confermare, incrementare

fino al 20% o decurtare del 20% il punteggio conseguito con la scheda obiettivo quantilativa

In presenza d) bonus pool capiente, verificata I'assenza di malus individuali, il Bonus viene
calcolato in funzione del punteggio finale conseguito e tenuto conto della seguente Curva di
incentivazione: A

- oonun punteggio finale pari al 120% & prevista 'assegnazione del 100% della RAL,

con un punleggio finale pari al 100%, assegnazione del 85% della RAL;

- conun punteqqio finale pari all'80%, assegnazione del 50% della RAL;

- ¢on un punteggio inferiore 3l'80%, non & prevista 'assegnazione del Bonus.

Per i valori intermedi viene applicata l'interpolazione lineare.

Bonus

La modalils di erogaziane del bonus maluralo a seguito della consun Nb‘ilo‘r{,éfé‘gi‘ risuhati
della scheda obietiivo-é coerente con quanto previsto dalla norrhativa, &l fine di canseguire
[ : & o 4 LR

h \ % %

3
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Fallineamento al rischio éx post, sosteners Nanentamento di medio & lungo penado e, quindi,
la correlazione della companente variabile al risultati effetiivi ed ai rischi assunti

in particolare, il bonus maturato dal Amministratore Delegano/Direniore Generale in virll dei
risultall conseguiti & soggetio agli schemi di pay-out (differimento, mix contanti-strumenti
fnanziar e holding period) definiti par il relativo cluster di appanenanza (cfr. paragrafo 4 5.1)
secondo lo schemadi seguito rappresentato:

*ﬁ:

E———— »

T B | 37 | =8 | =5 | 2 | K | Kai | =D |
.Eu-rl . i L Eitrres o fating e el E] L L e e I TR
o 17 i, o o b e e o B e el [t kg ot

4,53 Remunerazione variabile pluriennale (¢.d. Long Term incentive)

|| Cangiglio di Amministrazione che sard nominato nell'adunanza assembleare del 15 aprile
p.v. polré valulare di sottoporre, alla prima assemblea utile, un Piano di incentivazione di
lungo termina in Azioni MPS basato su un arco pluriennale di valutazione della performance
con Fobiettive o

¢ inCentivare il consaguimento degli obietthd definiti nelfambito dal Piano Strategco
o alneare i Iop managemen agli interessi di lungo 1ermine degli imvestiton

s sostenare 3 creazione di valore nel madio-lungd lerming per | divers stakeholder
» raftprzare lg rejention delle risorse chiave ¢ diversificare Noffena retnbutiva.
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Il Piano prevede condizioni di performance chiare e predeterminate, verificate nel corso e alla
fine dello stesso. Il bonus viene riconosciuto al termine del periodo di yalutaziohe dells

performance.

Il sistema di incentivazione a lungo termine include la definizione di un bonus pool, che
rappresenta l'importo massimo dei premi erogabili ed & stabilito a livello di Gruppo. L'entitd
de! bonus pool & direltamente collegata ai risultati ottenuti e costituisce un limite massimo;
la sua assegnazione & subordinata al rispetio di specifici indicatori denominati entry gate,
reiauivi alla solidita patrimontale, liquidita e redditivita corretta per il rischio. Tali indicatori
determinano anche fe condizioni necessarie per l'attivazione del Piano di incentivazione LTI.

Gli entry gate del piano LTI sono in linea con quelli per il piano MBO, cui si fa rinvio.

Il mancato raggiungimento di uno solo deqli entry gate comporta la non erogazione di alcun
bonus nell'ambito del sistema diincentivazione dilungo termine. A fronte del raggiungimento
dituttii sopracnalti indicatori cancello. il Piana LTI prevede la valutazione dei risultati aziendali
(KPI) al Lermine del penodo di vesting. Nel corso del periodo di valutazione delle performance
viene effettuato un monitoraggio continuo sugli indicatori utilizzati al fine di verificare la

rispondenza agli obiettivi di lungo termine.

In base a tale impostazione I'entita del bonus viene determinata proporzionalmente ai risuliatt

raggiunti.

Successivamente alla verifica del superamento degll entry gate, l'effettiva assegnazione del
bonus e Ja relativa entita, nelfambito dei limiti massimi della remunerazione variabile, sono
definite mediante un processa di valutazione delle performance‘ azendali che prevede
indicalori prevalentemente di natura finanziaria e che saranno oggetto di disclosure
nell'ambito della specifica proposta di delibera che verra sottoposta alla pnma Assemblea
utile.

Al termine gella valutazione pluriennale delle performance, al raggiungimenio degli obiettivi
definiti, il 40% viene attribuilo alla data di assegnazione del bonus (quota up-front), ma &
s0ggetto ad un vincolo di indisponibilité'pari 2d 1 anno (holding period). Il restante 60% viene
differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di mantenimento (di

ingisponibilita) di 1 anno’. 1 bonus sono soggetti a condizioni di correzione ex post, malus e .

claw back, previste anche per 1 sistemi di breve termine.

‘.

M Fatta salva [a possibiita dl “self 1o cover” (vendna del woll necessai 3 ademplere ad evemuah onen f scaél & \aomnbu v
generati dalla consegna del tholl oggetio dl holding penod)
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In caso di bonus al mﬂmthmhm“mamm {456.258€):
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Nellottica di rafforzare (| collegamento “pay-for-performance” e I'allineamanto con gil
investitori, il Piano LT) potrd prevedere lestensione degli abblighi di mantenimento dagh
strumenti finanzian riveniénti dal Piano LTI atiraverso fintroduzione di Linee Guida di
Possesso Azionanio per FAmminsiratore Delegato ed | Digenti con Responsabilitd
Strategica Sulla base di tall Linee Guida | destinatar si Impegnana a non trasfenve fino alla
scadenza del mandato/termine del rappono di lavoro o permanenza nel perimeto
identificat, una percentuale delle Azioni Disponibili, maturate in ciascuna quota up-front o
ciascuna quota differita nelfambilo del Pano LT fino al conseguimento di un cd
‘ammantare Target’, Superato fammaontare target & possibile disporre liberamente delle
Azioni assegnate, fatto salvo I'holding period di clascuna quota.
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4.5.4 11 “Sistema Iricentivante 2026 Remunerazione variabile annuale (Short Term incentive)

per il Personale PiU Rilevante della Capogruppo e ulteriori risorse chiave

Il sistema di incentivazione vanabile di breve termine (“Sistema Incentivante 2026") ﬁer i
restante Personale Piu Rilevante, inclusa il Vice Direttore Generale Commerciale e Vicario ed
i restanti Dirlgenti con Responsabilita Strategica, ha le medesime caratteristiche definite per
FAmminisiralore Delegato/Diretiore Generale, ivi incluso il mepcanism_o di bonus pool e le
condizioni di accesso (¢.d. entry gate), ferme le evenluali specificita in funzione del cluster di

riferimento.

L'effeltiva assegnazione del bonus e la conseguente relativa entitd della remunerazione
variabile sono definite in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi quantitativi e

qualitativi assegnati.

PiU in dettaglio, la Scheda Obiettivo comprende obiettivi quamitativi.e qualitativi (di norma

5/6) ed & articolata su diverse Macro-Aree di risultalo:

- KPI Econoﬁ‘\ico-Finan'ziario Condiviso (con esclusione delle Funzioni Aziendali di Controlio,
del Chief Human Capital Officer e del Dirigente Preposto)

- KPI Economico-Finanziari Individuali

- KPI Gestione del Rischio

- KPI progettuali legati alla Pianificazione Strategica

- KPI ESG (composto da indicatori comuni a tutte le funzioni di business e specifici non
collegati agl obiettivi di business per le Funzioni Aziendali di Controllo). Il peso
complessivo & confermato al 10%, qli obieftivi e relativi ai {arget 2026 sono coerenti con
il Piano di Sostenibilita.

Per i Responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo, il Dirigente Preposto e il Responsabile

delle Risorse Umane & confermato il principio di evitare obiettivi collegati ai risultati

economici.

Aache con riferimento ai restanti Dirigenti con Responsabilita Strategica (a valutazione delle
competenze ranageriali misuraie rispetto alle aree chiave del modello di Leadership. pud
confermare, incrementare fino al 20% o decurtare fino al 20% il punieggio consequito con la

scheda obiettive”.

ey

7411 bonus pubd essere arzeralo in cgso di valutaziona della Leadership agita inferiore alla soglia mini}na,_' Iz
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In particolare, per Questo peremelro. fermao restando il lmile massimo prévisio dalle Palitiche
i Remunerazione ed Incentivazons in base al clusier di appanenenza, S applica la saguente
Curva of Incentivazione
- con un punteggio finale pari al 100% & prevista Massegnarione del 100% del Target
Bonus
- gon un punteggio finzle pan ai'80%, assagnazione del 60'% del Target Bonus
£ON LN puntagoso inferiore all'80%, non & prevista fassegnazions del Bonus
can un punteggie pan al 120% & prevista 'assegnazione del 120% del Target Bonus.
qu.l' vakor intermedi viene applicata lNinterpolazione linears,
In agni caso la remunerazions vanabile & ricompresa nell'ambito del limite massima defla
Politiche di ramuneraziene, tenuto conto delle presasiani regolamentar

Il bonus maturata in vifd dei risultati consequill & soggetta agli schemi di pay-out
{differimento, mix contanti-strurmentt finanzian e halding peniod) definiil in base al cluster di
appanenenza come rappresentato nalie sequenti labelle, L'arizzonte temparale complessivo
- eongiderando lanno di valutazione delle performance, | successiv 4-5 anni (in funzione del
cluster di appanenenza) di differimanto & Fanno di holding period con riferimento alle quote
n Phantom Shares - ¢ cosrente Con e previsionl regolamentan di satiore @ con le
isccomandazioni d2! Codice di Copocale Goverrance Tra | partecipanti del Sistema
Incentivante. ohre al Personale Piu Rilevants. possono essere indentificate ultenon figure
chiave per il conseguimento degh obiettsi sirategecs Il bonus svenfualments malureio,
tenulo conlo del nsullati conseguitl e del bonus pood effetthvamente disponibile, viens
rlconostiuto interamente in contant & ug-frant




65 T Relazione sulls politica in materia dl temuderazione 2025 & su compenst comisposti | &

Di seguito sono riportati gli schemi di differimento e cornposizione del Personale Piu
Rilevante della Capogruppo. Il Personsle Pil Ritevante della sub-hoiding Mediobanca che
rientrano hel Personale Pib Rilevante di Gruppo mantengono i propri schemi, in quanto gia

coerenti con le previsiOni'piD stringenti per i grupp) significativi,

1) Percentuali di differimento del variabile differenziate per tipologia

U lmporto Cluster Variabile |

fmporto particolarmente’ ,
eleveto (> Euro 456.258) Tutt 0%
L - 5%
ARt importh —_—————— — —  ——
IV, V, ViVl 140

Quota Up-frot QuotaDifferita
Cluster Cash Strumenti Cash Strumenti
Finanzarn Firanzian
L <0% S0%__ 48% 5%
Tutrtigll impoati == e =
. V.V, VIi,vil % S0% 0% 30%

A LI B B -
— 1 }
Tuighimpent =g~ - ‘ —

4.6 La remunerazione dei consulenti finanziari

La Capogruppo a decorrere dal 28 dicembre 2017, ha dato awio alla promozione e al
collocamento presso il pubblico di prodott e servizi diinvestimento attraverso la ¢.d. “offerta
fuorl sede” ramite dipendenti iscritti all‘albo dei consulent! finanziari abilitati e dotati di

apposito mandalo s operare per conto della Capogruppo. L'offerta fuori sede riguarda il

Y4 | valori soglla, differenziali per la quota up-front e la quata differia, sane cotrentl con i livelll regolamentari previsti per le
Banche zslgnilicatives,
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collocamento di QICR, gestioni di portafoglio e distibuzione di polizze di investimento
assicurative™ e la raccolta @ trasmissione ordini in amministrato sul mercato secondarno..
Allo stato altuale, la remunsrasone prevista per questa calegona ¢ SOgoATh npropons e
medesime caratteristiche applicabili alla generalita dei dipendenti, non essendo previsia una
componente provvigionale,

La Capogruppo non ha attualmente consulenti finanziari operanti in quakts di agenli

A decorrere dal 29 maggie 2019, la Capogruppo ha dalo avvio alla promazione présso il
pubblizo anche di prodattl bancarl, cosi come definiti dalla Delibera del CICR del 4 marzo
2003 e successive modifiche. avwalendos) di personale inguadrato come “dipendente” in
possesso di specificl requisiti personall definit dalla Capogruppo (ricoprire determminati ruali
di rele, quale ad esampio litolare di filisle, e Faver assolto la specifica formazione sui
finanziamenti). Tale offerta fuon sede ha nguardato la sola promozione @ non anche {a
vendita, riservala presso le dpendenze della Capogruppo. La remunarsziong prévista per
questa calegora di soggettl ha le medesime caratteristiche applicabili alla generalith dei
dipendenti, non essendo, in particolare, prevista una components provvigionals.

Il Gruppo per il conseguimenta degh obiettivi strategici e per Mofferta di serazi alla chentela,
i awale inoltre di una rete di consulent]! finanziar operanti in quaktd & agenti per i
distrituzione dei prodottl, proprl e di terzi, sulla base di mandatl confedt dalle sockets
contraliate. La remunerazione dei consulent finanziar e degli agenti in atlivits finanziana & -
differenziata da quella del personale dipendente, essendo costiuita da meccanismi
provvigionall differenziail in base allattivita svolla e al prodottl. Tenuto conrto della natura
autonoma del rappono di lavoro, |s loro remunerazione & interamente vanabile e viene
distinta, sulla base di quanto previsto dalle Dispostzioni di Banca dhalia, in componente
MCOMente & Non rcorments.

4 7 La Politica di Remunerazione della sub-holding Mediobanca _
Mediobanca soltopone all'Assemblea degh Azionisti del 14 aprile 2026, la relazione sulla
~ Politica in materia i remunerazione definita in cosfenza con | pancipl guida della presente
ielarione sulla remunerazione. In coerenza con tall pincpl @ 1enulo conlo delle shide
competitive che caranerizzano ciascun segmento di business, considerando i quadro
regolamaniare applicabile e le specificita dei paesi di aparativith, la Politica di Remunerazions

" Trarmils 4 gervdio di Comgulenza detinito dalla rommaiivd ©1 Jance Mae del Paachd di Slena




di Mediobanca definisce i criteri di cemunerazione e incentivazione volli a sostenere
I'attraftivita e la retention delle risorse chiave per le direllrici stralegiche e a incentivare |l
conseguir‘nehto degli obietlivi annuali e pluriennali. A riguardo si rileva le specificita per il
segmento Corporate & Investment Banking e Private Banking, in aggiunta alle ulteriori business
line. \ ‘

Per ulleriori dettagli si rinvia alla Politica in materia di remunerazione della sub-holding

Mediobanca.

4.8 1 compensi per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro

- Lo Statuto prevede che 'Assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi
nominali dalla stessa, approvi i crileri per la determinazione del compenso da accordare In
caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica,
compresi i limiti per tale compenso definiti in termini di annualita della remonerazione fissa
e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione. ' '

I corrispetiivi per la cessazione del rapporto, aggiuntivirispetto al trattamento di fine rapporto
stabilito dalla hormativa generale'in materia di rapporti di lavoro e del preawiso (di legge e di
contratto colleitivo)” e non determinati da un soggetio terzo in cid compelente, quale
lautoritd giudiziaria e/o arbitrale (la severance),- vengono quantificati ed erogati dalla
Capogrup_po in coerenza con il quadro normativo lempo per tempo vigente, in applicazione
dei criteri di sequito illustrati e comunque sempre nel rispetto e nel perseguimento del

migliore inleresse aziendale.

Non sono attualmente presenti pattuizioni individuali che predeterminino in misura fissa ex
ante gliimporti dovuli in caso dirisoluzione anticipata del rapporio dilavoro o che prevedano
I'eveniuale erogazione di import eccedenti i trattamenti previsti dalla contrattazione
collefiiva applicabile.
La severance pud essere riconosciuta solo nelia ipotesi di risoluzione consensuale del
rapporta dilavoro, con esclusione parlanto delle dimissioni volontarie, e viene determinata in
funznone dei seguenn principali criter.
- eta e particolari condizioni personali del soggeuo mleressato
. anzianita di servizio; con riduzione dell’impono erogato in caso di rapporti di breve

durata;

" {n particolare, Ia Banca applica al personale diriganzlsle i pedodi di preawliso previsti (in reiazlooé aﬂ ‘anzianila aznendéle) al
CCNL Dingenti Credho e, al personale non gdirigenziale, 1 periodl di preawl!so previsti (In relaaone ailanz!am(z aznendafexe
all :nquadramenlo) dal GCNL per [} personaie non dirigenzizfe del Senore Credito f 1
) X
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- performance (al netio dei rischi) @ Ivelli patrimoniah & & hiquidita delta Capogruppo;

- contributo professionale dato allAzienda & performance del soggetio benediciario (al
netto dei rischi) rispetto alle aspetiative, comportamento individuale tenuto e relativo
alineamentc a valori, agh interassi aziendal @ al rischio; efficace insenmento ned
contésto & nelle dinamiche aziendal),

- motivazions alla base della decisione di cessare || rappono {anche con rifermentio alle
nozioni di giusta causa e gustificatezza, secondo | parametri di lempo in tempo
vigenil), posta in relazione con | rischi di controversie che il dipendente potrebbe
instaurare in refazione al pregresso rapporto di lavoro & alla relativa cessazione,
lenendo conto, fra Faltro, di eventuall indicazioni fornite da soggetti terzl competent|
quali Mautorta gudiziana a/o arbitrale ¢/o conciliativa

| criteri di cui sopra vengono, & seconda dele peculiaritd di ciascun caso concreto,
altentamente ponderati e bilanciat fra loro, sempre nelllottica del perseguimento del mighore
interesse anendale.

Nel complesso, le mensilith di preavwiso & dl severance (ove quest'ultima sia patiuita in c.d.
sede aziendale apphicando la specifica formula @ non invece determinata da un s0Qgemo
lerza competente, definito come sopra) @ di eventuali compensi per patti di non concomenza
non superano un importo corrispandenie a 24 mensiitd dl retnbuzione & sond comungque
soggette al limite massima di § milioni di euro.

Le mensilita di preavviso @ di severance vengono calcolate tenendo conto degli inderogabill
ertert di legge & di contratto collettivo, ossia valonzzanda la ¢ d. retribuzione globale di fatto
fcomprensiva di remunerazione fissa, media della remunerazione variabile degll ultimi tre
anni & valore del benefici in natura, inclusi | pattl di ampliamento del preaviso e patti di non
concomenza) che, in guanio tale, incorpora di fatts anche la performance realizzale dal
soggetto (come riflessa dalla media della remunerazione vanabile), comportando una
riduzione anche significativa del trattamento in caso di performance negativa. Quanto agli
effetti defla cessazione del rappono sul diritti assegrati nellfambito di piani di incentivazione
basati su strumenti finanziar, questi sono discipinati, con clausole di good e bad leavership,
reei documenti informativi der pland slesst

Laddave, dopo attente valutazione del rapporio costvbenalici nel il ampio ambito della
singola traltstiva negoziale, si ritenga funnonale al perseguemento degll obletih attesi il
riconoscimento di una severance, quesila & ass0goetiata ai seguenti due prerequisili
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1. rispetto, sia a livello di Gruppo che di singola Azienda, dei limiti posti alle distribuzioni
di variabile previsti dalle Disposizioni i Vigilanza in applicazione degli artt. 1410 141-
ter della CRD V o nelle situazioni di cui all'acticolo 16-bis della Direttiva 2014/59/UE
(BRRD), S

2. non ricbrrenza, per il polenziale beneficiario, di una delle fattispecie di compliance
breach (vedi al riguardo par. 5.2) di gravitd lale da configurare giusta causa di
licenziamento?®,

L'importo della severance viene determinato considerando i diversi elementi normalmente
previsti dalle normative giuslavoristiche apblicabili, dalla giurisprudenza, dai contratii
. collettivi o individuali, dagli usi previsti dai singoli mercati di rifecimento. Pur nella varieta dei
¢asi ingividuali che rendono complessa una definizione ésaustiva-ex ante oelle situazioni
concrete, insieme ai criteri sopra riportati rientrano nel c¢alcolo dellimporto anche o
svolgimenta di attivita che abbiano condotto a criticita per il profilo di rischio siabilito dgl
Gruppo, l'adozione di gravi comportamenti personali non allineaii ai valori aziendali, la

presenza di rischi per la Capogruppao legati a potenziali controverste.

In conformita con quanto’ previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, 1o severance, ove
determinata nellambito di un accordo finalizzato alla composizione di una controversia
altuale o potenziale, nonrientra nel calcolo del rapporto massimo fra remunerazione variabile

e fissa.

La severance viene erogata con modalita coerenti con le previsioni regolamentari tempo per
l‘empo vigenti e assoggettata a meccanismi di correzione ex post (malus e claw back) ad hoc
di volla in volta previsti nellambito degli accordi di uscita, a copertura, fra l'altro, di eventuali
comporiamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Capogruppo e del Gruppo (e
comunque definili in coerenza, da un lato, con il quadro'regolamentare e, dall'altro con [a

peculiare natura e caratleristiche della severancs).

Per quanto riguarda il personale con contratto di lavoro estero, I'applicazione della formula

avverra nella misura in cui ¢id sia compatibile con le specifiche normative locali applicabili.

Possono essere definiti inoltre con singoli manager impegnl di non concorrenza per il periodo
successivo alla cessazione del rapporto, ove gli stessi rispondano a un effettivo e
comprovabile interesse aziendale in tal senso (fermo restando quanto previsto al seguente
capoverso). | relativi corrispettivi vengono detenminati - nel doveroso rispetto dellart. 2125

™ Nellipotesi di accernamento di un compliance breach di gravit minore, la severance viene ridotta (in percentuale ciﬁe?bozi ata
in base al grado ¢ matenaliv del compliance breach), secondo quanto previsto dalla procedura intema in Maleria (cfr.par’5.2).
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c.c. - sulla base dallamplezza delle limitazion imposte dal patto (in termini di oggetio. dursta
& teritorio) @ comungue non possono accadens, guaks limite massimo, Fammontare delly
retribuzione globale da ulimo godula dal manager parametrata al periodo di durata del patto.

In conformiia con quanto previsio dale Disposiziord di Vigianza, I corrispetivg ol pati di
non concorrenza @ del patll di ampliamento del preavviso:

< non soggiace alle pravisiond dl cul al presente paragrafo per |2 quota che non eccede
lubtima annuality dl remunerazione fissa del beneficiario,

- & soggetto, invece, alle previsioni di cui al presente paragrafo per a quota eccedenta
lulima annualith di remunerazions fissa, ma & escluso dal calcolo del imite al rappono
fra rermunerazione variabile e fissa per la quota che, per ciascun anno di durata del patio,
non eccede Multima annualita di remunerazions fissa del beneficianio,

49 La remunerazione dei collaboraton non legati alla societd da rapportl o lavoro
subordinato '

il Gruppo si avvale di conlratli di collaborazione per esigenze specifiche (es. SuppoONo a
progettusiitd panicolan o segnalazione pregi) e per professionahild caratierizzale da fory
competenze ed espenenze sulle matenie, nel nspeito del mantenimento dells comettezza
nelle relazioni con la clieniela & di contenimeanto ded rischi legali @ reputazional

I corrispeluvi economici fissi sono determinati in logica di commisurazione rispello
al'importanza della collaborazione, al crescere della guale possono essere previate fome di
incentivaziona variahile (ivi compresi eventuali pattl di non concarrenza) secondo modalits
analoghe a quelle definite per il personale dipeﬁdm!e.

410 Gh strument finanzian 2l servizio del pagamento dalla remuneraziana variabile
In base alle Disposimoni di Vigitanza comenute nells Circolare 285, per la corresponsions di

una quota percantuale di ognd eventuale erogazione di remunerazione variabile al Personale J

Pil Rilevante di Grupoo (cfr. par. 4.5 1), il Gruppo @ tenuto 8 utllizzare azioni o strumenti a
esse collegat (cd blanciamenio). Fatle sabe | specificitd previste nelle politiche di
remunerazione defle societa controllate 18 Capogruppo ulikzzerd Phaniom Shares o azioni

I & il <= =
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della Banca, subordinatamente all'approvazione da parte dell’Assemblea dell'utilizzo delle

stesse a tali fini,

411  Glielernenti della politica at quali & possibile derogare per i dirigenti con responsabilita .

strategiche

In presenza di circostanze eccezionali & prevista la possibilita di derogare 3 specifici elementi
gdelle politiche, purché le stesse prevedano le condizioni procedural in base alle quali la
deroga pud essere effetiuata e indichino gli elementi della politica a2 cui si pud derogare,

fermo restando le previsionf inderogéb(li della Circolare 285.

In conformita con le previsioni di cui allo Schema 7-bis dell’Allegato 3A al Regolamento
Emitlenti, per circostanze eccezionali possono intendersi solamente quelle in cui la deroga
alla politica di remunerazione & necessaria ai fini del perseguimenio degli interessi a lungo
termine e della sostenibilita della societa nel suo cormplesso o per assicurarne 1a capacita di

stare sul mercato.

Le informazioni cancernenti I'applicazione di eventuali deroghe (in particolare, gli elementi a
cui si & derogato, la descrizione delle circostanze eccezionali che hanno reso necessaria la
deroga, la procedura sequita per I'applicazione della deroga stessa e le remunerazioni
corrisposte in virth di tale procedura) saranno descritte nella Relazione sui compensi
" corrisposti, sotoposta al voto dell’Assemblea degli azionisti dellanno successivo
all'applicazione dell’eventuale deroga. .

In linea con le previsioni del Regolamento Emitlenti, gli elermenti per i quali al verificarsi delle
suddette circostanze & possibile derogare temporaneamente dalia Politica in meteria di

reminerazione sono:

- i parametri economici relativi al Sistema Incentivante annuate e al Piano LTI;
« il pay-mix di riferimento per I'Amministratore Delegato e il Direttore Genérale (ove

noMinalo).

L'eventuale applicazione delle deroghe potra essere effetiuata solo all'esito di un rigoroso e
articolato processo che include il rilascio di pareri delle competenti funzioni aziendali (ed
eventualmente anche di consulenti estemi), nel h‘spetto delle procedure in materia di Parti
Carrelate e con delibera motivata da parte deli'organo aziendale competente (cfr. par. 2
"Regole di Governance”). La rendicontazione dell'eveniuale applicajziorié{éﬁiiﬂbi&deioghe

" .i'-.‘
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awerrd in conformitd con le previsioni di rendicontazione previste dal Regolamento
Emittent
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5. FOCUS SU ALCUNI PROCESS! CHIAVE

Sono delinaat] slcuni de princpall processl s sifstisnone dells
polliiche di remunsmzions:

o ientilcazions di Personale Pl Rilevarnte

 pestions dei ¢ .d. wcamplance breachs

» veriliom andenza stmieghe o popertura {hedging )

51 I processo di identificazione del Personale Piu Rilevants

Il parsonals, la cul atthald professionale pud avers un impatto significativo sul prefilo o
rischio dell'ente, viene identificalo snnuaiments sulla base di un processt strutiurato e
formakzzato di valutazione, definito secondo il Regolamento Delegato UE 2021/923 & criten
introdoth dalla Circolare 2B5™, che in recepimento della CRD V, individua le categorie di
personake da considerars! come Pergonale Piu Rilevante,

La Capogruppo governa |l processo di [demiticazione del Personale Pid Rilevante di Gruppo,
come di seguito rapprasentalo,

I' pm:esm di ident lizazione del Personale P Hieu-an*eundec::n.rnl = & el di E:nn-gnnpq:rh
| Beguent: fusriziouni
»  Controllo det Rischi - fornisce gh dementi di competenza per Ndentificabione delle soghe
| relarive al criten qualitati del “Reguistory Techinical Standarts ™ =@ a Ivello di Capogruppo
s per guelle Socwts del Gruppo classificate come “Credlt Instifutions® nellambita deila
discipling dells Direttiva 2013/36/UE (art. 73) & che presentano ung Funzione di Risk
Managermen! accentrala (secands SLA formalizzati),
- Pian|ficazione - ::Ienu".u::aln,- fornisce l& svidenze inerenti alle alocaziond/distnbuzone del
capitale miernc, sia a Fvello di Ghuppo che per le sociels del Gruppo Sassihicals come
"Coreclil frestiTulions”,
Drgenlzmarione - presidia levolugione osl modello organizzalve & Gruppa & 3egrala
eventuall vanazion rilsvant cello siessd In collaborarions con la Funzione Risorss Umans
& an b alire Fonzson competants, o ording & polen delensty, demifics | reol/pasizion dal
parimiging nsuitant dalfsppleanons delle soghe ndaadusate retatvamente ai criter provist
dai citat “Reguistory Techmcal Standards™,

L W pareolare quanm preesio & par. G & 6.1 dellg Pand | TRcka b I.'-ewnh 1 Sepiond | Htl!lllﬂ!rﬂ'ﬂﬂ"-l'm
imraca i phe |8 0rima wola del 577 8000 Lo i
8 Cfr. Amgolarnanio delegaio a, 118AZ0FLUC a5 purel by c), d), ed &), ]

¥ O, Rbgolamenio delegaio n. 12887237 0UE 8§ purt da ¢ fna s )
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- Risorse Umane - deriffice | membri del personale con responsablits neve unit
operative/aziendall rievant individuate nel processo dl valutazione &d elabora | dati relathi |
ai “criler quantitativi™ & al “ceicalo della remyrerazions attribuita™®,

- Compliance ¢ Logale - supponand ke vane funzioni coimvolte nella corretta Interpretazions
& applicazione delle nonme vigents
Revisione intemna - controlla 1| processo d individuazions & | suol fsutatl, W compress ks
svertuall esclusion richiests.

Le socield del Gruppo, classificate come "Credit insiiufions®, svo'gono una propria
sutovalutazione a livello individuale, con il supporto della Capogruppo, ové richiesto, mentre
le societs del Gruppo d minon Ellrmns-nn.i e complessitd che, quindi, non rientran
nel'ambito defla disciplna deila Direttiva 2013/36/UE, sono incluse in un rocesso &
idencificazions su base consolidsta, deiegando allenie consolidante lapplicazione del
processo di identificazione a livello indmduale. £ infatti responsabilitd della Capogruppo
assicurare la complessiva coerenza del processo df entificazone per MNintera Gruppao.

La Capogruppo cufemmmwnlerﬂﬂﬁmf.*plmi regolamentan in materia e i
"Regolamento di Governo Operativo dé rapporti & dai fiussi informativi con la sodietd
controliata Mediobanca®, ha acquisito 'esito del processo didentificasong del Personake pid
Rilevante che pud assurmere rischi rlevanti per la sub-holding Mediobanca®™ e, quind, ha
definito un perimetro consalidato di Gruppo che include alcune delle riscrse del perimetro di
Mediobanca '

Gli esiti del processo di identificazione del Personale Pi0 Rilevanie s0no sollopostl all'esame
de! Comitato Remunerazione. Per guanio attens alle eventuali esclusioni, & FAmminisiatore
Delegato della Capogruppo 2 decidere s presentare & Comitato Remunerazions | ipotes
di esclusione dal Personale Pil Rilevantie per la successiva proposta al Congigho.

La sub-hoiding, Mediobanca provwede & presentare la nchiesta & esclusione agli Organi di
Vigilanza con 1a supenvisione della Capogruppo

By Sessigrnania delagate no 13887200200€ articed e 1 8 5

B Chr. Segplemenio oslagan n 1 ERACI0UE and

= Ly sub-holfing Mediobancs iceraiics il Persanse Pid Rievarts che gossa aspumarg Asch gar |8 sub-halming € le sus
condrallais & 5 coondie 2o I Cagognippo par asscuraie | receszan flusal nformalaag,
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Il Comitailo Remunerazione, acquisilo il parere del Comitato Rischie Sbstenibiiité, sollopone
af Consiglio la proposts di approvazione del perimetro consolidato, comprensiva delle

eventuali proposte di esclusione.

Il perimetro, identificato annualmente, viene aggiornato con periodicité trimestrale dalla
Funzione Risorse Umane a sequito @i entrate/uscite dal ruolo,l oppure a evento nel caso di
modifiche organizzative e/o di business rilevanti, 0 ancora, a sequito di carnbiamenti rilevanl(i
nella gistribuzione del capitale interno, sulla base di quanto segnalaio dalle funzioni di

Capogruppo preposte. Analoga attivita viene svolia dalla sub-holding Mediobanca.

Attraverso I'analisi puniuale dei criteri qualitativi e quantitativi di cui al Regolamento Delegato
UE 923/2021, il Personale Pil Rilevante identificato & suddiviso in setie cluster (cfr. tabella

cluster par. 4.5.1).

Cbniesmalmente, le legal entity controllale - per le quali € normativamente previslo - attivano
un pracesso volto a identificare il Personale Pil Rilevante avente un impatio sostanziale sul
.profilo di rischio della jegal entity (le controllate soggetie a disciplina specifica di settore
identificana il Personale PiU Rilevante in linea con le previsioni applicabili).

’

5.2 [l processo di gestione dei c.d. "compliance breach”

E prevista l'applicazione di meccanismi di correzione ex post (malus e claw back) in caso di
emersione gdei ¢.d. compliance breach, per 1al) Iniendendosi: \
-~ comporamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari 0 statutarie o a
eventuali codici etici o di congdol1a applicabili alla Capogruppo, da cui sia derivala una
perdita significativa per la Capogruppo o per la clieniela,
ultecdiori comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamemari o
statutarie o a eventuali codici etici 0 di condotia applicabill alla Capogruppo, nei casi
da quesia evemualrﬁente previsti;

- violazioni degli otblighi imposti ai sensi dell'anicolo 26 0, quando il soggetio & parte
interessata, dell'articolo 53, commi 4 e ss, del "TUB" o degli obblighi in matena di
remuneraziene e_incemivazione; '

- altri componamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Capagruppo.

La segnalazione delle violazioni sopra riportale, pud provenire da organj-azigpdaitgi Gruppo
(Funzioni Aziendali di Controllo, Legale e Rapporii di Lavoro), nonch,t:é;-da parté di u%o ona
terza. . RS A

. - ~ . . |
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Relazene culla politica n meleds i ra'numazme 2026 e sul comgens! comispasll -

La Capogruppo?® ha elaborato un'apposita procedura relativa all'accertamento di situazioni
di potenziale compliance breach, alla valutazione della loro effettiva sussistenza e alla
conseguenté messa in atto dei meccanismi di correzione ex posi, che si applica a tutio il

personale i compresi i consulenti finanziari e i dipendenti cessati del Gruppo e delle altre

societa, anche estere (cormpatibilmente con il quadro normativo locale), appartenente o .

meno al perimetro del Personale P10 Rilevante.

Tale procedura discipling in maniera articolats, tra Valtro: fe competenze delle funzioni é deqli
organi aziendali nelle diverse fasi del processo. nonché i tempi e le modslita del suo
svolgimento, le modalita di applicazione delle conseguenlti misure di malus e claw back, con
un’incidenza sulle remunerazioni varnabili differenziata anche in base a un giudizio circa il
grado di “materialita” dei compliance breach, da condursi secondo determinati criteri
prestabiliti.

Sono reqolati anche gli effetti di eventuali procedimenti disciplinari sull'applicazione dei
meccanismi di correzione ex post, prevedendo, in linea genecale, la sospensione dei
pagamenti in scadenza in caso di provvedimenti diséiplinari in corso, fino alla conclusione
degli stessi e de! procedimento interno di accertamento del compliance breach.

I tempi definiti dalla Capogruppo per lesercizio delle clausole di claw back (che sono poi
riflessi nella citata procedura) sono gi:

- S.anni dallerogazione della remunerazione variabilé per il Personale Pil Rilevante,

- 3 anni dall'erogazione della remunerazione variabile per il restante personale.

Fermirestando i limiti temporali di applicazione del claw back sopra indicati, le remunecazioni
variabili soggette a riduzione/azzeramento sono:

- peridipendentiin sepvizio, tutte le remunerazioni variabili gia corrisposte, o malurate
ma non ancora cofrisposte, rientranti nel perimetro della remunerazione variabile,
riferite per compelenza all'anno (o negli anni, in caso, ad esempio, di condotte
protratie nel tempo) in cui & slato commesso il compliance breach;

- per il personzgle cessato, oltre alle rernunerazioni vaciabili individuate come sopra,
l'eventuale severance (cfr. par. 4.8) prevista nellambilo di un accordo per |a

risoluzione consensuale del rapporto di lavoro;

12 sub~hofding Medwbancs ha una sua procedura specifica per la gestione del Compliance Breach che prevede I'applicazione
della clausole dv clew back al Personale PiU Rilevanie sino al quinto snno successivo all’ erogazmne dl una quota di
remunerazione vnnabnle sia 2588 up-front o diiferlia, e sino a un anno pec i Jestante pérsonale.
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- tutle le remunerazioni variabili riferite agli anni successivi a quello in cui & stato
commesso il compliance breach;

- per i consulenti finanziari di Widiba, la componenie non ricorrente delia
remunerazione riferita per competenza all’anno (0 negli anni, in caso, ad esempio, di
condotte protratte nel tempo) In cui & stato commesso il compliance breach;

- solo nel caso in ¢ui il compliance breach abbia determinato un danno patrimoniale
per }a Capogruppo o & prevedibile che lo determini (ad esempio in considerazione di
‘procedirnenti sanzionatori o giudiziari iniziati ma non ancora giuntt a termine, o per
cavse legali o reclami intentati}nei confronti della Capogruppo), (utte le remunerazioni
variabili riferite agli anni precedenti a Aq'uello in cui & stalo carmmesso il compliance

breach.

53 Il processo diverifica diassenza strategie di copertura (c.d. “hedging”

Nell'ambito di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, al fine di evitare possibili
comportamenti contrari alle norme, & fatto divieto per tutto il personale del Gruppo di
awvalersi di strategle d| copertura personale o dr assicurazioni sulla retribuzione o su altn
aspetti che possano alierare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei
meccanismi di remunerazione disciplinali dalla politica di remunerazione (c.d. ”strétegie di

hedging®).

Per assicurare 'rlsgjello di tale divieto, la Capogruppo ha previsto che la Funzione

Compliance, di concerto e con il supporto della Funzione Risorse Umane:

. definisca e aggiorni i processi operativi per lo svolgimento delle attivita necessarie a
tale fine;

- ingividui le tipologie di operazioni e investimenti finanziari direttamente o
indirettamente effettuati dal Personale Piti Rilevante che potrebbero incidere sui
meccanismi di allineamento a1 rischi e, piv in generale, sul perseguimento deile
finalita della discipling;

- conduca verifiche sui conti interni di custodia e amministrazione del Personale Pio

Rilevante.

E richiesto al Personale Pili Rilevante di comunicare le operazioni e gli investimerti finanziari
effettuatl che rientrino tra le tipologie preventivamente individuate, Ig@»é&'}'ﬁféﬁ&to che il

. Personale Pl Rilevante e le persone strettamente legate a quest'ultimd, attraverso specifiche
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patiuizioni, comunichino l'egistenza o Maccensione di conti di custodia e amministrazione
presso altri intermediarn.

La Capogruppo tiene conto delle informazioni ricevute nel cafibrare | sistemi di
remunerazione e incentivazione del personale, con particolare riguardo al meccanismi di
allineamento alrischi & alla sitluazione patrimoniale e reddéiusie della Capogruppo (&5 durgta
del perioda di differimento, sistemi di malus & claw back, Boc). -
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SEZIONE Il - COMPENSI CORRISPOSTI (Parte 1)

La sezione compensi corrisposti & articolata in due parti:
> nella prima parte si fornisce una rappresentazione qualitativa delie voci che
nanno composio la remunerazione 2025

Sezione I = nella seconda parte i compens! corisposti sono riportatl in forma tabellare
secondo le previsionl di cui allo Schema 7-bis dell'Allegato 3A al Regolamento
Emittentt
Ai fini della presente Sezione Il, il perimetro preso a riferimento & quello del Gruppo

antecedente al perfezionamento dell'Qfferta Pubblica di Acquisto e Scambio su Mediobanca.
[l Gruppo, come piu diffusamente illustrato allinterno del Bilancio di esercizio e nella
presentazione dei risultati preliminari approvati dal Consiglio di Amminisirazione in data 9
febbraio 2026, al 31 dicembre 2025 ha realizzato un utile netto® pari 3 Euro 2.716 milioni,
ricavi complessivi per Euro 4.074 milioni in aumento del 1,0% rispetto all'anno precedente, al
netto del contributo di Mediohanca. Tali risultati confermano lefficacia della strategia di-
banca commerciale, il rafforzamento del proprio posizionamenio e una profittabilita organica
e sostenibile.

1. L'ATTUAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE NEL 2025
1.1 La Governance

Nel corso del 2025 it Comitato Remunerazione si & riunito 12 volte®” Agli incontri, di durata
media di circa 1 ora, hanno preso parte, di volta in volla per le tematiche presidiate, anche i
responsabili delle funzioni aziendali competenti chiamati a fornire i necessari

approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Il Comitato ha provveduto in parlicolare ad assicurare le attivita di supporto al Consiglio di

Amministrazione principalmente in merilo a:

« definizione della politica aziendale di identificazione del Personale Piu Rilevante peril

2025 ed esiti della sua astwuazione;

« definizione della proposta di politica di remunerazione per it 2025 per la Capogruppo,
con parlicolare riferimento ai criteri alla base dei sistemi di incenlivazione per il

Personale Piu Rilevante; T

s T ‘.".:‘

% Yuile netto di pertinenza della Capogruppo non mclusivo degi effetti econamici della Purc"hage Pricé Allocation. ' i
@ |ngicazione fornita anche 8 sensi dell’art. 450 (1) (a) del Regotamenio UE 575/2013. g il

. ' i
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definizione deghi obiettvi da assegrare all Amministratore Delegato/Direttore
Generale per il Sistema Incentrvante 2025

» anahsi della neutralita della politica di remunerazione rispetlc al genere & verifica del
divario retributivo di genere;

« aralisi ded trend assembleart,

+ analisi delle prassi di mercato e possibill scenan evoluth della politica i
remunarazione per I 2026,

1.2 Dia'ogo con gl azionisti

La Capogruppo altribuisce grande valore allanalisi annuale degli esiti delle votazioni
assemblean, al fine di realizzare un costante migkoramento nelladazione delle best practice
di mércato sttraversa il progréssivo recepimento delle indicazionl provenienti da anonist,
. Investiton e proxy advisor. '

L'esia di voto dell'Assernbla degl Azionisti dell1 7 aprile 2025 ha confermato un significativo
pradimenio per l'articolazione, i criter generali i livelll retributivi previsti, oltreché formire alls
Capogruppo un prezioso punto di riferimento per lelaborazione della Politica retributiva per
il 2026 (Sezione | della presente Relazione). Si riporta di seguito lesito della votazione:

«  Sezione | - Politiche di remunerazione 2025 (volo vincolante®); voll fevorevol pari al
98956049 % delle azioni ammesse al volo:!

Sezione || - Compensi cormispasti nel 2024 (volo non vincolante®); voti favorevoli par
2l 99 486761 % delle azior ammesse &l volo

Si segnala che nelia siessa Assemblea & stato approvalo |l plano di strumenti finanziari
destinalo alla remunerazione vanabile ¢ »l pagamento di severance a favore di personale,
QON peIce uale dei voli favorevoli pari al 99670663 %™ delle azioni ammesse al voto

& 4 gansi dell 5r. 123t comema 3 bis cel TUF '
= Lj gavy! dall'any 123=lev, comma & oel TUF
= indicarione ioerits pnche ai sansl doka Dareninm UE 20770620 (0.0, Sharshololsr Rights Direciae 1],




a) olitica in materia de rgmwnerazione 2026 & cul compensi COrAspIst

1.3 | compensi i Amministratori e Sindaci net 2025

“

Oltre ai compensi stabiliti Gall'’Assemblea degli Azionisti del 20 aprile 2023 e detiagliati nella
Sezione | - paragrafo 4.2, gli Amministratori e Sindaci beneficiano di una polizza assicurativa
a copertura degli infortuni professionali, i una coperiura sanitaria oltre alla “Directors &
Officers Liability” (D&0) a livello di Gruppo, che copre la responsabilita civile derivante da
presunti fati illeciti®! da questi compiuti nell'esercizio delle proprie funzioni. Il Consiglio di
Amminislrazione della Capogruppo, aetla seduta del 27 marzo 2025, ha deliberato il rinnovo
di quest'ultima polizza sostenendo un ¢costo pari a Euro 3,69 milioni, incluse tasse ed oneri
- accesson, con massimale di Euro 100 milioni per 13 durata di un anno, con efficacia dal 1°
magqgio 2025 e s}:adenza 30 aprile 2026. Nel 2025 la copertura D&O non ha dato Yuogo ad
indennizzi assicurativi a favore della Capogruppo. Si precisa che successivamenie
allacquisizione® di Mediobanca e delle sue controllate, la polizza D&O del Gruppo é siala
estesa a Mediobanca e alle relative sociela controllate (alle condizioni corne in corso per il
Gruppo) dal 15 settembre 2025 al 30 aprile 2026 a fronte di un costo aggiuntivo di Euro 0,09
milioni.

Si rimanda alla Tabella dedicata della Parte Il della presente Sezione per [indicazione
nominativa del compensi erogati par ciascun membrd del Consiglio di Amministrazione e>del
Collegio Sindacale nel corso del 2025, conformemente alle previsiont del Regolamento

Emittenti.

1

1.4 La remunerazione variabile dell Amministratore Delegato/Direttore Generale 2025

Secondo quanto previsto nella politica di remunerazione 2025, la remunerazione variabile
annuale dellAmminisiratore Delegato/Direttore Generale & legata al conseguimento degli
obiettivi quali-quantitativi che sono stati approvati dal Consiglio, previa verifica delle

condizioni di entry gate e l'effettiva disponibilita di bonus pool.

La politica di remunerazione per il 2025 prevedeva per I'Amministralore Delegato/Direttore
Generale, in presenza di overperformance sugli obiettivi assegnati, (3 possibilita di

riconoscere un bonus al massimo pari al 100% della remunerazione fissa.

Nelle due tabelle sequenti sono rappresentati i risultati ottenuti dallAmministratare
Delegato/Direttore Generale nell’anno 2025:

o

™

N

N Escluso il caso Jl dolo. .
%2 Dallz data del closing del'operazione (15 seflembre 2025) [a DA0 di Mediobanca e delle  :von 3 cessao tﬂ avpre
- x L]

eff'cacla per 12 clausola ‘change of control” (slandard i~ “2le g "izze di questo Upx).
e
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a) n relazions agh cbiettha quantitativi concernenti I'ambito economico finanziario e guello

della gestone o8l nschio, di seguilo Sono rappresentali | risultati ofmenuti per clascun
KPPt

b} 'n relazione agli obettvi guali/quantitativi concementi lambito della sastenibilita
ambleniale ed equith sociale, di seguilo son0 rappresentati | risultali ottenuti per ciascun

KF1
Pema p

o Ingeatere 3025 . o Bt
Pluasw: progezion ESG i
il Privsti "'f an an
MU i g pic S0 s Sonics §iml iend BRI LU GuUaiT =
warin AZunde ’ 8 il T areladoikiy, W TE TR 15%
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in considerazione dal risullato complessivarmente raggiumo rispetto alla scheda obiettivo e
della valutazione della leadership agita, # Consiglio di Amministrazions del 10 marzo 2026,
su proposts del Comitato Remunerazions, ha deliberato d nconosamenta di un bonus pari ol
100% della rermunerarione fissa. Il bonus cos! definio, par 3 Euro 1.000.000, sara attribuito
sulla base del seguente schema di pay-out (diffenmento, mix contant-strumenti finanzian e
holding period) definito nella Politica in matena 9 remunerazione per il 2025, cosrentemente
- gon le previsioni regolamentari applicabil

- lerogancne per il 48.80% in contantl & 51,20% In strumenti finanzian;
o |l bonus & riconosciuto per il 40% up-front @ Il 60% diffesita. La quota up-front (sia in
contant che in strumenti finanziar) corrisponda pananto al 40% del premio;




e - Ralazlone sudle 31€ 25 & sul cornpenst corisposil

sl differirﬁento & previstoin S anni, in quote di pari ammontare e composizione (576%
in contanti e 6,24% in strumenti finanziar)), secondo lo schema di seguito
rappresentato; '

s la quota up-front in strumenti finanziari e le singole quote differite sono soggette ad

un holding period di 1 anno.

Il bonus maturato dallAmministratore Delegato/Direttore Generale & inoltre soggetto alle
clavsole di malus e claw back, anch'esse definite nella Politica in materia di remunerazione

per it 2025, coerentemente con le previs(oni regolamentari applicablli.

60 glfferico
1
{ . |
T80
1
40% opJrmnl !
T8O
performan:
. | 2028 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | a0@1 | 12032 |
; yuant Phontern Shares ualare no~ir )} Sonopdste & hobling period {:; Phaalom Shazes wn disponiblias beredel 2rio
(1 3o, 340 g7 3 quans u-on1 che perka quota dilfenta) (Il sonvrovalcre sard deiarminzlo post hokling period)

1.5 Le variazioni del perimetro del Personale Pit Rilevante

Nel corso det 2025 if perimetro del Personale Piu Rilevante & passato da n. 155 dipendenti a
n. 163% in sequilo all'applicazione del processo di aggiornamento di cui al paragrafo 5.1 della

Sezione |.

Le informazionl quantilative sono fornite nella Sezione Il Compensi Corrisposti - EU REM
redaite ai sensi dell'articolo 450 del regolamento sui requisiti patrimoniali | (UE)n. 575/2013
(Pitar 1), ' ‘

“Rilevanione a. 31 dicembre 2025,




1.6 L'andamento dei bvalli retributid per il parsonale del Gruppo

\'andamento dei livelli retributivi 1otall nel corso del 2025 & stato principalmente influenzato
dagli ultericri adeguamenti previsti dal rinnovo del CCNL. Nel 2025 sono stati, inolire,
effettuatl interventi retributivi per circa 8% dei dipendentl in particolare su figure critiche per
Il business & nel rispetto dei vincoli di companibiliig economica.

A testimanianza, inolire, delle politiche o valorizzazione della diversita e dellinclusione del
capitale umano della Capagruppo, con panicalare altenzione alla progressiva e sostanziake
riduzione del gender pay gap, nel 2025 il 56,7% dei numero complessiva degli interventi sulla
retribuziane del personale & stato effetiuato a favore del genere femminile.

Al fine di rappresentare il frend retributive degli ultimi esercizi, di seguiio e riponato il relative
andamento degh ultimi 5 annd par F'Amminisiratare Delegato/Diretiore Generale, | consiglier
di amministrazione, i dipendent™ ¢ | risultati di Gruppo nello stesso arco temporale.
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85 : Relazione sulla politica In mateda di remunerszions 2024 & sul compenal comiscosti

Con riferimento ai c.d. “high earners®, owero quei soggetii la cui remunerazione totale
riconosciuta per l'esercizio & pari ad almeno Euro 1 milione su base annua (peraltro oggetlo
di rendicontazione periodica agli organismi di vigilanza) due dipendenti della Capogruppo
hanno superato fale soglia® (le informazioni quantitalive sono fornite nella Sezione (I
Compensi Corrisposti - EU REM redatte ai sensi dell'articolo 450 del regolamenio sui requisiti
patrimoniali (I (UE) n, 575/2013 - Pillar II1).

1.7 La remunerazione variabile 2025

Come gia rappresentato, il Gruppo nel 2025 ha realizzato un risultato aperativo netto pari a
Euro 1.860 milioni, in crescita del 6.4%, ricavi complessivi per Eura 4.074 milioni, in aumento
del 1.0% nispetto alfanno precedente, confermando l'otlima performance operativa, la
notevole capacitd di generare capitale e una solidita patrimoniale ai vertici del sisterna. L'utile
di esercizio al lordo delle imposte del Gruppo & pari a Euro 1.700 miliont, in crescita del 17,7%

al netto del contributo riferibile a Mediobanca.

In ambito retributivo, 8l fine di creare i'presupposti per la piena esecuzione dello siesso Piano
Industriale, oltreché allineare gli interessi del management a quéllo degli azionist,
riconoscendo e valorizzando il contributo del capitale umano in un'ottica di pay-for-
performance, il Gruppo ha attivalo sin dal 2023, specifici sisiemi incentivanti annuali con

possibilita di erogazione anche atiraverso strumenti welfare.

L'effeitiva assegnazione dei bonus puo awvenire solo al raggiungimento di obiettivi quali-
quantitativi annuali di Gruppo, di struttura ed individuali, previa soddisfazione delle condizioni
di enlry gate ed effettiva disponibilitd del borius pool. In panticolare, gli entry gate fissati 3
' livello di Gruppo per il 2025 garantiscono, oltre alla presenza di utile di esercizio anche
- rispetio congiunto degli indici di solidita patrimoniale, di liquidila e di redditivitd corretta per
il rischio definiti nel RAF; al 31 dicembre 2025 1ali eritry gate risultano tutti superati, come

evidenziato nella sequente tabella.

) Entry Gate del Sisterna

ROE > 7 RiskCapeciy2025 ~

MREL overall reguésement on TREA > Risk Toleranen 2025 v
Total Caphralratio > Risk Tolerance 2023 v

_ NSFR > Risk Tokerance 2025 ‘{_
RARCC > Risk Capacity 2025 v

(

1

1

)
‘

'

% (nformazione 21 Sensi deli'an. 450 (1) (i) de) Regolamento (UE) n. 575/2013.




Inaltre, I'applicazione del funding ratio al Risultato Operativo Natio (RON) consolidato per il
2025, secondo quantc previsto nelle stesse Polliche 2025, evidenzia piena disponibilita di
bonus pool a servizo del sistema incentivante 2025,

mmﬂwhwwdmwwimwa
Widiba '

infine, per quanto riguarda la quota della componente variablle da erogarsi in strument
finanziari al consulenti finanziari di Widiba appartenent al Personale Pil Rilevante, nel corso
dell'esercizio sono state assegnate n. 280402 Performance Shares & liquidate n. 78.461
relatve ad assegnazionl di eserclzi precedenti Attualmente nisullang complessivamente
assegnate n. 407 B29 Phantom Shares di Widiba, relative a remunerazione variabile maturata
nel periodo 2021-2025 e da riconascers nel periodo 2026 -2030 :

1.8 Indennita ¢/o altri benefic per ka cessazione dalla canca o per [a risolurione del rappono
di lavoro atiribuite nel corso dell'esercizio

Nell'ambito dei compensi riconasciuti per |a riscluzione anticipata del rapporto di lavoro, si

song perfezionate n. 72 riscluzioni consensuali che, tra le alwe, hanno interessato n. 2

dirigenti appartenenti al perirmetro del Personale Pio Rilevante. Per n 46 dipendent) sono stab

riconosciutl importi eccedenti il costo del preawiso, che sono stall erogati secondo 1emmini

& modalith previsti dalla normativa vigente

Per quanto niguarda il planc di strurnenti finanziar| lagatl al valore del tola MPS, attivato el

2023 & destinato al pagamento di severance 8 compensi variabili Incentivant per il personale

del Gruppo Momepaschi, rspetio alle onginarie n 44,998 Phantorn Shares da erogare

secondo | lermini & ke modalith previste dal piano di diflerimento sottoscritto in occasione

della nsoluzione anticipata del rapporto di lavoro tra un Dirigente & la Banca, nel corso del

2025 si & provwadulo:

-  plfassegnazione di nr. 4 725 Phantom Shaves, da erogarne sacondo i lermini e le modaliid
previst dal piano, differenziato in base al cluster PPR & appanensen2a;

- @lla liquidaziane di nr. 30.823 Phantom Shares pér un controvalore di Suro 217.434

Con rifenimento al piano di strumenti finanziari legati al valore del titclo MPS, attivato nel 2024

e destinato al pagamente di severance e compensi vanabili incentivantl per il personzle del
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Gruppo Montepaschi, rispento alle originarie n. 68.987 Phantom Shares da erogare secondo |
termini e le modalita previste dai piani di differimento sotioscritli in occasione della
risoluzione anticipata del rappono gi lavoro fra due Dirigenti e Ia Banca, nel corso del 2025 si

e provvedulo ad assegnarne 7.175 delle stesse.

1.9 Attribuziane di altre forme di retribuzione previste nella Politica 2025

In conformitd con le Politiche di remunerazione 2025, che prevedevano la possibilitd di
atlivare patli di ampliamenio del preawviso e di non concorrenza, in modo funzionale
allinteresse della Capogruppo, & inoltre proseguito il ricorso a tali strumenti per un costo

coraplessivo delle nuove attivazioni pari ad Euro 1.040.534.

Per guanto riguarda la componente non ricorrente della remunerazione dei consulenti
finanziari di Widiba, per il 2025 sono state liquidate le remunerazioni non ricorrenti a n. 188

consulenti, collegate a sislerni incentivanii e fidelizzanti oltre che legate all'entrata & nuovi

consulenti finanziac.

Si segnala, infine, che nel carso del 2025 non sono state effetiuate deroghe alle politiche di

rermunerazione®.

% Cfr. .11 Gll elemendi della politica al quali & possiblie devogare per | Dirigenti con responsabliitd straj'egicﬁe. ‘ N
H o £ = — S
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SEZIONE |i - Compensi corrisposti (Parte 11)

Nella presente sezione sond llustrall anallicamente | compensi comisposti 0 comungue
artribuiti nellesaercizio 2025 ad amministraton, sindaci & dingenti strategci (& sensi dell’an.
123-ter comma 4 del TUF), cosi come previsto dallarl. 84-ter dal Regolamento Emirlenti,
nanché i dati relativi al Personale P Rilevante. ai sensi delle Dispasizioni di Vigianza. al netto
di Mediobanca, alle cul Politiche di Remunerazione - Sezione I si fa rimando.

A ta'e riguardo, ricordiamo che Consol impone l'ebbligo di rendicontazione per i que
soggeti cha nel corso dellasercizio hanna ncoperto, anche per una frazione del penodo, |a
carica di Amministratore, Diretiore Generale o Dirigente con Responsabilita Strategiche.

Si comunica, inoltre, che presso | Gruppa non sono attivi piani di stock option.

Mella presentc sepone vengono, inclire, riponate ke informagzioni che la Capogruppo & Lenuta
a pubblhicare in ambito Pilar I, di cul alfaricoio 450 del regolamento sul requisiti patnmonial
11 {US) n. S75/2013 A paniire dal 30 giugno 2021 5000, infatt, operative le nuove disposizion:
in maieria di Disclosure Pillar I degli imermedian, uilli allo scopo & rafforzare il ruclo
dellinfarmativa degl enti nel promuovere la disciplina i mescato.

Il Terzo Pilastro si basa sul presupposto che la Marker Discipline contribuisca a rafforzare (3
regolamentazione del capitale @ 8 promuovere la stabilita e la solidith delie Banche & del
settore finanziario, formendo agll Inveslitor e alle alire parti interessate ‘e Informazion

appropniate, complete, accurate e tlempestive di cul hanno bisogno per prendere decisioni di
invesirmento e giudizi informatl sul Emppn

Sulla base dellan. 434 del CRR, che prevede la possibilita d eﬁeﬂwe un rirando ad alira
informaiiva pubblica, il Gruppc =i avvale di tale possibilita per completare le informazioni,
indicando opportunaments | imandi specific: ai paragrafi delle Politiche di Remunérazione
che trattano le relative informaziond nchiesie
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Elenco dele informaziani riportate nefla presente Sezione: ]
Schema Contenuti Autorita
Compensi cornspasii ai Camponenti gegli Organi di Amministrazione e di
Tabellz 1 Conirollo, ai Dicettori Generali, o Vice Direttari Generali e agli altri Dirigenti "~ Consob
con responsabilita strategiche

Piani di cenlivazione basall su slrumenti finanzian, diversi dalle sfock
Tabella 34 option, a favore des component) delforgano di amminisirazione, dei direttori Consob
generali e degli altri dirigent! con responsabilita strategiche

Piani di incentivazione monetar a favore dei componenti defforgano di-
Tabella38 amminisirazione, dei diretori generali e degli alvri difigenti con resporsability Consab

strategiche
“Partecipazioni dei Componenti degli Organi di Amministrazione e di
Schema 7-ter  Controllo, del Direllori Generali, dei Vice Diretlori Ganeral e deqli altri Dirlgenti Consob
- con responsabilila strategiche
) Politica di remunerazione =~ . T EBA
TabellaBU  _ . . . . .
RENGE Tabella di raccordo con rimandi ai. paragrafi allinterno delle Politiche 61 (Ar. 450 del
remunerazione. " CRR)
i  EBA
Modello EU .
REMI Remunarazione riconosciuta per l'esercizio {Art. 450 del
CRR)
Modello EU  Pagamenti speciali al persorale le cui attivitd professionali hanno un tmpatto (At 450 del
. e
REM?2 rilevanie sul profilo di rischio defl'ente (Personale Pil Rilevante) CRR)
o . T EBA
Modello €U ) .
Remunerazione Differita (Art. 450 del
REM3
CRR)
. ) T o T - EBA
Modello EU . X - ] . o
REMA4 Remunerazione @i 1 milione di EUR o pil per esercizio (ArL 450 de)
' CRR)
N . EBA
Modello EU  Informazion su! personale le cui atlivita professionali hanno un impaito (A1, 450 del
REMS .rilevante sul profilo di rischio dell'ente (Personale PIU Rilevante) ICRR)

i

- BANCA MONTE DEI PASCHI'Of SIENA /'/

e




Talltn | ~Curygnnt hustepent] o snope’atl
Nt ST Aoty G st n 11N 2 (v 106 4 i m i}
Bus s 2t U NA b

1oyl amert  hnatOsTRImng 4 §) Al 4 1 CROCH O Th 4 agh 42 OrgRAT oL P M) IRy

Patn o ad i I e p——
= Yook o e ey | el
e = e T e e G e
Prewbhty o Enn
3 T 1 T T AT {=r =1 Tt |
7 T 1 I | MR 1 —
Yo T et Bl PR - | LE T . 1 L L - il
[ v [ enisns | )
L r S e m— = i T ooy T RRATT =T ™
N T =7 b 1 T (e e i
I bt e— o | =1 1 LLE o 1 s
[ [wmmwm= |
w s [ AL} S— I — ST L L3
I 1
N} 1 i i L1, £ m—— I T (|
| raghe [ runsnn]
¥ L - T 1 T L1 . L | FaT T T 1
2 e T I = =1 T |
1t 1 T — A i o |
| —— Tewnown]
T ] .1 o T T T —7] 1] T T
o et T ) = B = —
[ 1 - L L V. | - ] it i o) - 1 8 i |
| Comtatirn [ewamun]
[11 . - L] 1 1 1 bk 1 L |
| B} ) =1 ] - ! i | =t i |
L | G E} (O | L2 o |
1 gy | eemivan |
T | r T ELUTIN ) T imm |
T - 1 ) - 1 I -
L L i1 1 eyl 1 1 oy T y o § b
i [pm— nomn |
T FETA T i1 T Li b} 1 BT T
T — i 1 T 1= + —
1 - 1 ., T —T . ) - |
| Earegtn [renmun]
STy T e T I T T T =
T it =] i ey 1t L =1 =
JR— I L - - ui o T VT =T — e |
| e [wemana]
- s 1 } L' L! o] - T ' L} 1] {
i T — I T o ——d ) =1 ]
T poE | s =1 T 3 ) — ] ! oo 1=
[ ot [wenomn] .
EZ; T T 1 T L[N T T 1 =
L ————fF——ut —r T = i 2
et e T =T o =1
sm— —_—— ——y—— — -
e s, S
e £ . et
e s o et e .
o s .
e prm—
e et £ Gt I .
s e
. S by, gt S . '
pyomshivy mmwro—;
e e e e g et
pxs .
8 e €S ¥ e
T . i C— s B— - ~
T  Co— .
P00 e D @ ¥ ———  d——— .
- WIS A e St # G, B Rt
€3 B e 4 Vet e
POy
o e # et ATt

e (i e 3 b

—_—
B e e

[N |



Tab ) v » -] A badedin & Craiel (srpa ] 4 nT2V1 ¢ PO ot Femm_ L) St cha

Pt g nd b < R et 3 B b
p— ) e
——an i} Ferelpai g ] L s i
i e -mau-—i =1 A v
res ey (e -
-y TN T | THT T—T Bu ] T o e
- 1'% _f I It 1) | N ! i |
] 1T - - T il Co [0 - -
- ) mvsan g |
s o = -3 i = - 1 e |
5 I 1
0 el 1 o [ 1 =1 1 = jm’f_:-_[" - AL 1—
I P [#anwan]
T T T T Lt T [T T B |
I T T | T—1 —i
— W e | i )l =11 AT - o |
| Pethoms g b | %38 3 |
L E 1) - L] . £ 8 I < LLUTY T L1 T - |
ey [ T T i 1 11 y o = T =
w1 C 3 - Co | L g =11 L - 1 o |
| wocemow  Jumuage|
T 11 I | L7 T =) 1 -1 - 1 |
E*.‘I_l Tt — 1 o) L = Tr =
(11— 2= 1 1 3 -, ) — | W T = i
[ wsmmae  [wensen|
Eﬂ+_1 T T L) LE 1 W T = T}
I - i (| T 1 =1 —
£ i1 1 T — 1 11 R~ -, § . | [ |
| T Tovaad | ¥
i TG T £} T :&HFE
m_ | ] f = —
mi i e "_'l' T 1 5.0 11 TREmE | BT 1
L ] menaan ]
TR T T—1 I T T | I—F TR ]
- ] i 7 T | ] JI | 01—
L3 S 1 1 | 1 i e |
—_— ———— - ——— s
\
4 ot
A S A e
R e G
R e 4 o, Ere bt
h —
S St e & s ¢ w—
fvim -
[ - xx
-

[N







Yobaka 28 - Pord v 1 o forvore Bl oonagl e agymo 4
o ptnd del Dutdees CONS0A A 1107) 6e) 14 gl 1977 8 (ul bt tther moc/ore
O iferdi & peviondd W1 - Q1A 270028

Saxnara ¢ 0ome Cacn PAaro
[
| \ w“ s
I ! — -
ORI L Amrrinlvveses Jgt
| el Diwrors Carets
| — -
J:]Wsunﬂsﬂuﬂlﬂiﬂ:
| L T - — -
(1) Compansi 29 portrlatee coleg e .
r‘l Totda - - 750000 H_Am
poape
J_ T T
e o —_— —
i 7
4 '
}Ll)wmhwmudmuu |
{017 Toasle T N i "« @ D
() Ubngoras i riferSmeniss 405 (¥iTNE U Affhe dad STummy POuslsnte & oo moont T
O Lvreeta | o0 s era " O i v O 2 vl S O i el et dr vty A s 2 gior 19 XS pebe 1O

i

L
I

dal doorton genera vics St gerieral o degll i 2igenti OB iroponsstel stetagichs

e

/558

I3 igie vy



Schema er - Panecipazon del componem.'i degll organi dl emminiistrazione e di convollo & def diretiort genersll

dat 8! 317122025
Numero dl sxien! . Numero & ezionl
) 0 shome Cerlca Socketh partecipata I!O::I;imihﬁn Numero diazionl| Nasvero di exonl p::l?dutenlh:..ne |
precedamte coreo
Malone Nicola PRESIDENTE C.d A Banca Mente del Paschi di Siena 5.p.4, -
Brancadoro Glanluca WVICE PRESIDENTE Cd A Banca Monte dei Paschi di Siena SpA. ¥ - . -
Lewaglio Luigi AD/DG Banca Monte dei Paschi ol Siena 6pA. | 159.980 R R
Barzaghi Aleazandrs Gluscppng CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banca Monte dei Paschi di Siena SpA. 1500 ) 1.500 @
Barzaghl Ak dra Git ina CONSIGLIERE Df AMMINISTRAZIONE Madichanca S.p.A. 4000 @ 4,000
Coltaglrone Alessandro “ONSIGLIERE Dl AMMINISTRAZIONE | Banca Monta dei Paschi i Siena S.pA. >
De Martini Peola CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZICNE | Banca Monte dei Paschi i Siena SpAC =
De Simona Elana CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banca Monte dei Peschi di Siena Spa. - -
DI Stefamo Stefana CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banca Monte del Pasch di Siera Sp.A. 7.000 §.000 - 13,000 "
D1 Stefano Stefano CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE ) Mediobancs S.pA. - 8.000 81000
Lombard] Domenlco CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banea Monte def Pazchi di Siena S.p.A, - E -
Lucartonl Pacla CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banea Monte dei Paschl di Slena Sp.A.
Orlerd Rafscla CONSIGLIERE D) AMMINISTRAZIONE | Banca Monte del Paschl di Slene Sp A, i
Panuee! Maroela CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banca Monte del Paschl di Siena S.p A. -
Paramico Revndl Fenceasa CONSIGLIERE D4 AMMINISTRAZIONE | Banca Monte del Paschi di Siena Sp A, .
Sala Renslo CONSIGUIERE D) AMMINISTRAZIONE | Banca Monte dei Paschi dl Siena 5.p.A. 31,000 31.000 -
Tadoknl Barbara CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE | Banca Monte dei Paschi di Siena3p A . .
Ciol Enrteo PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE | Banca Monte dei Paschi ¢i Siena SpA - - -
Unguantl Lavinia SINDACO EFFETTIVO Banca Monte det Pasehd di Siena Sp.A -
L Granata Glacomo SINDACO EFFETTIVO Banca Monte dei Paschi di Siens SpA. - - |

O Aziani acquistate dal conkuge
@ Azion detepute dal conilige

01 cu! 1,000 detenute dal zocluge, acquistate nd corso del 2025

Senama T 029.1/2



Schema 7-ter - Partecipazion degil slirt dirlgemtl con responsabita strategico

dal 2l 31/12/2025 '
Nurnara dirigent] con Numero di szonl possedute afla fine ) sond lstat Numero dl mamwoﬁ
responsabiliits strategiche, Bockeh pacidpete dalleserolzio precedents o - azonivendute |  fine dellesercizio th corso J
Banca Morte del Paschl di J
2% SeraSpA 52741 4666 3.400 g 5_4.007
Mediobanca S.pA <00 500
OF cvd in codea 81 31/1242025 e )
Banga hion!e def Paschi di 52741 3.866 2400 8407
14 Swena SpA
Mediobanca S.pA 500 500

1 Di eui n. 2.400 azion! BMPS aequistate ¢ rvendute nel 2025 da persona strellamente kg & 0, 1,266 ation! BMPS datenute &

tatala di n. 509 azioni M3, (e quali sono state sorwerste n 0. 12668 azlon! BMPS
B Arizey Medioborca corvertile in edesions a OPAS J4PS sy Mediobanca

desione a OPAS MPS su Mediobanca; per la

Sehems 74er peg /2




Tabedla EU REMA: politica di remunerazione

G enti descrivont | principali dementi de Ii-‘-nr-:rmnm:hed remunerazione e le modalith & artuasane di tal
poiitiche. in particolare, soho Sesorit, t& 0&' caso, gl elementi Che seguUONG

rmazione gualit:

| INTermmazen I'El.':'l‘ll'q'ﬂ Hﬂﬁ I'.Ill'q:lﬂl prepast alle HEI|FH'F1I- Gulle re:ma.mn: Le' informariond comgrendond

mpmfa‘m B m&nﬂmmm fmﬂmem
v 8 ramunévazion| se oel caso) ohe vigie sulls politica of remunerazions & nurme oF riumnicn
tanute de tale argana nal carso dalfesercixio
con rileriments al Comitato Remunerazions si veda nella sezione | 1| parsgrato 2 - Regole oi
Govarnance € sezione |l - Compensi Comrisposti Parie 1l paragrafo 1.1 = La Govemance. Per il
Consiglo di Amministrazione s veda negll allegati la Tabella 1 - Compensi comisposn sgh |
amminestratan, &l sindaci, al direitore generale, al vice dirgfor Q@nefal ed w girgent con |
responsabilith otrategiche |
congukent esterni def cul servizl of si & avvalsi forgano che i ha incaricat! & in guale setfore de!
Quadro In materia di remunerazione
ned 20286 la Banca s & gwwalss oal consu'ent esternl della Societs di Consulenza Wilim Towers
Walson per la predispos rone del Sislema Incentivante per || Perannala Pio Rigvante 2026 e
I& redapone delfa Relazions zulls politica in matena di emunerapions 2026 & sul compensi
COITiSpOst - 3i veda sepone | il paragrafio 3 - Conformin
pa #0026 I Comitsio Remunerazions 5i & avwalso d un Mvisor indpendants, Chaberion
Pariners - 8 veda sepone | il paragralo 2 - Ragole di Governance
una descrizone deifambito of applicazione defia politice & remunerazions dellente (ad esempio
per regione, per lines di business), con indicazione defls misura in cul & applicablle 8 Maziond ¢
succurssll shuare in pees! terzd
| prirusipd nponat nelle Poliiche d] Remunerazions sono applcabl s lutie & azends del Gruppo
il conpréss e risoess imolegate al astens ove Spplicabdi in hase sk regol smend anons Iocals
uria descrithone del personale o defle categone di parsonale ke cul afthvitd professionadl hanno
L impatta nlevente sul profilo of rischio delfents
sl vadang nella sezione | paragrafi 4.5- 1 Personale Pid Rilevante 2026 « 51 - Il processo d
Idrnnf ca;ln-ne ded F'msnna]z Pill Rilevanie, |

infwmrazion relative alle caratleristiche = alla strutturs del sistema dl remunerazione des péracnale pil rlevants '
Le :nrcu'rnulml cormprendon

un tlepliogo delle caratteristiche e degll obietthvi principall delln politica o remunerazione e
informazion! sul processo decisionate seguito per definlre ia polftica df remuneraziane @ sul
rudio dede parii inferessate

ai vedeno nella sezione || paragrall 2 - Rego's di Governanca, 4.5 - Il Personale Pio Rilevante
026 e 5.1 - 0 processo & ientificazione ded Pevsonule Piu Rilmsanie

informazioni sul critert utiizzat) per ia valutazione delle performance & Fagglustamento per(
Fischi &x ante ed ex post

Iy remasnerazsone vanabils del Grupps, inckusa la guota attnbuibile al Personzle Pio Rlevante,
& dederminata in lunmone delia perionmance aconomICH Mak adustad del Gruppo e oelle
stngitung,. Per | defiagh = wedano nefls sezions | | paraorali 4.4.7 - Sistema Incentivante 2026
4.5 2 - Focus sulls remuneranons dell Ammenistratons Delagaio/Taretiore Generale e 4.54 -
“sslema Indentivante 20267 RemuneraDions varsbie saniake [Shor Term incentive) per il
Persanale Pi Rilevante dels Capognupno & uienon neoise chigve

se largane o amministrazions 0 if comitato per ie ramunerazion|, ove Istiultn, ha resaminsto s |
poiitica df remunarazione dell'ents nal corso dellultimo anno & in tal casn, un rispiiogo dalie
everfuail modifiche epportate, dei mothd o tall modifiche & o relativo impalto suls
FAMUneraImng

nel corgo del 2025 & stata ri'..'ima- la Relazions sulla Palilics di remunerazione dellenis e avnasta
Iislrurtr:una per Fatlanones dai sistern] di incentvapone el 2026 ¢ L p-rmni:la di innalzamenio

Taibelin B10 FEVS - pay. 10d



del rapporio massimo ra la componente variabile e la componente fissa della remunerazione
fino ad un massimo del 2:1 per tutto il Personale Pib Rilevante, ad eccezione di quellp
appartenente alle funzion di controllo ¢ agd altre funzioni per le qualila normativa prudenziate
definisce regole specifiche in tema di incidenza delia remunerazione variabile. Per il dettaglia
delle novita introdotte nefle politiche 2026 si veda nella sezione | i paragraii 1 - Finalita della
palitica di remunerazione e principali novitd per 2026, 4.4.2 Sisterna Incenlivante 2026,114.4.3
Remunerazione variablle pluriennale (Long Term Incentive), 4.5.2 - Focus sulla remunerazione
dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale e il 4.5.4 - Il "Sistema [ncentivante 2026
Remunerazione variabile annuale (Short Term Incentive) per il Personale Piu Rilevante della
Capogruppo e ulteriori risorse chiave,
Per ulteriori dettag! sulle attiviia del Comitato Remunerazcone vedasi Seznone 1117 La
Gavernance.
Informazion/ suf modo In cul I'ente garantisce che Il personale che ricopre funzionl di controflo |
Interno sla remimersto indipendentemente dalle attivité che comirollg .
sivedano nella sezione | i paragrafi 4.3.1 Remunerazione i3s3 & indennitd, 4.5.1 - Limite
massimo alla remunerazione variagbile e ulteriori reqole di base e 4 5.4 - )l “Sistema
Incentivante 2026 Remunerazione variabile annuale (Short Term incentive) per il Personale
Pitt Rilevante della Capogruppo e ulteriori risdrse chiave.
polftiche e criteri applicati per il riconoscimento defle remunerazione variabile garentita e dei H‘
trattamentf di fine repporto
si vedano nella sezione | i paragrafi 4.4 - La remunerazione vanablle 44.7- Deﬁmzlone 48-1 [
campensi per [a risoluzione anticipata del-rapporio di lavoro.
descrizione del modo In cui i rischi correntt e futuri sono presi In considerazione riei process! dl - |
remunerazone. Le informazion! comprendono un rlepliogo oel principali nschl, Ia loro
misurazione e ft modo In cui tall misure Incidono sulla remunerazione.
il Comitato Rischi e Sostenibilita ha il compito di assistere il Coasiglio di Amministrazione
nella definizione delle (inee di indirizzo del sislema di controllo interno e di governs dei rlschi
e nells valutazione di adeguatezia ed efficacia di tale sistema e di accertare che gli incentivi
saftesi al sistema di remunerazione e incentivazione del Gruppo siano coerenti con il Risk
Appelite Framework ("RAF), 1 cui obiettivi sono descritti nella sezione | af paragrafo 441-
Definizione.
1 rapporti tra Je component! fissa e vanablle defla remunerazione stabiliti conformemente
alfarticolo 94, paragrafo 1, lettera g), defla CRD
la Politica di Remunerazione recepisce le modifiche dello Staiuto saciale (articoli 13 comma
3 lett. ) e 14 comma 5), approvate dall'Assembiea Straordinaria del 4 febbraia 2026, che
prevede la facolta dell' Assembiea Ordinaria di incrementare il limite di 1:1 tra la componente
variabile e quella fissa della remunerazione fino al limite di 2:1. E previsto che l'incidenza
massima della remunerazione variabile rispetto alla remunerazione fissa sis ricompress
entro il limite di 221 o infetriore nei casi previsti dalia disciplina regolamentare. Come indicato
nella sezione | ai paragrah 4.4 - La remunerazione vadiabile, 4.4.1 - Definizione e 4.5.1 - Limite |
massimo alla remuneraziane variabile e ulteriori regole di base. Inolire, per 12 Palitica di
Remunerazione della sub-holding Medinbanca vedasi paragrafo 4.7.
2 maodo in cui I'ente cerca dicoliegare le performance rilevate nel periodo di valutazione ai livell di
amunarazinaa | g jpnformazioni comprendono:
. un rlepllogo del principall criteri e metriche di performance dellente, delle linee di business e
dejle singole persone
le caratteristiche del Sisterna Incentivante 2026 sono riportate nella sezione 1.ai paragrafi 1
4.4.2 - Sisterna Incentivante 2026, 4.4.4 - Componenti variabili incentivanti dedicale per il
restante persanale del Gruppo 4.5.2 - Focus sulla remunerazione délFAmTiInigYratore
Delegato/Direttore Generale, 4.5.4 - Il “Sistema Incentivante 2026 Remunerazter variabile
annuale (Short Term Incentive) per il Personale Piy Rilevante della C‘apogruppo e u[terlon
nsorse chiave. S .




un nepllogo df corme gif imparti deffa remunerazione varabile individuale sano collegat! afle

perfortnance Indhviduall e delfante

= vedang nefla sezions | | paragrall 4.4.2 - Sistama Incentivante 2026 - 4.4.4 - Companent|
= wariabll incentivant dedicate per i restante personale dal Gruppo, 4 5.2 - Foous sulla

; remunerazione dell Armmingiralone Delegato/Dvenore Generale @ 4.5.4 - | "Siatena

incentvanie 026" Remunemrions vinabile annuale (Shorf Term incentive) par i Personale

Pili Risvants della Capogruppo @ utheran risoese chisve

Informazion s crten |ARTZAY per OelerTinare (equlhng tra | drers tpe 0 sirirments

rinonasciirt] tra cof ariond parteciparioni of capiale aquivalent] opzmond e altr strument

gi venano nefla sezione | | parsgrali 4. 5.1 - Limile massimo alla remuneranons vanabile e
= yltetnicdi regole di base, 4 5.2 - Fogus sulla remunsranions dsll Amminisiraions |

[ Dielegato/Dirsttore Generale, 4.5 4 - 1| "Ssiama incentvante 2006 Remunerisions varshils

annuaie (Short Term Incéntive) pey | Personale Pra Rilevante della Capogruppa & ultenon

risorse chiswe

rEmunErREiong niel caeo in oul e metriche d! misurazione delfa performance siano debol,

compresi | ariter] deifente per stabiline che tall metriche sono “debal®

sivedano nella saxane | | paregrah 4 4.2 - Sistarra Inceniivante 2026, 4.4.4 - Camponan)

wariablll incentivant| dedicats per il restante personale del Grupps, 4,5.2 - Focus sulla

remungrazions dall Ammingiraiore Delegato/Tvetiore Generale a4 5 4 - || “Sistama

Incentivantes 2004 Remunerazions variabile arnuale (Shart Term incentive) per il Personale

Pl Rievante della f.lpwl-p;n & ultarion nav:-rse-m ave

Descrizione dﬂe maodalith ceconde cui lente cerca o adu;uarr a remumerazione per tencre conto delle

performance & lungs terming. L infiormactionl comyrendono:

U Fiepdogo defha poimics ced ante in matera o ATTanmert sagamerto in srrument, penod of

mantenimano & matumarione dells remunenerions verabie anche sddove differisce tra §

personale o ke categorie df personale

& vadano nelln sexione | | paragraft 4.5 - Il Personale Pid Rievante 2026 & pe in panticolare
4 5.7 - Limite magsimo slls rermunerazione varabla & ultenon regale di bage, 4 5.2 - Focus sulls

remunerazang  dellAmminisiralore Delegaio/Diretiore Genersle, 454 - Il “Sistema

Incenlvana 026" Rernunerazione variabile annuale (Short Termn Inceniie ) per il Personale P

Rilevante dalla Capogruppo e uilenor risorse chiave

informazion sul eritert dell'ente per ke retiifiche ex post (malys durante rl'pﬂmdu o differimento

& restituzions dopo fa maturazione, se cangentit! dal dirtfo nazionak)

mi veda niedla seziong | il pam-uraf::- 5.2 - Processo di gestlone del c.d rnm,nfimr.r' breach,

Hﬁmqwﬂmumm pmm LRy ] rmpnn.laipﬁmnﬂenrﬂ
rlevante

fula da sagnalae

La -:}I:s-:rlzm dei prncipall parametn & dele motivazion per cualsiasi regime di rermuneraziane variabile e di
ogni altra prestazione non Monétana conformemente all'articolo 450, paragralo 1. letlera ), del CRR. Le
irformamonl comprendond

informaczion! sugll indicator! specificl & performance utizzati per detsrminare le componenti |
variahill celle remunerRZIonNe £ | oriten Uzl per deterrninare i bilanciamenito tra | divers! tipd
o mfrument! doonasciut] comprese apioni parecipanion/ ol capitale squivelent] strumenti

|  colepst] alie anioni strumend non mionetsn eguivakent, opslond & alftr! strument!
gl vedene nells sezione | | paragrali 451 - Limite massimo sl remuneranone vanasbds ¢
ulierion regole of base, 4.10 - GN strumentl finanzigri @ ssnvizic del pegamento della
PETILNETEZ 0N variabdle.

A rich esta dello Stalo membro pertinente o dell automa c::urrmh:nle Ia rémunerazione complessiva per clascun

ek el nn;mn ol Brrimarestrazicns o delralla dlngentu

' 8i veda |a Tabella 1 - Compensi corrispost agll amm nigiralon, &b sindac’, a l:llrert-::-rew'nerab
gl vice diretton generall ed al dirigent; con ra-apnnuhullu siralegiche. La tabella riporia la

TabDefs EU AEMA - pag. Ad




disclosure su membri del CdA, AD, DG e s livello aggregato per gli altri dicigenti strategici, nells
sezione (I,

nformazioni su eventuale applicazione ali'ente di una deroga di cui all'articolo 84, paragrefo 3, della CRD,
- sonformemente all'articolo 450, paragrafa 1, lettera k), del CRR. :
ai finj di questo punto, gl enti che beneficieno dj tale deroga Indicano se essa sibasa |
sullarticolo 94, paragrafo 3, lettera a) &/0 lettera b), della CRO. Essl indicano Inoltre a quali dei
principl dl remunerezione applicsno fa deroga o le deroghe, ! numero del membri del personale |
che beneficiano della deroga o delle deroghe e Iz loro remunerazione complessiva, suddivisa in ‘
|

remunerazione flssa e remunerazlone varabile

derogs basata sulla leftera b) (Soglia di significativita de! bonus) - Numero di membri del
personale che beneficiano della deroga: N. 119. Reiribuzione Totale; Euro 18.842.927, di cui
fissa Euro 15.165.462, di cui variabile Euro 3.677.466.

= sulicano informazioni quantitative sulla remunerazione deli'organo di amministrazione collettiva, ’

fra | membri esecutivi e non esecutivi, conformemente all'articolo 450, paragrafo 2, del CRR, ! :

_e informazioni sono contenute nel Modello EU REMI: remunerazione riconosciuta per
‘esercizio. |




Modello EU REM1: remunerazione riconosciuta per l'esercizio
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Mcdello EU REM2: pagamenti speclali al personale le cul attivita professionali hanno un impatto rilevante
sut profilo di rischio dell'ente (personale pill rilevante)
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Modello EU REM3: remunerazione differita

e
1 -
I
. = -
3
" -
Al
‘. ~
- e
“
L] Nt e
J o 2
B N
|~ :
™ )

Y

oo St | e Mlats
carmimie | Aocedspe | e |
)
e | Omwemes
—_ 1
\
T

Modedio £U FERY - pag 1N



Modello EU REM4: remunerazione di 1 milione di EUR o pid per eserclizio

EUR

Membrl del personale pi rllevante che hanno una remuneraZione
elevata al sensi deli'articolo 450, lettera I}, del CRR

Da 1 000 000 & meno di 1 500 000

Da 1 500 000 a meno di 2 000 000

Da 2 000 000 a meno ¢i 2 500 000

Da 2 500 000 a meno di 3 000 000

Da 3 000000 a meno di 3 $00 000

Da 3 500 000 a meno di 4 000 000

Da 4000 000 a meno di 4 500 000

Da 4 500 000 a meno di 5 000 000

Da 5000 000 a meno di 6 000 000

ojlwow|jlelIN|laajln|a]lw|iN]=

Da 6 000 000 a meno di 7 000 000 -

Da 7 000 000 a menio dl 8 000 000

Modello EU REMA-pag 1/}




Modello EL REMS: Informazion! sulla remunerazione del personale le cui attivita professionall hanno
un Impatto rilevante sul profilo di ischio dell'ente (personale pil rilevante)
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- : Rebocione Ystrativg del Consigho di Amminisirazione sl punto 2 3l'Oridins del Gierio e

Signod Azionist,

1o wento al punto 2.2) sopra esposto Vi invidamo ad 2pprovarce la segueote proposta:

“L’Assembles ordinaga degli Azionisy, N

esaminaia 11 “RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 2026 E SUY
COMPENSI CORRISPOSTT” predisposta dal Coasiglio di Amminisaazione anche ai seoni dell'art 123-L7
del Decreto Legislanvo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza”), dell'art. 84-gnater del
Regolzmento Foicicot Consob 1197171999, di quanto previsto dalla Circolare di Banes d'Trakia o. 285/2013
¢ dellact. 13 comma J lett &) dello Staruto della Banca (l2 “Relazione™);

¢saminaia, 1a partcolace, B Sezione 1 della suddetta Relazione, predisposta anche ai sensi delPart 123-ter
comma 3 e 3-bis del Testo Unico della Finanza, celagva z: (i) la politica della societi in materia di remunerazione
di eurro i persovale (inclusi | componeoti degli organs di amminisuazione ¢, fermo quanto previsto dall’art.
2402 c.c., dei componead degli orgam di controllo) per Uesercizio 2026 (la “Politica 2026”), (1) le procedure
uiilizzate per I'adozioae ¢ Pattuazione di tale politica, (i) i coted per la detecominazione del compenso da
accordare in ¢a56 di condlusione anucipata del rapporo; .

coonsiderato che, ai senst dell’art 1237 comma 3-fer del Testo Usnico della Fioaazz, YAssemblea é chiamara
ad espmmert ua voto viocolaate sulla sopramenzionata Seziooe | della Relazione,

DELIBERA
di approvace, asche a1 seasi dellact. 1 23-ter comma 3t del Testo Unico della Fuwzazz, la Seziooe 1 della

Relazione;
d dare wavdato al’Amminisuacote Delegato, con facoln di subdelega, per Yattuazione della Politica 2026.

In conformits con quaata previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, Y Assemblea dovra essere periodicareote informara
cicca I'attuazione delle politiche adottate.”

Assemblea Ordinaria degli Azionists del 13 apréle 2026 "7 BANCA MONTEDEI PASCHIDI STENA S.P.A.
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BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA 5.2 A.

ASSEMBLEA ORDINARLA DEGLI AZIONISTI
15 apnle 2026 (unica convocazioae)
. RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 3) ALL'ORDINE DEL GIORNO

DELLA PARTE ORDINARIA

redarta ai seosi delart. 1t4-bis & dell’arncolo 125-sr del D. Lgs. o 58 del 24 febbraio 1998,

come successivarnenie modificato (“Teata Upico della Finanza™ o TUF™).

PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEI SISTEMI INCENTIVANTT E RELATIVE MODALITA DI
EROGAZIONE A FAVORE D1 PERSONALE DEL GRUPPO MONTEPASCHI BASATO SU
“PHANTOM SHARES”, AI SENSIDEL COMBINATO DISPOSTO DEGLI ARTICOLI 114-BISE 125-
TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA NONCHYE DELL'ART. 84-BJS DEL REGOLAMENTO
ADOTTATO CON DEIYBERA CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 (“REGOLAMENTO
EMITTENTI!”?); DELIBERAZION! INERENTI E C.ONSBGUENTI

N |
I

i

g
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AI SEMS] DELLART. 114-B/5 E
DELL'ART. 12%- TER DEL TUF

Sigoon Amonist,

idehe stan convocat in Astemhbles Ohrdiparia per delibemes sul dgguenie gpumenn, posio ol punts 3) dell'ordine del
pong

“Proposts di approvazione dei gistermi incentivant » relstive madalith di erogazione a favaore di perionale del
Gruppe Monizpaschi basato s “phanrom shares, al senni del combinato dispeato degli articoli 114-bus e
125- gor del Testo Unico dells Finanza nanchd dell’are. Bd- bus del Regolamento edotrato con delibers Consals
n 11971 del W maggio 1999 (“Regolaments Emirenti™); deliberazioni ineventi & conseguentd,”

Mremessa’

In hoea con la regolameoumone e gh onestament & vigilanzs spphcabili m matens ¢ in sdempamento alle spezibche
dispoiizicoi di viplanzs sulle politiche £ prasii di romuncrazios: ¢ mceativazions emazsee da Sanca dTrakia? (di segusto
le "Disposizioni &i Vigllanza™), le Polische di Remanenvicse di Grappe (& segein ke “Poliiche &
Hrmmcmzinu:lt-!ﬂﬁ"j — come mppreseniste oclls “Hehpooe sulla polmes 0 matens di remusensmone @ i
compenyi cordspost” e am 123 del Testo Unico della Finanzs — sotopose alls vecesians, prevenurs
epprovamone dell'Assembles deghi Amionist & Baoca Monte dex Paschi di Sicos SpA. (di seguito b “Basca™ o
"BMPS"), prevedono per i benefician che plapo deompresi tra il “Personale P Rilevante" (ovween quei soggen la
ow srovied ha oo impato sul peofEo di rischio dells Banes o del Gruppe Bascudo, di seguito anche “PPR")
fannbuzoos di pare dells emunermmione vamsbile in strumend nanzia?,

Mells sonoee di remmneraziones vacdabile, coul come de lisun dalle vigens Dhapasizion: di Viglaosa, dentrang:

¢ ph imporn scososcmn ki TPR 3 siolo & worotieo pes il conseguements degl obiertivi di Piano Industriale
per il 2026 peevan dal waterms weestvanee per Panno 2006 §l “Sissema Incentivame 20267 1| Saoeoa
Iocentvente 2026 & un sistemss varmbide pex i Perionsle Pii Rilersoee ¢ ulteson deoese chisve soa PPR,
conpesso agh ohiemnd 226 L polines di wemenennose vambile del Gruppo ed | comehn wstema

11 testo della peesente Relagione utne conto delle Definizion enatentite ol Docusienta lifoonanrn sediao o senw del'vr B4-

dis del Regnlampnto Ensdibekl (coama i definiic)

iCfe Circolase Banes d'Ttabis . 285 del 17 dicembee 2013 come sucerssramente modificam e integrats, Paoe Pams - Tiaolo TV
- Capibolo 2 - Sexione II1

lﬂﬁﬁthmnﬂhm d0at, : )
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- valonizzare 1 capitale umano;
- assicurare 'alliocamento ta I manggerment e gli intexessi dellazionista ¢ degli invesnirod;
- facilitace Y conseguiménto degli sfidand obiermiva definiti per il 2026, creando valoce e i presuppost per
Vexecution completa deglhi obietuvi strategics;
~ pgaraanree lo sv-ih;ppo sostenibile in ambito PSG (Emironmental, Sodal a0d Governanes) attraverso
Yadozone di paramets di incennvaziose correlat 2} raggiuogimento degli indinizzi stestegia di Gruppo
sulle ternatiche ambieotali, sociali e di govermance.
¢ gli evenruali impory ficonosant al PPR 1 titolo di incentivo per la conclusione anvcipata del rapporia di
lavoro o per fa cessadone ‘a-nu'dpata dalla cadea per la parte eccedente il costo del preavviso (c.d
“Severance’)’ oppure per L corresponsiooe ip strument finanziad di eveawali buy-out, entry bonus o forme di

refention, 10 linea con le previsiom della Politica in materta di Reunerazione.
Sistema Ipcengvance 2026

Seante tale esigenza, & necessario che la Banca defiaisca la tipologua di struments finaazias e i celanivl impord da giservare
2 wb possibili forud impegni wediante |2 predisposiziooe di uo apposito piano (di seguito il “Piano), da sottopor.r&
all'Assemblea degli Azionisn nel dspetto di quanto previsto dall’art. 1{4-5is del Testo Uanico della Finavza e dell’art. 13
dello Seatuto sowale.

La proposta del Piano oggetto dela presente Relazioue & statz approvata dal Coosigho di Ammuaistraziooe della Baoca
in data 10 marzo 2026, cou il patere favorevole de) Comitato Remunerazione e del Collegio Sindacale (questulumo ai

seasi dell’armcolo 2389, comrna 3, del Cod.ice_ij-Llc).

Le Pobucbe di Remuneraziooe del Gruppo Moolepaschi rappreseoiate oella Relazione sulkz Remuoenzione (entrambe
come igra definite) per 'anno 2026 e soroposte alla ncccssa.ria,prmoc:rv;\ approvazione dell’Assemblea degli Aztoanisa
& BMPS, 1o spplicazione di quaoto psescritto dalla normatva applicabie io matena di remuserazions (v. infra) -
prevedono per  beoefician che siano rcompres; ta il “Personsle Pi Rilevante” del Gruppo Moutcpasd‘u‘. (@i seguito
anche | “Gruppo™), ovvero quei soggetti la cw atuvitd ba un unpatto sigaificanvo sul peofilo di aschuo dél Gruppo,

Paccdbuzsone di pacte della reunerazione vadabile in strument finanziad,

¢ Per “Sewranee” si intende in.mporto geonosauto aell'ambito di accosdh di conclusione andopata del apporto di lavoro (per fa
paae eccedente il costo del preavoiso e con esclusione di quanio previsto per legge) o di cessazione anterpata dalla casca e da
ccogassi in parte in struroent finanzizd ai sensi delle Disposizioai di Viglanza ¢ delle Politiche di Rermuaesazione (ivi compresi i
coraspetovi di eventuali pac di non coocorrenza, pec Pimpono che eccede un'sanuslili di cerauneraziooe fissa del Beaebeizoo).

\
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2. Ragioni che motvano 'adozione del Piano

If Piano & finalizzato 2 cooseptre alla Banca ¢ alle sue coowmollate di rispeniare e prevision delle Disposizioa di
Vigilanza, laddove impongono che Uerogazione del Sistema laceotivaate 2026 ¢ di cventvali Sierance abbia luogo, per

uoz pareb, mediante sterument finanzizn.

Nello speafico, 1l Piano consente, quindi, di alliaeaxs) 2 quanto dchiesto dalla regolamentazione per Perogazione del
Sisterna [oceativaare 2026 ¢ per Perogazione di eveumuali importi parruin » sede di accordo consensuale per la

osoluzione aotcipata del rapporto di lavoro o di cessazione adticipata dalla caricz.

Al tempo stesso & funzioanale ad allineare gli wnteressi ded manggement 2 quello degli Azioniso pec 1z creazione di valore

oel medio texmine.
3. Governance de]l Piano

Il Piano prevede che al Consiglio di Amminsstrazione siane ateabuit it i poten per dare atazione allo stesso, ivi
compreso, a Gl rocramente esemplificatvo, quello di approvare, nell'ambito dele Politiche di Remuaerazione 2026

approvite dal’Assemblea degli Azionist, le proposte w ordioe a:
i Regolamento del Piaoo e § suos evenwali aggioroament;
= l'assegnazione degli strurnenti finanziari ai destinatad del Piano.

Nei limiti previst dalla normativa, anche regolamentare, pro Lmpore vigente, il Consiglio di Ammiaistraziooe potes
delegare i propa poted all’ Amministarore Delegato o ad altro/i Consigliere/i, coa il suppocto della Direziooe Chigf
Hurtan Capilal Officer, ¢/ 0 confedre specifici poteni per i) compimeonio di una o pia delle artvitk relatve alla gestione

dd Piano. ~
4. Modalita di assegnazione degh swument finanzag per il Sistema Incentivante 2026

Il Piano prevede, ia funzione del livello di conseguimento degli obiettivi definiti sia a livello Banca che individuali, e
vedficato il superamento delle covdizioni di atdvazioae, L'attubuzione di un bosw crogato pazialmeate o forma
oonetana ¢ paczialmente in strument finaozian da erogarsi al Bepeficiano, secondo tempi ¢ modalita definin dalle
Poliiche di Rermvneraziooe 2026 approvate dall’Assemblea degh Azionisd. In pariicolace, d bonus evenrvalmente
maturato aei teanini definiti viene attrbuito per almens il 0% in swumend finanziari e, per una componeate compresa

tra 1l 40% e'il 60%, diffepto pez 4 0 5 aom.

¢ Cfr. note 2 ¢ 3 che precedono.
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Con dfenimento ai cotes ¢ alle condizioni pet Partribuzione degh srrument flozoziad, si fa2 dfenmento agli obictaw e
alle condizionl descdtie nel documento wformatvo redatto ai sensi dellart 114-bir det TUF e dellart. 84-4is del
Regolamenwo Emirean e nelle Politche di Remuserazione 2026 descarte oella Relazone suila poliljc':_a 10 mateda di

rceauperzzione 2026 e sui compenss cotrisposti ex art. 123-/2r del TUF.

Come previsto dalle Disposizioni di Vigilanza e dalle Poliniche di Remuneérazione 2026, Ja Baaca € le sue copuollate
attivano i meccanismi di makis ¢/o clnw back a) vedficansi dei casj previsa dalle Politiche di Rerpunerazione 2026 di
correzions ¢ex post, idoue, ra 'duo, a oflettece  hivelli ds performance aziendale 4l actto dei dschi effettivarnente assung,

acuché a teaer conto s1a dei comportameatt indrvidual;, sia dei Livelli parnmoniali ¢ di liquidita della Banca.
5. Caratteristiche deghi strumend atribuia

11 Prano & basato sul’assegnazione di scromend Ainanzian erogati pet il pagamenco di quota parte del bogws manraro in
cocrenza coo U Sistana Incentivante 2026 a fzvore del personale benefiganto del Gnrpps Montepaschi che sia
ncompreso ra §l Pexsonale pir Rilevante di Gruppo. )

6. Pravvista

Non ¢ possibile indicare Vammoatare esacto delPoncre atteso del Sisterna locentivante 2026, in quanto lo stesso
dipender? infer alio dai risultar complessivamente raggivot dal Groppo e dai psurat individual raggrunti dai benefician
inclusi oe) Personale Piv Rilevaate, ad oggi oo 137, L'ammoatace effecdvo sar-'a.oggerco di infomnativa pella sezioae s
compeosi cocasposti della Relazioae sulla politica in matena di remuaerazione ¢ sui compensi COSPost ax art 123

ter del TUF .che szri sottoposta all'Assemblea chisruaca ad approvare 1l Bilaacio 2026.
7. Altce informazioni

1! Piano aon nceve alcun sostegoo da parte del Fondo speciale per Vincentivazione della pantecipazione dei lavoraton
nelle unprese di cw all'astcolo 4, comma 112, della Jegge 24 dicembre 2003, o. 350.

EEEE)

Acoomblea Ondinaria dighi Aporsd ae! 15 aprle 2026 BANCA MONTE SCH! A SPA.



Sigoon Azioassts, Vs fovinamo ad approvate la presente proposta posta al punto 3) all’ordine del giorno ¢, perranto,

ad assumere la segueate deliberazione:

“L’Assemblea ordinaga degli Azioniso di Banca Monte dei Pasche di Siena S.p.A, udita la proposta del Consigho di
Ammin(strazioae,

DELIBERA

I diapprovare U Sistema [ncentivante 2026 ¢ le relagve modalita dierogaziope a favore de personale del Gmppg
Moatepaschs basato so strument finaaziad, in linea con la normativa vigeate, aej tacanial ¢ coao le modalita
sopra lustrati, aooché coateauti nel docu.;ncnto informativo roesso 2 disposizione degli Azioaist ai seasi
delPast. 84-bis del Regolamento Emittenn; feéomo sestando che Vassegnazione di soumeot (inanziari io
relaziope alle Severance, sata effetruam in coofommira alle modaliti utbzzate per il Sistema [acentivante 2026,

2. di confenre, disgiuotamente, al Consiglio di Amministcazione, al Presidente del Consiglio di Amministrazione
e al’Amminiscratore Delegato con espressa facolth di subdelegare, ogoi pid ampio potere necessario o
opportuac per: \

a. dare esecuzione alla presente delibera, provvedendo 2l'informativa al mercato, alla redazione e/o
fioalizzazione & sotroscrziooe di ogas documento decessado 08 opportuno w relazione allattuazione della
stessa, nooché adomare qualsiasi ultepore proveedimento ed cffcrmag'c qualsiasi altra aruvicd che si
readessero necessad o aocbe solo opportumi per Ja realizzamooe di quanto deliberato, a0che con
dfedmeénto al Personale Py Rilevante delle Societd del Gruppo, fomesdo alle stesse indicazions ia tal
seaso affiaché assumaoo le pecessane e opportune deliberazioni al fine di dare piena atwaziope alla
presente delibera, nonché adempiendo 2d ammvia di nsturs regolamentare, aoche su dehicsta delle autorita
di wigilanze;

b. apportare alla preseote delibera e a1 documens suddewm, che ae cosbtuiscono parte integraote, Je modifiche
e/o lategrazioai (cbe von alterino la sostaoza della deliberaziove) che si rendessero oecessarie od
-opportuae per I'sdeguamento ad evenmali sopravvenute dispoaizion di legge, regolaments, codia di

- aurodisciplina o indicazioas degli enti regolaton e/o autona di vigilanza )

Siena, 16 marzo 2026
Per il Copsiglio di Amministrezioos

Avv. Nicola Maione

Presidente del Cony.gho q nmJ.mstﬁQ{\ W/\
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BANCA MONTE DET PASCHI DI SIENA SPA
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
15 apmle 2026 (unica c.onvocaziorxc)
DOCUMENTO INFORMATIVO
redatto a3 senss dell’art. 84-47s del Regolamento Coosob o 1I1971 del 14 maggio 1999,
* comdt successivamente modificato
RELATIVO AL

SISTEMA INCENTIVANTE 2026 E RELATIVE MODALITA’ DI EROGAZIONE A FAVORE DI
PERSONALE DEL GRUPPO MONTEPASCHI BASATO SU PHANTOM SHARES

Assenmblea Ordinaria deghi Agionité del 15 oprite 2026~~~ - BANCA MONTE DEI PASCH
U B
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per Iz parte eccedente Ul costo del preavviso (c.d. “Severance™) ' oppure per la corresponsione i Strument
finanziari di evenwuals buy-out, entry bonus o forme di retention, in linea cou le previsioni della Polidica in matena di
Remunerazione. Lo linea coo la nommanva vigeate, gli strument finanziad sacanno cowmspost secondo le modabied
previste per Ja semuacrazione vagabile (aconsscimento in contantt ed io strumenn fwanzaw, diffesimeato, ho/ding

period) ¢ sono sogget alle medesime regole di makus e claw back, infra descrirte.

Il presente documento informativo & redacto 21 sensi dell'art. 114-bis del TUF e dell’art 84-bys del regolamento
adottaro dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (di seguito il
"Regolamento Eminent”) ¢, aache nella numesazione dei relavvi paragral, io coerenza coa le indicazioni

contenvre aello Schema 7 dell’ Allegato 3A del Regolamento Emirtentt

Il presente docurnento infonmativo porra essere aggioruato /o wntegraro, ai sens) dell’art 84-bis, comma 5 de)
Regolamento Bmimenti, nella fase di atwazione de) Sisterna Incentivante 2026 ¢ dele ulteriori componeat di
remunerazione vanabile disaiplinate dalia Polica in materia di Remnoerazione tempo per tempo vigeate, con le

ioformazions a) momeato non dispouibds &, cornuoque, appena esse dovessero essere disporubili

S precisa che, a\ G delle informazions ds demaglio qui contepute, il Sistema Locenavante 2026 ¢ da considerarsi
“di paricolare nlevanza” ai seasi dell'art 114-bis, comma 3, del TUF e dell’ast 84-brs, commiz 2, del Regolamento

Emitrent.

Defigizioni

Al firu del presente documeato wnformanvo, 1 texmini sottowodicatl haano il seguente significato:
Amumiujstratord Gli amministraton esecuvi della Banca e del Gruppo.

Assemblea o Assemblea degli ladica ’Assemblea degli Azionist della Banca, che & chiamara a

Azjonist deliberare ~ inter alia — in meoto alla proposta di adozione ds piary basaa
su strumenti finzazian e sull'artribozione o Consiglio di
Amministrazione della Banca, con facoltd di subdelegs, di umi i

necessaci poter per attuare e modificare { piani stessi

Azioui Le azioai ordinage della Banca.

\ Per “Sereoac” si inznde limponio ciconssavio nelfambio di accordi di conclusionc anticipata del rapporo di lavaeo (per b pacedcecedente d costo del
preavviso e eon esclusione di quanto prviato pes legee) o di eessazione andcipam dalla carica ¢ do ccogarsi in pare in stn.u-nequ finanzias st sunsi delle
Disposizioni di Vigilanzs ¢ delle Polinche di Remuneazione (ivi compeest i comspeaivi 8i evenmnall pari di non concorrenza, pcr Iu'npono che eczede
un’angualitd di cerunerazione fissa del Beneficiacio), %

Aembiea Ordinaria degié Agionists def 15 aprile 2026 == BANCA MONTE DET PASCHT DI STENA SP.A.
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Dara di Approvazione

Gjoro Lavoranvo

Pbantom Shares

Pecsonale Pin Rilevante a PPR

Poliacbe di Remunerazione

Potenziali Beneficiari

Rapporto

Yea Orh . .

-

Redagosie Mhuiratiny del Concgehin di 1rr.:irs wl puate 3 allOrdime del Giorna

garaniendo adeguatezza ed efficacia del sistema di gesdode del dschio
del Gruppo. ‘

Ladaia di dcfininva approvazione del Regolamento da pascte del
Coagsiglio di Amminvstrazioae.

. Ciascon giomo di calendario ad eccezione dei sabati, delle domeniche e

degls ali gloras nes quali 2 Borsa non ¢, 8i regola, apera sulla piazza di

Mitano per 'esescizio dell2 normale atavicd.

Strumenda finznziad ta forpuz sintetica coovernbili in denaro, prarin e
nen rrasfecibili, per atto 3 vivi, 2 nessun nfolo, valizzabili per il
riconoscimeato di parte della remunerazione variabile in struments
finanzian, m linca coo le prev-isionj deba disciplina regolamentare, la cui
conversione attribuisce ai singoli Benefician il dirino a percepire il
selacivo impotts monetirid, e terraini ed alle condizion previste dal

Regolameato ¢ dalle Comunicazioal Individuali

11 personzle la cui atuvitd professionale pud avere un impatio
significarivo sul profdo di mschio dell’ente, ideauficato annualmente
sulla base di un processo strutturato e formalizzato di valutazioae
definiro sulla base dela Circolare ¢ dei Regusatory Technical Standards
(Regolamento Delegaro UE a. 923 de} 25/3/2021).

Le polinche di remuaerazione del Gruppo Montepaschs, rappresentate

" nella Relazione sulla Polidez in mateda di Remuaerazione.

1 dipendead e/o Ammynistratori del Gruppo Montepaschi scompress
ne) perimetro del Personale P Rilevaote che, ia base alla Circolare &
alle Politiche ds Regounerazione, pariecipano al Sisiema Incenovaste d
Gruppo per i 2026 o che siano beaehaian di alue forme di
temunerazione variabile, incluse le Severmnee, da exogarsi per cnézzo di

Va3 componenie ia sirumens finanziad.

Il sapporto d lavoro subordinaco ¢/0 di amminuswazione in ese= P

Benefiaar e la Bancz o le altre soaeta del Gruppo.

i1l







11 SOGG-ETT[ DESTIYNATARL

I destinatari del Sisterna Incentvante 2026 basato su strument finanziari sono gl Amminismatos e il pessonale del
Groppo Moatepaschi, inclusi ael perimerro del “Personale Piv Rievante” del Gruppo (tuhividuato sulla base des
criten stabiliti dalla normativa pro fempore vigente e approvato dal Coansiglio di ‘Asmmiaistrazione) a5 sensi della

‘ Circolare ¢ della Politica in matena di Remuperazione di Gruppo.

L1Indicazione nosiinacva dei destinatadl che sono componend del Consiglio di Acmminisrazione ovvero
del covsiglio di gestione dell’emictente strument finaoziaci, delle socie1d contcolland emirttente e delle

socield da questa diretamente o indisettamente conirollate.

D seguito si riportano i soggetu per i quali - ai sensi dell’art. 84-4ir, comuma 3 del Regolamento Emittend e relagvo

Allegaco 3A, Schema 7 - & nchvesta la disc/asure potmigativa:
- PAroministratoee Delegato ¢ Direntore Generale di Banca Moote dei Paschs di Siena S.p.A., Lu.lg‘l Lovaglio.

Si segnala che alcuni dei potenziali Beneficiari, olure all’esescizio delle accobuzioni maaageriali connesse al ruolo
svolto, possono ricoprre catiche in organi amministrativi di socier controllate dalla Baoca Tuttavia, considerato,
che dert soggerd sono ta i Beneficat del Sisters incentivaate in quaato dipendent del Geuppo, non ae viene

foenita indicazione nominanva, ma si fa amaado per essi alle informazioni di seguito riporate.

12 Caregorie di dipendeoti o di collaboratori dellemitiente stumenti finanziari e delle sociera

controllann o ¢controllate di tale emittenter

Ia aggiunea al nominanvo ds'cw a) precedente punto 1.7, 1l Sistermna Incenovante 2026 da erogarsi i pacte in
strument fnanzias ¢ destinaco dipendenu del Gruppo appactenent al perimerro del Personale Pid Rilevante. Si
segnalz che, alla dara del presente documento informativo, tab dipendent sopo o. 131, numero comprensivo

del’ Ammuysustratore Delegato (anche Diretrore Generale di BMPS).

Soao fatu salvi i casi in cw, come previsio dalle Disposizioni di Viglanza, la remuaerazione vapabile anowa
ricososcuca nsult infesiore o pan alla soglia di nilevanza di euro 50.000 ¢ contestaalmente inferiore 0 pad 2 un

terzo della remunerazione totale ndiniduale anoua.

S1 precisa inoltre che Ul Persoasle Pid Rilevante che pud assumere nschi olevana pec d Gruppo MPS e che presta
armvits netla swb-bo/ding Mediobanca — Banca di Credito Finanziado Societa per Azioni (d seguito “Mediobanca™
eruiftente con 22101 quotale nef mercati mgolzmcntati, oppure una delle sue controllate, 1 fronte di remunerazioae

vanabile da cornspondersi 10 stumenti ﬁnznum ¢ feomu resrando gl schemi di dlffcnmento dcﬁ.mu sccoudZ W
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2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL SISTEMA INCENTIVANTE 2026.
[ 2.1 Obierrivi che si iatendono raggiungere mediante Patuibuzione del Sisteroa Ince;:lcivante 2026.

Il Sistema Incentivaate 2026 ateribuito in saument fin2nziari consente alla Baoca di pspettare le plrcvision.i della

Circolate in matena di politiche di rerournerazione ¢ ba come scopo quello di:

- valouzzare il capitale umano;
assicurare Yallineameoto txa U management e gli wteressi dell'azmonista ¢ degli investtos,

- facilitase iJ consegumento degl sfidanti obietbvl definit per U 2026, creando valore ¢ ¢ presupposa
per Uexeansion completa degli obietot strategicy

- gananare lo sviluppo sostenibile in ambito ESG (Environmental, Socal and Gowrmane) amravesso
Padozione di parametnn di incennvazione correlan al regmungimento degli iadirizzy suwategici di

Gruppo sulle temaache ambiendali, socali ¢ di governaree.

-

1 Sisterna Incennvante 2026 ha aluesi Pobieruvo di artracie ¢ mantenere pexsoaale llumente qualificato e sosteacre

12 motivazione del manggement, dconoscendo il meénto e valorizzando lo sviluppo professionale.

Il sistema € stato elaboraro i coerenza con gli obietovi definin gell'ambito del processi di piamficazione ed
elabosazioae del Rirk Appetite Framework (“RAF”). St precisa che in nessun roodo il Sistema Tncendvante 2026

induce ad assuspere rischi i misura eccedente nsperto al grado di propensione al fschio previsto dalle strategie
aziendali.

L Sistema Incentvante 2026 - nel mspero delle prevision vormative (ualizzo di srumenn finanziad, diffenrsento
temporale, dausole di mahue ¢ di ddow back infra descote) - & stato nreavto dal Consiglio di Amministrazione
ospandeate ai ponoipl dlustrati nella Relazione sulla Remunerazione redama a1 seasi dellare 123-rer del TUR

annualmente sowoposta a.lJ‘app:o.vazionc dell’Assemblea degli Azionist dela Banca.

2.1.1. Tofotmazioni aggiuntive peri ¢d. ptani rilevand ai sensi dell’arc. 84-bis, comma 2 de]l Regolamento

Ewmittend,
(2) Linee guida del Sistema Incentivante 2026

[ pandpi sui quali & basato il Sisterma Incennvante 2026 sono cosi Hassumibili:

—

- costituire un’importante leva gestionale per mouvare Il personale dellz Banca a rcalizza;%ﬁ'b etvi ™,
strategict, A o
) . - jl—\" : -
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Il modello di furding proposto, cocrentemente con le previsioni aormative ¢ 10 lidea coo Je prassi ds roercato, correla

Pammoatare delle asorse disporubus (Bonwr Pas/ effernvo) con 1 nsultan ceddituali effemvamente conseguits.

Il meecanismo proposto assicura bna sinunetrnia wa ammootace del Bomue Poof e risultati, consentendone una

sensibile contrazione, fino all'azzeramento, in caso di rancaco raggiungimento dei zarges.

Al fine di garanure la sosm.nibiliti.del Bonws Pool rispetto ol peofilo di E.isd'lio del Gauppo, 1l CRO, sulla base di una
mamice multidimensionale (‘CRO Dasbba;a/d‘) le cw mewmiche di dertaglio sono misurace con riferimento alle
gspertve soghie dlevand (appesite, fimit ¢ lokrancey precedentemente stabilice, efkcrhxa una valutaziope del profido di
nschio complessive con cul i Risuliato Operativo Netto & stata conseguito. La valueazione di sintest della CRO
Darbbourd pud confermare U Bormus Poo/ definito aweaverso U funding ratio, cosl come pué comporuare la proposea di

un increraento fino a2 +20% oppure di ua decrermenwo fao a -20%.

Coerentemcnte con le previsioni regolamentas in tema di prevenzioni del mschio di confliet di atecesse, Ja
componente varizbile del personale afferente alle funzioni di coatrole & correlats all'azone di controllo eseroitata
nell’arabito delle respoansabilitd assegnace, verficato il superamento delle condizions di zecesso, € noo vada in

funzione del risulcat ceddiruali.

2.3 Elemend alla base della dcfermjnazipne deWendra del cocnpenso basato su strument finavziad,

ovvero i criteri per la sua determinazione.

Una volta definito d Bonus Poo/ complessivo, 'ammontare di bomz exogato ¢ correlato al puotegmo otteanto aella
Scheda Obijettivo, denvante dal Livello di conseguimento degli obiertivi assegnat, di natura economico-finanziasa,

di sostensbilitd, o qualitanva ¢ definiti in coerenza con le Polioche di Remunerazioae di Gruppo in vigore.

Il bonsus efferuvamente anmibuiro viene coatcggiato nell’ambito del limite massimo* definito nella Polidea in mareda

di Remunerazione.

La Baoca & nnz banca wiguficaovay at seas) del Regolumento di Vigllanza Unico ("MVU") ¢ peruoto viglau
dicemamente da BCE. Ne consegue che debba applicare per i 2026 le previsiont pit stnogenti previste nelle
Disposizioni di Vigilanza (Paste Prima, Titolo IV, Caputols 2, Seziosie 111, Par.2.1 punto 4) in mareoa di cxogazione

della remunerazione variabile al Personale Pidy Rilevaace. In parucolare:

4 NelPambito del lisnite massimo veagono computaie anche cveamule ultenoa {arme di remunerazione che, contorm e
alle previsioni regolamentari, sono condiderate cemunerszione vagabile quali, 2 titolo di esempio, Compensi per Patti & Non
Concorcenza ¢/0 Compensi pec Patli di Proluagamento Preavvise e qualora non ricocmns | pfcsupposu S(ﬂf;ﬂlu dﬁ]la

disciplina (egolamenm.re per eschuderle da tale compute. ’ i

Assernblea Ordinaria degii Agonisis del 15 apﬂk 202 = BANCA MONWTE DICI 'i’f\Sgl- ['DISIENA SPA. o
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« Clausole di malus per le quote diffente del bonus, E richiesto il simmltaneo caggiungimento dele condizioni di mals
indicate nella Politica di Remunerazione termpo per tempo wigente, dlevate alla data pitt prossioa all'erogazione

stessa, 4l non veaficarsi delle quali non si procederd all’exogazione della quota diffenta dell’2aanoé.

* Clausole correlate ai coropoctaments individuali (c.d. wmplianze breach - <fx. sotto). Il borus pud essere ddomo fino
a’szzeramento ia c2so di rilevazione durante I'anno di woo degl event che possono comportare Iapplicazione

del claw back.

» Clausole @i claw back per Pintero bomis o singole quote. E prevista 'applicazione di meccanismi di correzione ex
post in caso del veabheaxsi dei cd. wmplane: breach, per 1zl inrendendose () comportament non conformi a
disposizionu di legge, cegolamentan o stawearie o 3 eventuali codici eno o di condotra applicabilt alla Banea, d2 it
siz2 deuvara una perdita sigrubeatva per la Banca o per la clicavelz; () ulteriod comportamenti non coaformi a
disposizions di legge, regolamentan o stamearie o a2 evencuali codici enci o di condorta applicabib alla Baoca, oes
casi da questa evenmuzlmente previst; (xd) violazioni degli obblight 1mposti 4§ sensy dell'articolo 26 o, quando il
sopgetio & parte interessata, dell’acticolo 53, cormunl 4 e ss., del TUB o degli obblighi 10 materia di cemuncerazione

e incenovazioae; (iv) ald comportamenti frandoleod o di colpa grave a daano della Baoca.

Ad Benefician ¢ facto divieto di avvalersi di qualungue strategia di cd hedping a1 fine di coprire (aticaverso sruments
assicuraovi o di altra aarura) il rischio di perdita del dinwo all'erogauone del Sistema Jacenrvante 2026 ai sensi de)
Regolamento ovvero di diminuzione del valore delle Azioni o @i strumenid ad esse collegan oggetto del Sistemz
Iacentivante 2026. Tn caso di violazone di tale divieto, 2 Banca potra valutace I'adozione delle misure ritenute pi

opportune, ivi inclusa la decadenza de) Beneficiario dal ducitto di acevere il bosmay.

+2.3.1 Informazioni aggiuntve per i ¢d. piani flevand ai sensi dell’act. 84-bJjs, comma 2 del Regolamenrto

Emirtend.

L’entitd des compensi da erogace in strumend finagziag, secondo le modaliti descrscre, & star deliniaa sulla base

della normanva vigente e delle politiche retbudve de] Gruppo.

2.4 Ragiouni alla base del’cventrale decisione di atribuire piasi di compenso basati su strumentd
finapziari non emessi dallemittente, quali strument finanziari emessi da cootrollate o controlland o

societa terze risperto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetu stcumenrt non sono pegozian

¢ Feomo restando che in caso di imancato dspetto ded requisit di cul agli art. 14 o 141-/r della CRD o nelle sit
alParticolo 16-4is dellz Dicemva 2014/59/UE (BRRD), le rerpunerazioni varabili possono &ssese aconosctuu;;(,«/o ¢y
nei limiti e alle condizioni indicati nelle disposizioni di attwazipne dei svddem 2rticoli. N

BANCA'MONTE DEI 1’,\5(_;1'1‘1 DI SIENASP.A—"

i

Assembiea Onliparia gt Aponisey del 15 aprife 2026







s Docwento Informativs - Relazione Vistrativa o2 Cousigho di SAmpministrugiouc vl punto 3 sl Ordine del Giom:o

Le informazioai in merito ai criten che verranno adotwmti ai fini delle decisions con le quali saca data esecuzione al
Sistemz Incentvante 2026 ¢ ) contennto di mli deasionl verraono comunicace 2 seosi della normagva di legge e

regolamentare di tempo 1o tempo applicabile.
"3.2 Soggetn incaricad per Pagmministrazione del Sistema Incendvanie 2026 e Joro funzione e competenza,

11 Sistemna Incentivante 2026 prevede che al Coosigho di Amministrazione siano attribuid tucd i pored per dare
attazione allo stesso, ivi compreso, a titolo meramente esemplificative, quello di approvace, nell’ambsio delle

Polinche di Remuaerazione approvate dal’Assemblea degli Azionist, le proposte in ordiae a:
» 1 Regolamento del Sisterna Tocentivaate 2026 e i suot eventual aggiomnarnenty
¢ Jassegnazione degli strumend finanzjas at desanarax del Sistema Incenavante 2026.

Nei limin previst dalla normauve, anche regolamentare, pro rempore vigente, 3l Consiglio di Amministanone potra
dcir.gue i props poten A’ Amruinistratore Delegato o ad dico/i Consigliere/i, con il supporo della Direzione
Chief Human Capital Officer e/ o confeare specifics poted per U compimento di una 6 pi) delle atvied relative alls

gesdoae del Sistema Inceaovante 2026,

3.3 Fventuali procedure egistend per 12 revisione del Sistema Incentivante 2026 anchbe in relazione a

eveptuali variazioni degli obietijvi di base.
In caso dx

1)  operaziond szaccdinage sul capitale della Banca non espressameote disaplinate da) Regolamento, quali a stolo
esemplificagive e non es2usove, fusion, scissiom, pduzioni del capiule per perdite mediante aanullaraento dt
aztom, nduzioni del valore nominale delle azont per perdite; aucnent del capstale della Bancs, granuin 0 2
pagaroenio, offerti in opzione agli azionisu ovvero senza didno di opziope, eveatualmente anche da liberarsi
mediante conferimento in natura, raggruppamento o frazionamento di azion '

b) modifiche legyslative o regolamentad o del Codice di Autodiscipling,

¢) ndicazioni degli enu regolaton e/o auvtoricd d; vigilanze;

d) alw eveao suscerubili di wnfluire sulle Azioni 6 sul Sistema Incendvaare 2026;

il Coosiglio di Amministrazione, in cooformiti alla oormatva applicabile, apporteri al Regolamenco;
gutonomamente ¢ senza pecessita di ultedon approvaziom dell’ Assemblea degli Azionisa della Banca, tuae e

modificazion ed inlegrazioni drenute necessaric O OpPpOLTUNE Per Mman(epere invanao, aci limid consenusd dalla

d""d . e --.‘"'.
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Nell'individuazsone degli elemend esseaziab del Sistema Incennvaate 2026 & suto cowvolto, nelle vaae fasi di

strurturazione ed elaborazsone, il Comirato Remunerazsone.

3.6 Aj figi di quanro richiesto dallart. 84-bss, comuma 1, Ja dara della decisione assunta da parte delPorgano
cormperente a proporce 'approvazione del Sistema Incentivante 2026 zll’Asserablea ¢ dell’eventuale

proposta del’eveptuale comitato pet la remunerazione.

II Sisterna Incentivante 2026 & sotioposte allspprovazione dell'Assemblea degli Azionisty, su proposta del
Consiglioc & Amminisiazione deliberata 1a data 10 marzo 2026, 2 seguito del parere favorevole del Comitato
Remunerrzone del 6 marzo 2026 e del Collegio Sindacale, nei casi disciplinad dall’art 2389, convna terzo, Codsce
Civile.

3.7 Ai fini di quanto fichiesto dall’act. 84-bJs, comma 5, lert. a), la data della decisione agsuota da parte
dell’organo competente ia merito all’assegnazione degli smumenti e dell'evenruale proposta al predeno

organo formulata dall’eventuale comitaw per la remuneraziope.

La convacazione del’Assemblea degli Azionist, quale organo competeste per appeovazione del Sisterna
Tocentivanre 2026 w strumenu finanzian ¢ de) rddatvo Documento Informanvo, é prevista per d griomo 15 aprile

2026 1n uaica convocaznone.

1.'attdbuzone degh sumenn finanziari avverrd nel 2027, a valle dellz verifica del conseguimento dei risudeati 2026
0 teemim di gare, Bonus Pool & performance individuali Pertanto, uaa data precisa ad oggi non & determinabile. 11
numero complessivo degli struments (inanzian dipendera dall’eonita del bomus arobuim ai sensi del Regolamento e
" dal peezzo medio delle Azioni da cui al paragrafo 3 4; oou &, pe_rralnro\ possibile determinare ex aste d numnézo
complessivo degli strument Goanzian che sarango assegnan ai terming e alle condiziont defiute dal presente

Documento Informativo e dal Regolamento.

Aj fini della determinazione del pumero di strurneon finanziar da assegoare nel’arabito det cémpcnsi da
cornspondere al Personale Pid Rilevante in occasione della cessazione anncipata del apporto di lavoco 2 Grolo ai
Severonce oppure det compensi da coruspondere 2 atolo di retention bonus ¢/ o buy-ous e/o eniry bonus, il calcolo del
numero degli Strumeati spetant a ciascun destinaracio & definito sulla base della media aritmetica dej prezzi delle

Azioni rilevat pei 30 giorai precedena ta dara di assegnazione.

Le informazioni richieste a riguardo dalarticolo 84-4ir, comroa 5, lext. a) det Regolamento Emittent (ovvero
comunque ai sensy delle normative di legge e regolameatan di tesnpo in rempo app].g.c.ab 'evaL\\mcnto non
disponibili saranno fornite in conformita alla normadiva vigente. /
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1.8 Prexvo di mercat, registrato nelle predetie daie, per gl strumeniti finanziact su cul & basato il Sivtema
Incentvante 226, se negozian nei mercati regolamentati.

1l prexen di nfenmento delle Aziont sul mercasn relemsncs orpanizran ¢ gestito ds Boma [nbanaS p A, ol teemine
della seduta di Borm cormepondente mmﬂrw&m&hmnmd
pilnn.mﬁlﬂmmm:.- 20026, & staro di 7,394 € ¢ con ofetmento alla data in oo il Comatato Renunessmione ha
espresso pacere favorevole, ossis il 6 mareo 2026, & stato di 7,164 £

3.9 Nel caso di piani basati su strament finansiar negozlad nel mercat regolamentat, in quali teemini
¢ secondo quali modalivk Pemineste tene conin, nelffambito dell'individuazione della tempintica di
sssegnayione degli strumenti in atfuazione del piano, dells possibile coincidenza wempotale tra: (i) dewma
assegnanione o le eveninali decision] assunte al ngosrdo dal comitate per la remmmerazione; e (i) la
diffusione di evenmali informazoni rilevant ai senwi dell'arvcolo 17 del Regolamentn (UE) n. 596,/2014,
ad esempio, oel caso in cui wll informazioni siano: (3) men gilk pubbliche ed idonee ad influenzare
positivamente Te quotaxiond di mercato, ovwern (b) gil pubblicate ed idooee ad inflovenzare

negativamente le quotazioni di mercatn.

La peopodni all' Adsemblen del Sistermn Incentivante 2026 & stara debiberats dal Consigho di Amminstranons nel
corio dells menione del 10 marza 2026

lo fase di esscuzsone del Sisterna Incentrvanie 2026 verrd dam mformarva al Mercao, ove previsto dalle

duposizion: noomatve ¢ regolamennn lEmpo per (empo Vigenti.

i. CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI.
4.1 Descrizione delle farme bo ewl & strumuraio il Sistems [neentivante 2026,

1l Sisterma Tncentivants 2026 & basaro sull'assegnaniane di strument finanzian erogan pes i pagaments & quota
parte del bomws matoeater in coetenza con J Setema Incentvante 2026 & favore ded pesonale beneficans ded
Gmippo Montepaschi che la eicompreso tra il Personale Piiy Rilevante di Grippo

-h—il-'ﬂll-—-n;.-ﬁ—ﬂiﬁfﬂﬂl ANCA Rt T 131] PASCHI D] S1A B, A
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4.2 Indicazione del periodo di effecdva attazione del Sistema [acentvaate 2026 coo riferimento aache

ad eveatuali diverss cicli previsti.

Il Sisterna Incentvante 2026 prevede un pecodo di misurazione delle performance su base annuale e va odzzonic
temporale di differimearo della durata 2 4 5 S aani 1n agglunta al minimum bolding di cwi alle Politiche in materia d

Remuoeranone, come precisato nel paragrafo 4.6 che segue.
4.3 Termioe del Sistema Iacentdvante 2026,

1) Sistema Incennvanrte 2026 prevede meccamsmi di diffenimento temporale dell’erogazione di una parte del bonxs.

Le uldme evearsali erogazioni verranas pectaato effecuate aell’anno 2033.

Restano salvs ghi obblghn di mressmpen bolding specifican pel successivo paragrafo 4.6, che resteranno efficac sno

allo scadere dei termird vi previst.

4.4 Massimo numero di strumend fioaoziari anche nella forma di opzioni, 2ssegoad in ogni anso fiscale

in relaziove ai sogged nominativamente individuad o alle categode indicate.

Non ¢ 2l momeato possibile definire I aumero massimo i soumeot finanziac da assegrare, io quanto tale
parametro dipende dal prezzo di rifeimeato delle Azioni (calcolaro secondo le modalita descawe (n precedenza)
ed & pad al rappocto ra 1bonms complessivo da erogare in Azioai e il prezzo ds riferimento delle stesse. Si precisa
che Pammoauare eifervvo & cocrelato al livello di conseguimento degli obieruvi deba Banca e quelly individuali ded
BeaeGeias defini in cocrenza cop gli obiemvi seracegici di Gruppo, olae che al maateaimento di vn prudeote

profilo di tschio, come da valurazione della CRO Dusbboard.

4.5 Modalita e clausole di arruazione del Sistema Iocentivante 2026, specificando se la efferva
artribuzione degli strumend & subordinata al verificarsi di condizioni; descrizione di tali condizioni e

risultati.

L'assegnaziope degli strumead finanziad é prevista a condizione del raggiungimento di obiemvi economico-
finanziard, di sosteqibiitz & qualitadvi- subilin ex amk, come dctmgl.iato ne pacagrefo 2.2. Lamontare di
remunerazione vadabile erogata & cowelato alle singole performanz di ogni Benefidano, in basc al puntegglo

giportato nella Scheda Objettivo, come Hportato nel paragrafo 2.3.

Come previsto dala Ciscolare e dalle Policche di Remunerazione, il Gruppo si siserva di arovace i oeccanismi di

correzione ex post, idonei, tra Paluro, a rflectece ( bivellr di performance aziendale 2l perto.dei nschi effettvamente
P :

assunty, nonché a teper conto dex comportament individval.

Asstmblea Ordinaria digli Agonisti del 1S aprile 2026 BANGAMONTE DEI PASCEIIBI SIENA SPJA.
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eventuali divieti di vendita degli strumenu finanziad assegnad anchbe nella forma di opzioni, ovvero degli

stcumend finanziarti civenicog dall’esercizio di tali opziond.

Comportamenu tenva dai Beneficiar) de) Sistemna Incentivante 2026 quali quelli desconi si configurerebbero come
complianct breach & come tals tratuats secondo quanio previsto nelle Poliniche in matena di Remunerazicae tempo per

©empo wigeod.

4.8 Descrizione degly effett determinati dadla cessazione decl rapporto di lavoro.

i Sisterna Incentivaate 2026 prevede clausole di good ¢ bad lfeaverstgp, atte a disciplinace 1 casy di cessazione del
rapporto di lavoro ¢ /o della ca.;)'ca pama della condusjon.e de) periodo di performanz e ducanse jl successivo pesodo
di diffedmento e/o di /ck-p. In particolare, salve regole di maggior deraglio eveamalmente previste nel
Regolamento del Sistema Incentivante 2026; ‘

s Good keavershipr in caso di cessazione anticipata del capporto o della ceacs prma del termiae del periodo di
ouswrazione della performance. Ia paracolare, pex i seguenu cast cessazione del rapporto per mutuo consenso,
cessaziooe del rapporto per maturazione dei requisit penssonistici, mancato dnnovo della carica pec motivi
diversi da giusta causa o per accesso alle presrazioni straordinarie del Fondo di Solidanieta & serore, morte o
sopravvenuta inabilica Javoradvs, i Benefidad mantetanno ogai didito in relazione al Sistema Tncenavante
2026 w0 misura gproporzionala pro-rata ttm}}oﬂ'.r 0, sc ha cessazione interviene a valle del penodo di misucazione

della pesformanee, con rifedmento alle quote diffence e/o oggento di lock-up.

o Bad kavership: in o j casi di cessazione det Rapporio o della casica diversi da quells sopra indicad, 3 Benefciari
perderanno ogns diritto in relazione al Sisterna Incenuvante 2026, ioclose le evenmali quote differite ¢/0 oggetto
di lock-up ancora non erogate e i medesimi non avraano diritto 2 ncevere alaua compenso o indeonizzo 2

qualsivoglia ttolo.
4.9 Indicaziooe di alre eventuali cause di annullameuto del Sistema Incentivante 2026.

Salvo quaato previsio nel precedent pacagrafy, d Sisterna [ncentivante 2026 non prevede cavse di aanulluvento.
Resta ferma I'applicazione dei mececanismi di malus e claw back al ricorrere di deterrunace fattspecie, descome nelle

Potitiche di Remuaerazione 2026 ¢ 1 linea con il quadeo normatvo empo per tempo vigente.

4.10 Modvazioni reladve all’eventuale previsione di uo “riscatto”, da pare dellav6cleniygesli svumead

finapzian 6ggeno del Sistema Incenrivante 2026, disposto ai sensi degli/articoli '235'i'é--553\de1 Codice

Aseables Ordiniria degh Agionisty del 15 aprile 2026 . i T BJ\NC{Q MONTE DE! PASCHI DI _S]'ENXSAP'. k
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Civile; i benefician del riscatto, indicando se Jo stesso & destinato soltanto a particolari categorie di

dipendenn; effetri della cessazione del rapponio di lavoro su detro dscatto.
Non applicabie.

4.11 Gli eventuali prestti o altre agevolazioni che si intendono concedere per I'acquisto delle aziogi at

seosi dellart 2358, comma 3, del Codice Civile.
Non applicabile.

412 L'indicazione di valutazioni sull’opere atteso per la societd alla data di relagva assegnazioue, come
determipabile sullz base di termini e condiziagt gid definid, per acmmwontare complessivo e in relazione a

ciascupo steumento finanziario.

Tale arynontare dipenderd inter ala das psultan complessfoamente ragginnt dal Gruppo (anche fn tenmm di CRO
Dashboard) e dat nsuleati individuali raggruac dai Beoeficiad inclusi ne) Personale Pity Rdevante, ad oggi oo 131, 1n
base alle relanve Schede Obietavo. L'ammontace effettivo sara oggerto di iaformadiva nella sezione sui compensi
corxisposa della Relazione sulla polidea in materia di cemunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-f7 del-

TUF che sari sottoposta all’ Assernblea chiamata ad approvare il Bilancio al 31 dicembre 2026.
4.13 Indicazione degli eventuali effera diluidvi sul capitale determinad dal Sisterna Inceadvaate 2026.

Io caso drudlizzo di Pbaniorr Shares non verrebbe tegisurato alcun effeno dilwivo, Ia caso di utlizzo di Azion, gl
effern diluirrvi sud capitale derivana dal Sistema Incentvante 2026 saranno indicad pu.nrua.lme.ﬁt: oella Relazione
Wustraava del Consiglio di Amministrazioae di BMPS per PAssemblea che deliberera in ordine alla costtuzione

della relativa provvista a servizio di pagamend di cemunerazione vanabde dz effetruare in soumenu inagziaq.
4.14 Evenruali imid psevisd per 'esercizio del diricto di voto e per 'angbuzione di dintd patrimoaiali.
Non 2pplicabile.

4.15 Nel caso in cui le azioni oop souo negoziate nei mercati regolamentat, ogni informaziove vtile ad

uoa compiuﬁa valutazione del valore 4 loco aturibuibile.
Noa applicabile.
4.16 Numero di strumepti §napziari sottostant cdascuna apziane.

Non apphcabile

A1 o Onbiraria deghi Agionisti &l 2026 BANCAMC  IDEIPASC!I DISIENA SP.A.
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4.17 Scadeoza delle opzioni.

Non applicabile

4.18 Modalita (americano /eucopeo) tempistca (ad es. perodi validi pcrl’esgrd;cio) e clausole di esercizio
(ad esempio clausole di koock-in e Jepock-ous).

Non applicabile.

4.19 Prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modalitd ¢ i ceited pec la sua determinazioge, con
pardcolace riguardo: a) alla formula pers il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato
prezzo di meccato; ¢ b) alle modalita di detetminazione del prezzo di metcato preso a riferimento per [a

dererminazione del prezzo di esescizio.
Noo applicabile.

4.20 Nel caso in cui i) prezzo di esercizio pop & uguale al prezzo di mercato determinato come indicato

al punto 4.1%:b (fair market value), mouvaziooi di tale differenza.
Noa apphcabile.

4.21 Cgdted sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esexcizio tra var saggerti o vatie categorie

di soggetd destinatari.
Nou applicabile.

4.22 Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostant le opzioni nop sopo pegoziabili pei mercas
segolamenrad, indicazione del valore atudbuibfe agli strument finanziacl soltostand o i critesi per la

detecminaziooe del valore.
Noa applicabile.

4.23 Criteri per gli agginstamend resi necessari a seguito di operazioni straotrdinarie sul capitale e di alere
operazionj che comportano Ja vadazione del pumero di strumend somostant, (sumentt di capitale,
dividendi straordinari, raggruppamento e fraziosamento delle azioni somostand, fusione e scissione,

operazioni di conversione in alre categore di azioni, ecc.)..

Si dnvia 3 quanto 1ndicato al precedente paragrafo 3.3. / oY)

o | | | Lo [
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Bvential informazioni rilevand, ultenior dspeno @ quelle fomut nel presente Documents Informatvo & non
disponibili sl momento delPapprovazione dello stesso, saranno fornite rel teumind peeviss ed in conformiri alls

DOEMALIVE VhgEnte.

e

Si preciss che le informazioni previste dullo Schema 7 dell’Alleguto 34 del Regolamento Emirrenti che
pon soog conlcouis scl presenve Docwwenio foformative saranng fornite fo fase of armmpazione del
Sistcms Incentivante 2026, ai sensi delle nocmacve di logge ¢ regolamentari di tempo in tempo
applicabii

Ls mbells 5. 1 dello schema 7 delCAllegain 3A del Regolmento Lmirenn relative o Piars di Compensi 2025 &
rappresentats ozl sepon: [l Compenat Conmpodts della Relumone mulla Remuncazons wn contestuale
ipprovarssac 4o A szembles deph Anonnt dels Buoca

= = s
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BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.PA
ASSEMBLEA ORDINARLA DEGLI AZIONISTI
15 \apcﬂé 2026 (uaica convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 4) ALLORDINE DEL GIORNO

redatta o) seasi dell’articolo 125-rer del D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998, corne successivamente modificato (“TUF”).

DETER‘.M’INAZIONE DEL NUMERO DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DX
AMMINISTRAZJONE PER GLI ESERCIZI 2026-2027-2028;

" DELIBERAZIONI'INERENTI E CONSEGUENTL.

Ay

+ " Assewlles Onfivaris degh Asiorists del 13 gprite 2026 ~— ~  BANCAMONEE DEI PASCHI BIS[ENA /_93\7
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“L’Assemblea Ordinariz degli Azionist,
visia |a proposta formulata dal Consiglio di Amminiswazione,
L DELIBERA |
. & determiaare in 15 (quindici) d pumero dei cornponent 1 Consiglio di Msmione per gli esercizi
,2026-2027-2028”: : ‘
Sieng, 6 roarzo 2026
Per { Consiglio di Amuninistrazione
AW Nicola Maiooe
Presidente del Consiglio di Ammisistrazione

Ascoiblea Ordinaso dagfi Axgonidi et |5 aprile 2026
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- BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
15 aprile 2026 (unica convocaziohc) |
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO $) ALL’ORDINE DEL GIORNO

redacta i seasi dell’asticolo 125-ser del D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (“TUPR").
| DETERMINAZIONE DEL NUMERO DEI VICE PRESIDENTI
‘ - PER GLI ESERCIZI 2026-2027-2028;
DELIBERAZIONT INERENTI E CONSEGUENTI.

Ascnblea Ordiusria degli Aionisti del 15 gprik 2028
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BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P A
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
15 apodle 2026 (vnica co.nvoc.azionc)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL-CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 6) ALL’ORDINE DEL GIORNO

redatta af senss dell’acticolo 125-#r del D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (“TUF”).
NOMINA DEI MBMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PER GLI ESERCIZI 2026-2027-2028; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTTI:
6.1) VOTAZIONE SULLE LISTE PRESENTATE;

6.2) EVENTUALE ULTERIORE VOTAZIONE INDIVIDUALE, Al SENSI DELL’ART. 147-
TER 1 COMMA 3 LETT. A) PUNTO 1) DEL TUP, SU OGNI SINGOLO CANDIDATO
DELLA LISTA PRESENTATA DAL CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE USCENTE,
NELLIPOTESI IN CUI LA STESSA OTTENGA IL MAGGIOR NUMERO DI VOTI.

Asaorblen Ordluans deglf Azgoricti del 13 aprite 2025 nj\ch MQNTE DELPASCHLDI SIENA SD-A.
Argh TREE LS
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA Al SENSI
DELL'ARTICOLO 135- TER DEL TUF

Signon Azionosmn,

niete §tan convoear in ..‘wmnhhn Ordinana per deliberare sul seguente sgamentn, postn ol punto &) dell'ondine
del pama.

“Nomina del membri del Consigho di Amministrazione per gli esercizi 2026-2027-2028; dehiberamoni
inerenti ¢ coNseguenm:

6.1) votazione sulle liste presentate;

5.7} eventuile ulieriore votamone indraidoale, an senel dell'art, 147-02r | comma 3 lett, a) puntos 1) del
TUF, su ogmi singolo candidato della Usta presentata dal Consiglio 4 Amministrazione uscente,
nell'ipotesi in cul b siess3 omenga il maggior numers di vou, "

secondo s procedurs ¢ le modalind prenste dall'artscobs 15 dello St pociale, come modificats daill’Assembles
Stracadmans del 4 febbruo 2024, la nomina del nuovo Consiglio di Ameunstranone-d Banca Monts des Paschi
di Saena S.p. A. (di segwino [a “Banca™ o “BMPS™), per gh csenca 2006-2007-2028, viene efferruam sulls base delle
liste presentate du soa o dal Consigho di Amsmensstramesse uteente

5i ticords che hanno dinmo di presentare be lsee 1 306 che, da wob o inueme o shn so0, mano complessvements
tiolan di aziond mppeesentann almeno 1o 0,5% del capuale socale di BMTS (come ds determina dingenoale
Conwb a. 155 del 27 peonuio 2026) Opgmi socio potrk presentare o concorreie alla presentazione dh una sob nts
¢ ogni candidalo potrd presentars in uns sola lisw 2 pens di ineieggbaland

Per quanto ngusrds le previsionr normatve € starutane relative alls compossione delle bste, nel nerarne anche a
guanto indicato oello Stamto socale {an 15, cosl come medilicatn dall' Assembles Stracrdunacs del 4 febbruo
2026, suronzzao con provvedimento della Banca Centmale Buropea noaficato o dan 4 mano 2026, deposizn
ed merimo &l Bepaus delle Impeoese di Arvexso - Siena in dota 5 maes 2026) e nell'svvias d convocarions, nonche
nel documento “ Infarmrmo per da presewtagrone defle fute der toa per da mamrivag def Consplio & Ammimtitragmene”, disporsbil
nel wio mieaed dells Banca sww papoosprjf — sezione Corperate Cowernane — Aurmblee agoniss ¢ CdA, oella
docurmentanone anembleare, st ocordano, in particelare, le seguent prevision.

* | candidan - da ndicare possibilmenie in pumero superiore 4 quelli da elegpere, al fine di poter disporme
di evennual candidsn om poter amingere in caso di cooptamone da effetruare in como di mandato -
dovianao sisere clencan mednnte aumenn pIOgTeEauG.

#  |o cscuns Boe slmeno dus oemdidin - ovvens Monico candidato o comunaque almeno un ferzo ded
candidan presenn nel caso di ks con un sumero wuperione & sei (4] - specificammente indicati, doveanno
possedere 1 eequuam di independenTa srabalin dalle dwposemont di legge ¢ regolamenima vigenn & gh ultenon
requisits di wndpendenza previsn dal Codicr i Coporntr Govrrmame Nel 2250 in cul 3 mle quom noo
carnspands un mumero mtero, quest‘plomo @ wrotondain per ercelsa

¢ Le liste waolre dovoanns contenere candidat & geoere dveno ad mpeno delly nemmativae sigenee in
matern & equiliboo @a 1 geoen (1 seom dells pormaove wigente 4 genene meno EpprEsenED deve
ottenere almeno dus quinh, con amotondimento per ecceaso, degh Ammunsstrion dem - ofr. wrocolo
i"?"fﬂ"tﬂm 1-fer del TUF, come modiScato dalls Legge 0. 160/ 201Y)

» Gb Ammunistraton durano o canca trz cseran ¢ scadono alls deta del’Assembles coovocsts per
I'spprovazione de! bilancio relativo all'ulomo esexcizio della loro casica ¢ sono nelegeibi

gy, e g I e T 0 Ty
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e A pena didecadenza dal proprio ufficio, nessun Amminiseracore di BMPS potra al contempo sicoprire la

" carica di membro del consiglio di ameninistrazione, del consiglic di gestione o del consiglic di sorveglianza

di banche concorrent, noa facent parte del Gruppo BMPS, che dispoegago di liceozs baacaria rilascata

dallautontd di wigilanza e siano ative aer mercats della raccolta bancana o dellesercizio del credito

ordinzno wn ealia, LAmmamseratore dy BMPS che accetta una delle cagche di cui sopra dovea darae senza

mdugio comunicaziope al Coonsigo di Amministrazioae di BMPS che ae dichared Pimmediata

decadenza. »

Il processo di nomina segue le disposizicni legislative e regolamentard applicabili in mateda, con partcolare

dfetimento allidenvficazione preventva da parte del Consiglio di Aramiaistrazione uscente, con i supporto del

Comitato Nomine, della propgia composizione quali-quantitativa complessiva Stenva ottirnale, identificata anche

al gensi degli ant. 11 e 12 del Decreto del Ministero del’Econoraia ¢ delle Finaaze n, 169/2020 (di seguito

“Deceets MEF 169/2020"), indsviduaedo ¢ mouvaado il probilo teorico (ivs comnprese le caratienstche di

professionalitd e di eveamale indipendenza) dei candidau ritenuto opportuno a quesa fiog, affinché 2 scela dei
candidat da presentice possz tesete coato delle professiopalits e cararensnche dehiesce.

Gl Azionisd sono dunqué nvican a teoere conto delle indicaziond conteaute nel documento “Orientanents per git

Aszionisii relativi alla wmposizione qualki-guantitativa ds! Consiglio di Anmintitrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p A.”

(di seguito gli “Oricntamend"), disponibile’ nel sito imternzs della Banca wawprppompsit — sezione Corporote

Governance — Assemblee aionisti e CdA, nella documeotazione assembleare ¢ depositato, in data 20 febbraio 2026,

prcssé la sede sociale e Ja socets di gestone del mercato, contenente: ) le valutazioni de} Consiglio di

Ammigistrazione usceate, defiaite coa D supporto del Comirato Nomine, in medto alla propria composizione

quali-quandtativa complessiva dtenuta ortimele, identificata eache 4 seosi degli arre. 11 e 12 del Decrerc MEF

169/2020, al fine di garantire I buou funzionamento del’organo ¢ la sanz e prudente gesnone ed in linez con gli |
obieravi dela Baaca, nonché 7) il profilo teorico, ivi comprese le competenze e caramersache managenali, di

professionalith e di eventuale indipct{dcnza la cui presenza nel nuovo Coasigho & ritenvts oppoctuna.

Come indicato nelle Disposizioni di Vigilanza di Banca d'Twalia, resta ovviamente salva Ja posssbilitz pes gli Azioaso
di svolgere propne valutazioni sulla composizione ottmale degli organi e di presentare candidature coeread con
queste, motivando evearuali differenze fispetio alle analisi svolte dat Consiglio.

Si ochiama, inoltce, 'acteazione sulla necessita cbe § componeno del Consigho di Armministrazione $iano in possesso
dei requisini di idoneitd richiests agh esponent bancad previst dalla disciplion legale, regolamearare & stamtasa,
fermo resndo che 1 Consiglio di Amministeazione & eouto a svolgere le proprce verifiche nguardo ai candidat
elert, i fiai della disopliaz vigente in matena di ospetio det requisin di idoacitd a ovesare incanco, nonché le
verifiche a firi del c.d. divieto di irterlocking. :

Ai finj delP“idoneina”, gli esponens, oltre a possedere sequisih & ooorabilita (omogena per tord gh esponent),

professioaalich ¢ indipcodenza (graduat secondo prioaps di proporzionalitd), devono: i) soddisfare crten di

competenza e correltezza, if) poter agire coo indipendenza di giudizio c consapevolezza dei dover e de dired

connessi all'incarico, i) avere disponibilith di tempo adeguata all’espletamento dell'incarico (per la stima del tempo

da dedicare alla cadca si veda quaaco indicato negli Ortentameno), nel ospetto dei limin 2l cumulo degh nczachi

" previsa dalk aorrmacva .

0 oo oo

Si ricorda che il Consigho di Amrainiswazione vscente, avealendoss della facoltd prevista dalla nogmanva vigente
(arr.347-fer.1 del TUF) e dallo Saatsto (arct. 15, cost come modificato dall’Assembles Straordigagia:del: 4_,§cbbmo
2026, auronzzato con provvedimento della Banca Centale Buropea notificato wn data 4 J 2 ,;dcpbs)tnro
ed iscrrto al Registro delle Imprese di Arezzo - Siepa io data 5 marzo 2026) ha preg&uatb ]

‘a".I.;ropm hsm
caadidas per la nomina del Consxgho di Ammmsuamone La relaova documen mm,cme é dfsponds:.le nel skto’ mtemz

.‘{.
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della Banca pwyw pragdespbeif — sezione Corperate Coorormame — Mw:ﬂ&,n&dm
assemnbleare.

Lz linte presentute dai soci, comredate dalla docomentszione indicats nell'avviso di conwncazions, dovranno ssseme
deponitate almeno venticingue gioeru prima dell'Assembles, con le modalits idlustrate oel suddemo svviso £
nepiogate nel sopraciiaro documenio “frforrmasitn por de presentrgoor defle dote dei ioa per le moening dol Conngli di
AAmmunriregon’.

La preceduna di nomina sssemblesse per I'elezione del Connglio di Amumindsizazione con il sistema del voto &
bsts svwerrd secondo e disposizions normarive vigend e le prevision dello Staruto dells Banca (o 15, cosi come
modificatn dal’Assembles Stracedinarnia del 4 [ebbeaio 2026, sutoxmato con peovvedimento della Banca Cenrale
Buwropes soulicas i dats 4 marzo 2006, depoutato ed scouo ol Reghuo delle Imprese di Aresza - Siena in dar
§ mamo M026) ochumere aslavviso di comvocazione e npoctate sintstcamente nel sepra claato documents
“ Informazion fer b pregeteyans dele Ee dn @a por b seenna def Contigle & Asemiaistragions™- nel osperto dei amer in
materia di smminismrson mdipendenn e di equilibno wa geneo e del prncipio di oecessa 1appresentanzs delle
trunornze, previsd dalls mummarvs vageare & dallo Stamto.

S gdoords o pamicalace che qualor b lista del Consigho di Ammnisarazione nitergs il magpor namess di vog,
il pecctians on'uliendm: votsnone mdrodusle, 8 sean d=lat 1474 | comens 3 e &) pecio 1) 421 TUF, fo
ogni singolo candidato dells xin presentats dal Conmgho di Ammunsitraions, alfesino dells quale nyulteranno
eleits | candidun di male lista che sbbuano ocnemom 1 maggion wuffrag con nle vouzone indraduale, nzl bmie des
posti ypetant alls suddems lis. A @i Goe é st sppoutamenie msents W votamone scparsn al punio 6.2 dells
presente relazione, alln quale possono partecipare snche | soc che oon hanno voum ls lsm del Conugho &
Amministrazione, svendo espresso il loro voto per una st diversa da quest'ulnma o sssendosi astenuti o Goo
wrendo comungue panecpato al voro.

o0 Ge wa

31 mmementa, infine, che ogni avents diofto al volo poted votase uns sols lists, fermo restando d diomo &
panecipare all'evennuale ultenore votazione individvale i candidat dells bsta presennam dal Consiplio di
Ameninistrazione, qualors ki siessa omenga i maggpos numero di vetd

Signeri Aziomst, Bete pertano mvitati 3 procedere alls nomina dei component il Consigho di Amministrazione
s conformits alle disposizion smotasc © b legge
Saena, § marzo 2026
Pex i Consiglio di Amministrazione
Avw Blhicois Muone
Presidente del Consigh & Amministrazicne

kst sk g A i el 1§ apvile S TAPCA MIOMTE DIET PASCHT D4 SIENA SPA



BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.P A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
15 apale 2026 (unicz convocazione) .
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 7) ALI’ORDINE DEL GIORNO

redatta ai senst dell'ardeolo 125-fer del D.Lgs n. 58 de) 24 febbraio 1998, come successivamente modificato
(“TUPY).

SCELTA, TRAIMEMBRI DEL CONSIGLIO DI MU'NISTRAZIONE, DEL PRESIDENTE E
DEI VICE PRESIDENTI NEL NUMERO DETERMINATO DAIJ’ASSEMBLEA;
DELIBERAZJONI INERENTI E CONSEGUENTI: '

7.1) VOTAZIONE PER LA NOMINA DEL PRESIDENTE;
7.2) VOTAZIONE PER LA NOMINA DI UN VICE PRESIDENTE;
7.3) VOTAZIONE (EVENTUALE) PER LA NOMINA DI UN ALTRO VICE PRESIDENTE.

Asenbld Ordigarin — disti del 13 qprile .







3 = | Redazione Tinstrativa del Consiglio df Ampministnaztone sul prnto 7 2l Ordine del Grorno

A ul fine, il Consiglio di Amministrazione otene opportuno proporre al’Assemblea i) copferimenco di una delegs
2l Consigio di Amministrazione per la nomina del/i Vice Presidente/i, rivencado che, poter procedere
all'individuazione del Vice Presidente/i, una velta foematosi i nuovo ofgano amministrativo, possa consentire una
scelea maggiormente poanderata sulla base delle effemive valutazioni che il ConSngxo di Amminisrazione potid
cfletrare non appena insediato,

Der completezza st geogda alueesi che il Consigho di Araministraziooe, in linea con le Disposizioni di Vigilanza

. di Banca d’Italia (Cucolase n. 285/2013 ¢ s.mu., Titolo IV, Capitolo 1, “"Govexno Socictario” - Sezione V) ¢ con
le indicazioni foenite dala-Banca Crotrale BEuropesz, ha formalizzato un z2pposito prano volto ad assicurare
Yordinata successione pella posizione di vertice del Presidente, in caso di cessazione per seadeaza del mandato o
per qualsiasi altra causa, al fine di garantre la condnuuti aziendale e di evitare ricadvte economiche e repuotazionals

e quindi ha a disposizione un importante surumento per wodividuare il profilo, le caxattenstiche e le comperenza
ideali da ricezcace per i candidat 4 ricopuire tale ruolo.

Si deorda ales) che nellz Lista preseatata dal Consiglio di Amministrazioae, in coereaza coo i sopracitabi

Oricotamena, ¢ stato indicaio quale candidato per la nomina a Presidente del Coosiglio di Amininisurazione UAvv.
Nicola Majone.

o relazicae alla nomina del/i Vice Presidente/i it Consiglo di Amministraziooe formulz la proposta ds
conferimento di una delega d4 parte dell’Assemblea in merito alla nomina del Vice Pressdente ovvero des due Vice
Presidenty, 2 seconda di quanto sara deliberato dall’Assemblea al precedente punto S all'ordine del giorno o ordine
al nurmero degls stessi

Si precisa che si procederi con disdace votazioni/delibece, per Ja nominz del Presideate e di 1 ¢ 2 Vice Presidens,
come indscaco a1 puou 7., 7.2 € 7.3 della presente Relazione.

oo  ao 0o
Signon Azionist,
0 medtto a quanto $opra ¢sposto, tenuto conta delle indicazioni contenue nel documento “Orientaments del Consiglio
di Amministragions di Banca Monse def Paschi di Siena S.pA. agh Aonisti sulla dimensione ¢ composizione dsl nuove Consiglio

di Amminutrazions”, Vi ipvitamo ad approvare la seguente proposiz (n ordine alla nomina del Presideate del
Consiglio di Ammunistrazione presentata dal Consiglio di Amuministrazione:

“L’Assemblea Ordinaria degh Azionist,
vista Ja proposta formalata da) Consiglio di Amministeazione
DELIBERA

@ di ormuoare 'Avv. Nicola Maione, quale Presidente del Coosiglio di Ammunistrazione pet ghi esercizi
2026-2027-2028;

(1) di conferire specifica delega al Comsiglio di Amministrazione per la determinazione — o seno al
prederto organo — del })o;nc de) Vice Prestdente o dei Vice President ael caso in cun PAssembles ge
abbia detesminato in duc U vumero dei Vice Presidead con delibera di cui al precedente punto 5
all’ordioe del giorao.

Siena, 6 marzo 2026
Per il Consiglio di Ammirustrazione
Avv. Nicola Majone

AAcnbli Ordinaria degli A1<gonist del 13 aprok 2026 - BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SPA, . -
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BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.L.A.
‘ ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTL
15 apn.lc 2026 (umca convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSJGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 8) ALL’ORDINE DEL GIORNO '

redatta ai sensi dellarticolo 125-kr de] D.Lgs. 0. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato
(“TUE").

DETERMINAZIONE DEI COMPENSI AT MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE;
' DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL

AY

Axsersbieas Ohldivzorta Agli Axionisis el 15 aprile 2026 i = -




2 b F bl (s @
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA Al SENSI
DELL*ARTICOLO 125- TER DEL TUF

Signon Azioaisy,

piete man convoean in Asssmbles Crdinugs per deliberare sul scguente argomentn, posto af punte §) dell'oodane
del pomec

“Determinazione dei compen=i wi membe del Conniglio di Amministrazione; dehberazioni inetentl e
conseguenti®.

A seguino defla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione come delibersta dall'Assembles dei soci, si rende
ascestui procedere alla determenamione det compendd spetianh u suos componenn per gh eserciel 2026, 2027,
Foie. )

Secondo guamo prevedono gk amcol 13 ¢ 26 dello Stanato socile, st membao del Consiglio di Ammenistrazione
compennn i compens: anom ¢ le evennab medaghe di presenza per la parteciparione alle muniond del Conniglio
i Amuninistrazione, nells miscrs dewesminara dall’Assernbles dei soct, olere ol rimborso delle spese sostenure per
Fesercizie delle kemo funziom

Tenuto conto dells dimensione ¢ rilevanza che hs ssnmio i Groppo Moncepaschi con Iintegrazions di
Medicbanca - Banca di Credion Finannano Societh per Azioni € ke soceti da quescolnms eontroliste nonché dalle
evidenze di bemchmeriing remibutive relative &l compens teonosomt agh Organi socetan del poocipali grapmi
bancan itliani, i Coasigho di Ammmnistrazione propoot di derenminere o compenss anmen loedo spermanie i
componenn del Consiglia di Amministoazione pec gl eserciz 2026, 2077, 2028, m Exeo 120.000,00 (centoventrmils
visgola 2een zeco)

Signon Azwonist, :

in mEnto & quanto sopra ssposto, Vi @viowno sl approvare la seguems propost in ordine a1 compens pefiant
i componenn del Consiglio di Amministrzione per gh esercin 2026, 2027, 2028, presentata dal Consiglo di
AMITenIS TR

“L’Assernblea Ovdinania degh Azmonast,
visia ia proposta foroulste dal Consigho & Amaunistrazions
DELIBERA

di determinar: il compenso annan kordo spemante o component dei Conngho di Ammintstrzone per gh eserciai
2026, 2027, 2028, in Exree 120.000,00 (centoventimila vignls zero zern) ™

Siera, & maszs 2025
Pes il Contaghe 4 Amminsitazone
Aorw, Macola Munae
Presidente del Conngho di Ammunsst:azioer

ek Ordiacri digh Aigastan &1 17 gt N I A ARTA



1 __ . Relazione Hinstratiys del Consiofio dF Amministresone sul puao 2 all'Ording del Gisrrs

" BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
_ . 15 apale 2026 (unica convocazione)
" RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 9) ALL’ORDINE DEL GIORNO ‘

redatta i sensi dell’zrticolo 125-f2r del D.Lgs. n S8 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato
(“TUP™. ‘ :

DETERMINAZIONE DEL COMPENSO
DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL

<i ¢
= 1

SIENA 5.P.A.

: - - {
Assenmbisa Ordinoria dish Agonisi el 13 aprife 2026 o BANCA MONTT: DEI PASCH{ DI
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- BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGII AZIONISTI
15 apale 2026 (unicz convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE o
' SUL PUNTO 10) ALL’ORDINE DEL GIORNO,

redatta ai sensi dell’acocolo 125-%r ded D. Lgs. o. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato
(“TUP™).

NOMINA DEL PRESIDENTE E DEGLI ALTR] MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE
' PER GLI ESERCIZI 2026-2027-2028;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL

Assmbha Ordinamia degls Acjonist del T3 opnte 2026 ——




2 _ . Relagione Minsteativa def Consiglio di Amministragione md piisito 10 allOrdine del Giomo

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA AI SENSI
DELL'ARTICOLO 125-TERDEL TUF

Sigoon Azsonisn,
siete stat convocad in Assemblea Oxdinaaz per deliberare sul seguente aggomento, posto 2l punto 10) all'ordine
del glomo:

“Nomina del Presidente e degli altd roembci del Collegio Sindacale per gli esercizi 2026-2027-2028;
deliberazioni inerend e consegueoti”.

Con I'Asscrmblea convocata in data odierna vieae a scadere anche 1) Collegio Sindacale di Banca Monte dei Paschi
di Siena S.p.A. (di seguito 12 “Banca” o “BMPS*) nominato dall’Assemblea Ordinada nell’2adunanza del 20 aprile
2023 pex gli esercizs 2023-2024-2025 ed occorre pertancto procedete alla nomina dei compoaeat del citato Organo
di conixollo per gli eseraz 2026-2027-2028.

A gguardo, ricordiamo che - a1 sensi dell’articolo 25 dello Statuto sociale - il Collcgmo Sindacale si compone di e
membuy efferuvi ¢ due supplena. ;

In base a quanro disposto dalla citata norma staturaria, si procederi 2lla nomina det componeou det Colegio
Sindacale sulla base delle iste preseotate dai soci Si ncorda che haano diritio di presentare le liste i soci cbe da soli
_ o insieme ad altg soci siano complessivarnente ttolad di ezioni rappresentant almeno lo 0,5 % del capitale sociale
di BMPS (come da derermina diagenzale Coasob a. 155 del 27 genaaio 2026). Ognr socio poui presencare o
concorrere alla preseotazione di una sola lista e ogni candidaco pord presentarsi in unz solz lisa 2 peoa di
neleggbilics '

Per quanto riguarda le previsions notmatve e stamrarie relative alla compasizione delle liste, nel rioviase anche 2
quaoto ndicaro nello Statuto socuale (artcolo 25, cosi come roodificato dall’Assemblea Straordinaria del 4 febbrao
2026, autonzzato con proveedioento della Banca Centrale Europea notficato in data 4 marzo 2026, depositato
ed iscrrm al Regisico delle Imprese di Arezzo - Siena 1n data 5 marzo 2026) e nell’avviso di convocazione, nonché
nel documearo “Informagioni per lo presentazions delle hsie dei soci par la nomina def Collegio Sindazals”, dispoaibils nel siro
internet della Banca www gruppopy.if — sezione Corporare Gowrnanze — Assembler aionisti ¢ CdA4, vella documenrazinoe
assembleare, si deordano, in parucolare, le seguenu previsiont

o Le liste dovranno essere composte da duesezioal unz per la nomina dei Sindaa effecdvi ¢ Palma per a
oomina de Sindaci supplenn; i candidat dovranno essese eleocaa mediante un numero progressivo ed in
numero non superiore a quello dei membn dz eeggere.

s Leliste che presentino na numero di candidan pari o supenore 2 tre devono includerse, nella sezooe de

candidat alla cadca di Sindzco efferrivo, candidats di genexe diverso nelle pome due posiziont dellz hsea,

-4l fini del Ospetro della normativa vigente in marera di equilibrio tra i generi A riguardo i rammeata che,

atualmeante, 1l geaere meno sappeeseotato deve onenere almeno due quina dei sipdact effersvi clewm,

arotondato per diferto alluairz inferiore in qua.nto,fomato da tre compouneno - 42 almeno 1 sindaco

effernvo - cfr. aracolo 148 del TUF (come modificato dalla Legge n. 160/2019) e dall’art 144 undecies-1
commaz 3 delz Delibera Coasob a. 11971/99 - Regolamento Emitteat).

Qualora Ja seziope des Sindaa supplent di dette liste indichi due candidzd, essi devono appartepere 2
genen diversi

1) processo di nomina segue le disposizioni legislanve e regolamentart applicabili in mateda, ¢con parucolare
ofenrnenio all''dennficazione prevenava da parte del Collcgm Sindacale uscepre della propria composiziope quali-
Aitesbiao Ordinaria deg \gonisti del 15 apmie 2025 - - BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SP.A




3 Nelazioec _lqumr:';:r. del Gonsiglio df Amminisirazzone il prnto 10 sH'Ondine 2 Giorwo

quanatabiva complessiva ritenura ommale, ideatficata anche a1 senm degli actt {1 e 12 del Decseto ded Ministero
dell’Economia e delle Finanze n. 169/2020 (di seguito “Decteto MEF 169/20207), individuando ¢ moovaado il
profilo tco'g:ico (ivi comprese le competenze e carattemsache di professiopalitd ¢ indipendenza) da candidati
tieguio opportuno a quest Om, affinché la scelm del candidabi da presentare possa tenexe cooto delle
professionalitd e carantensache achieste.

Gl Azionist sono dunque inviad 1 tenere conto delle indicazioai contenute nel documeato “Orientamenti por gl
Azdonisti relatinr alla composiione qraki-quantitativa del Collegio Sindacale di Banca Monte doi Paschy di Siena $ p.A.”
(3t seguito gli “‘Orientamenti”), disponibile oel sito srrmes della Banca pww grppomps.it — sezsone Corporare
Governance — Astembler agionisti ¢ CdA, nella documentazione assembleace e depositato, in daca 14 febbrawo 2026,
presso la sede sociale e la soceta di gestoae del mercaro, che ha Pobretuvo di richiamare ['attenzione degh Aziousu
sulle poncipali previsioni aguardand I cequisiti ¢ la composizione del nuovo Collegio Sindacale, al fine di favodre
L2 migliore selezione dei candidan e la migliore composiziane dell’Osganc e raccoglie gli indinzzi ¢ le considerazions
cbe d Collegio Sindacale rdene opportuno somoporme agli AzionisD per supportare un percorso decisionale
picnameate consapevole ¢ informato, in vists della presentazione delle liste e delle peoposte concemnenti la normina
del ovovo Collegio Sindacale.

Sidichiama, inglire, Pantenzone sulla nacessiti che i component del Co]légio Sindacale siano in possesso de xequusii
diidoneiti richiesn agli espopend bancaa (¢, 10 parcticolare, 2i membi del Collegio Sindacale) dalla disciplina legale,
regolamentarse e stamtaria, fermo resmando che 1l Collegio Suadacale & teauto a svolgere le propeie vesfiche nguardo
ai candidan eletd a5 fini dellz disciplina vigente in materia di nspetto dei requisit di idoneiti a rvesare l'incadeo,
nonché le venfiche ai fiai del e.d. divieto di inferiocking.

Aj fini dell*“idonasdd” gli esponenn, oltre 2 possedere sequisin di ooorabilita (omogenar per it gli esponenn),
professionalitd (graduad’ secondo princpi di proporziovaliti 2 seconda del ruolo deoperto, Presidente o
componente del Collegio Sindacale) e indipeadeaza, devono: 1) soddisfase eriteri di compewnza ¢ correnezza; i)
poter agive con indipendenza di givdizio e consapevolezza dei doved e dei diritt connessi all'incarico; #) avere
disponibilita di tempo adeguara al’espletamento dell'incarico (per la suma del tempo da dedicace alla carica $iveda
quanto indicaro aeglh Ouentament), nel rispetto dej linus o) cumnlo degli incarichi previsti dalla nacmatva.

Si rammenta, altresi,.che non possono essece elerd Sndaci o, se eletq, decadono dal logo ufficio, colara che si
rovine i sjruazionl d incompaubilita previste dalla legge.

[ Sindacy, inoltre, non possono dcoprire cagiche in banche diverse da quedle facena pacte del Gruppo Bancano
Moarte dei Paschi di Siena ¢ da quelle nelle quali si configura una siazione di coatrollo coagiunto e non possono
assumere canche 1n organt diversj da quelli di coatrollo presso alxe societa del Gruppo o del conglomeraco
finanziario, noaché presso socicta nelle quali la Banca detenga, aoche ipdirétramente, una partecipazione syategica.

Almeno uno dei Sindaci efferuvi e almeno une dei Sindacs supplens devono essere iscritn nel registro det revisori
legali & aver eseratzio l'etovitz di conteollo legale dai cona per ua penodo noo infegore a tre anni Per ulcenon
dettagli 2 riguacdo st omanda al Decreto MEF 169/2020 e alla uleerioce nosmanva rilevante in matena.

o0 00 o0

Le liste presenrate dai soa, couedate dalla documentazioae indicara nell’avviso di convocazione, dovranno essere
depositate almeno venticinque giorai prima dell’Assemblea, con le modalicd lusirate nel suddeno avvise ¢
ricpilogate nel sopracitato documeota “Informagioni per la presentazdone delle liste dei som per la nomina del Collegio
Sindacals”. o~

00 [-1-) oo

Afwmbira Ordiveria digh Aionist del 15 aprite 2026
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ORIENTAMENTI PER GLY AZIONISTT
RELATIVI ALLA COMY OSIZIONE QUALI-QUANTI‘I_'ATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA SPA
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Orszntamenti poy 1 a: W relal 'z rompasizions qualiqumntilativa del Coninliu B Armuinistraggone di BMPS

AVVERTENZA

&M&M&Mb Aiontsts 1l 14 L&&mm_zQz_é, g// Orientamenti df _fggun‘o py)odah individuano, alla /me delle

caratteristiche del settors in cui opera la Banta, i profili manageriali e professionali, nonché ls sompeiense - considerandp i criter di
diversita, anche di genere, ed i requisiti di indipendenza dei candidats - ritennti utili per favorive le mighoni proposte di composizione
del nsovo Consigho di Amministrazgone.

q fenere conto eschusivamente depli Qrienfamenti contenuti pel Dresenss daa@egm o051 come gg iomal ¢d @gm_ggﬂ ! Comsiglo &

. ﬂ mm!‘ezf‘gmza‘gzz 45 :m!g

1. PREMESSA

La nounanva di vigilanza richiede che U Coasiglio di Ammisistrazione, aj fini delle nomine dei ptopn componend
e tenato conto della disaphina 2d esso applicabile: ' '

- dendfichi preventvamente la propria corposizioae quali-quangeadva considerara ommale in relazione agh
obiettivi definiti dal)a normadiva, individuando e modvando Ul profilo teotico (vi comnprese caratteristche di
professionaliti e di eventuale indipendenza) dei candidac ritenuto opportuns 2 quesd fini;
verifichi successivamente la rispondenza wa 1a composizione quali-quanttatriea gitenuia ottimale ¢ quella

effetdva psultante dal processo di nomina.

1) Consigho di Amministrazione (di seguito anche il “Consiglia” o 1"Organo” o “CdA™) di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p. A, (“BMPS” o la “Banca™), in vista del dnnovo dell’Organo per il tiennio 2026-2028 e in linea
con quanto raccomandaco dal Codice di Corporate Governance delle societd quotate, ¢ previsto dalle disposizioni delle
Aucorita di Vigilanza ¢ dalla discipling italiana ed europea applicabile in materia (cfr. successivo paragrafo 2), con
U supporto del Comitato Nomine, ha identificato la propeia composizione guali-quantrativa ritenuta ommalepcr
Pefficace assolvimento dei compia e responsabilita affidat all’Organo dalla legge, dalla norma;rvh)ch wgﬂa.nza 8,
dallo Statuto sociale. I_/ﬁ-.‘ ; :

Il presente documento congene, pertaato, gl Criencament predispost dal Consiglio di A
sulla composizione quali-quandcadva ommale dello stesso Organo da metrere a disposizione Qgh Amomsu ai fink
della presentazione delle liste e delle candidaruce nell’ambico della pxoccdum di comina del n _" Vo Cormgllo j‘;l/
Amministrazione (di seguito gl “Orientamenti”) prevista per Yassernblea ordinaria dei soci del \Mé
elaborato in esito al processo di autovalutazione relativo all'aano 2025 (anche “Autovalutazione 2025”), con
'obienivo di fornire ai soc linee guida chiare e derragliate per garanare che le liste di candidau presentate per il
prossimo rinnovo del Coasiglio siano coetenti con le responsabilita e le esigtnzé della Bancz.

Gli Orieritament sono messt 2 disposizione det sod in tempo udle affinché | medesirmi possano tenerne conto
nela scelea dei candidan. Nel fare ¢id, resta ferma Ja facoltd per gli Azionisa di espamere valutazions differead in
merto 2lla composizione ommale del Consiglio, motivando le evenmali differenze nspenc all’znalisi da

questultimo svolta e dettaghara net present Orientamentl.

N

fiserazione di BMPS
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- Guida BCE sul nschi dlimaiici e ambieawali — Asperrative di vigilanza in mateda di gestione dei rischi e informadva
del novemnbre 2020 (“Guida BCE sui Rischi climatici e ambientali™);

- Codice di Corporate Governanee delle Societa Quotate, approvato dal Comirato peg Ia Cé};uomla Governance di Botsa
Iralianz S.p A il 31 geanaio 2020 (0 “Codice di Corporate Govarnance”).

Gl Odeptamend predisposd dal Cofssigl.io di Amministrazione con il presente documento téngono altresi conto
delle indicaziont’ forite dalla Banea Centrale Euroi)ca nel quadro delle intedocuzioni di vigilanza intazenure con
BMPS. . ~

Al sensi delle Disposizioni di Vigilanza, i cons.igl.'\ di amministrazione delle baache sono tenud ad ideatificare la
propria cornposizione quali-quantitagva sitenuta otamuale per 'efficace assolvimento déi compit e rcsponszbthta
che sopo loro affidad dalla legge, dalle Disposizioni di Vigilanza e dallo Statuto sodale.

Secondo quanto previsto dai prinaipi generali delle medesime Disposizion di Vigilanza:

1) sotwo i profio quaodtadvo, U numero dei componenn degli Organi Sodali deve essere adeguato alle
dimensioni ¢ alla complessita dell’assetto osganizzativo della Banca a fine di assicucare la funzionalitd e non
pletoricita dellorgano ed al fine di presidiace efficacemente Vintera operatvita aziendale per quaato coricerne
la gestione ed ) conmolli;

2) sotw il profilo qualitadvo, il cometto assolvimento delle funzion che ricadono sorto la rcsponsabmhca degli

organi con funzioni di supervisione serategica richiede la presenza di esponend:

°  pienamente consape'volj dei poreri e degli obblighi inerenti alle fuaziond che dascuno di essi & chiamato 2
svolgere (funzione di supervisione o gestone; funzioni esecuuve ¢ aom, component indipendent, ecc.);

« dowed di professionalira adeguare al ruolo da ricoprre, anche in evencuali comitan inferni al consiglio, e
calibrate in relazione alle carameristiche operaave e dimensionali della banea,

*  con competenze diffuse tra i ( components ¢ opportunamente diversificate, in modo dz consentire che

ciascuno dei componend, all’internc der comitati di cui sia parte ¢ nelle dedsiont collegiali, possa

efferivamente contdbuite ad assicurare un governo efficace dei rischi in tutte le acce della bancg;‘

*  che dedichino tempo e risorse adcgum alla complessira del loro incarico ferro il nspetr.o dei limit al

cumulo degli incarichi previsti dal Decreto MEF;

"+ che indirizzino Ja loro azione al perseguimento dellinecresse complessivo detla bane _i.'g)dilﬁ'endentc' r
dalla componente societasa che li ha votad o dallz lista da cus sono eracs, con Lob
piena 2utonomia di giudizio.

Coo tguardo al profilo qualitativo, ‘pli Amministratori della Banez devono rsulrate idonei zllo svolgimento
dellincadico ¢ possedere quindi i requisiti di professionalica, onorabilita ¢ indipeadenza e rispetrare i eriter di
competenza, correttezza ¢ disponibilica di terapo e gli specifici imit al camulo degl incarichi presedtd dal Decereto
MEF e dalla nommativa pro fempors migente, ivi compres.e le specifiche comperenze e profili atdtudinah nchiesd dalle
Luwn¢ee Guida EBA/ESMA e dalla Guida BCE sulla verifica dei requisia di idoneidd, in considerazione del ruolo,

dei compid ¢ della posizione ricoperta da ciascun espopente.

In conformit alle Disposziom di Vigilenzs Précedura Venfica Idoneidd, la valutazione dellidoneici degh
amminjsratori viene efferrvaca dal Consiglio di Ammiaistrazione ¢ sotioposta all’Autorita di Vigillanza dopo la

go -di operare con |
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Orientamenti per pli azianisti relativi alle coopotizione gnaBi-quantitativa dil Consigho & Ampiinistrazione di BMPS

pomina, ove questuldma spera all’assernblea ¢, farti salvi 1 casi di eccezionale uegenza, prima della nomuna, ove

quest’ultima nop spetd 2l'assemblea.

Apposicz normaova aziendale discipboa le fasi e le modalidd di svolgimento del processo di vertifica dell'idoneith
degli esponend, condotto sullz base delle informazioni fomite da clascuno di essi e di ogni altra informazione

tevante, 2nche avvalendosi di informazions da fond ragionevolmente reperibili e disponibili.

Le Disposizioni di Viglanzs richiedono che I'attenzione vada posta su tutn ) componenti, esecutivi € o0, io quanto
compartecip delle decisioni assunie dall’incero Consiglio ¢ chiamag a svolgete un'impottante funzioae dialecdea e
di monicoraggio sulle scelte compiute dagli espooent esecunivi.

In occasione del rinnovo degli Organi Sociali o della sostituzione di singoli Amministracod ael corso del mandaco
le specifiche raccomandzzioni conteaute negh Onenmameanti reppresentano lo strumento che ta Baoca merte 2
disposiziane degh Azionisa per presentare, tispetivamente, liste di candidati o singole candidarure in linea con la
composizione ritenuta equilibrata ex-ane anche con riferimento al grado di diveesicd in termini di geneee, etd,-
anzianita di canca, di conascenze, corppetenze ¢d espenenze, ambito di provenienza (profido accademico,
managenale o professionale), eventale esperienza/projezione incemazionalk indipendentemente dalla nazionalic;
o ad sempre nel rispecto dell’obietivo prooario di assicurare adeguata compecenza ¢ professionalid dei
component dell’Organo, tenendo conto anche della dimensione e complessiti operativa de) Gruppo Montepaschi
(dr seguito anche “Gruppo™) , noaché dell’esigenza di contnuit e di cinnovamento dell’Organo, in fuazioae degh
obiettivi seategics della Banca e del Geuppo. '

3. GOVERNANCEE STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

BMPS adoma il sistema teadiziooale di amministrazione e conmollo, che prevede che la gestone della Banca sia
affidaca al Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea, e che le fuazion di conrrolo siano svolte dal
Collegio Sindacale. La revisione contabile, 2i sensi della aormanva wigente, & invece affidata a una sociec di

eevisione legale. Fermno quanto precede, ai sensi dello Swaruco, il Consiglio di Amministrazione:

- costinisce a2l proprio inewno Comitati specializzat nelle matere ¢ con le funzionl previste dalla normativa
vigente ¢ dalle disposizion della Banca dTealia ¢ delle alwe Avcorica di Vigilanza, determinandone Ja
'composizionc, le ansibuzion ¢ le modalitd di funzionamento (atrualmente 1 Comitan endo-consiliaci di BMPS
sono: Comitato Rischu e Sostenibilita, Comitato Nomine, Comiraitoc Remunerazione, Comitato per le
Opetazioai con Paru Correlate e Comutato IT e Digitalizzanone); _

- nomina un Direttore Generale (che ad oggi coincide con YAmministratore Delegato);

- pomina tra i suol componentt uno o piu Amministratori Delegad.

4. COMPOSIZIONE QUANTITATIVA

11 Consiglio di Amrninistrazione in carica, il cui mandato scadra alla dama dell’Assemblea di approvazioae del
bilancio dell’esercizio 2025, & stato nominato dall’Assemblea del 20 aprile 2023, previa determinazione del aumero
complessivo dey suof componens in 15 (quindici) A:hrbinjsn'gtod.

Taato premesso, il Consglio di Amministrazione, anche alla luce dell’ Autovalumzione 2025, ntene che tale
numero sia adeguato risperto alle dimeusioal, alla complessita organizzagva e alle dinamiche di funzionamento
della Banea. L'anuale dimensionamento conseare infard un adeguato bilanciamento delle competenze € delle
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espericoze richieste ¢ una cocreta composizione del Comiran, conseotendo al componend dell’Oxgano
amministrztivo un adeguato coinvolgimento pelle activita di gestione ¢ un idoneo sviluppo del dibatuto nelle
rivnior.

Si rammenta alwesi che:

- per quanto attene al numero minimo di Aramiaisttacod lodipendend, la Ciceolace n. 285/2013 di Banca d'Jraba
stabilisce che esso deve essere pan ad almeno un quarto dex component del Consiglio di Amyniaistrazione;

Part 15 delo Seatuto sociale dispooe alwrest che almeno un rerzo degli amminisccacor elect deve essere in possesso
dei requisia di indipendenza stabilit dalle disposizioni di legge ¢ regolamentar vigent;

- nel caso di annovo dell’organo coaosiliare, 10 dascuna lista almeno due candidan, ovvero Jumco ¢andidato o
comunque almeno vn terzo dei candidat presenti nel caso di liste con un aumero superiote a 6, specificamente

indicag, dovranno possedere i suddecti tequisiti di indipendenza.

le liste presentate dai soc: devono indicate possibilmente un nurperoa di candsdati superiore 3 quelli da eleggece,
. al fine & potec disporee di eventuali candidat cul poter attingere in ¢230 di cooprazione da effetuate in corse di

mandaco (art. 15 Stawro); ] y

& necessario che siano cosomit allinterno dellorgano con funzione di supervisione strategica { Comistau I |

k]

dal Codice di Corporats Governonce,

specializzati in tema di “nomine”, “rischi”, “remunerazione” e “pard cocrelate” come previsto dalla normaova e

- ciascuno dei dchiamas Comitati deve essece composto, d regola, da 3-5 membri, wey aon esecunvi e in
maggioranza indipeadenu. I Comitad devono distnguersi tra loro per almeno ua componeate e, ove §ia presente
un Consigliere eletio dalle minoranze, quests fa pacte di almeno va Comitato. 1l Presidente di ciascun Comitato

& scelto tra i propn component indipeadend.
In base a quanto sopra rappresentato si ritiene adeguata la presenza nel Consiglio di n® 1 amministratore esecutbvo
e a® 14 amministraron non esecunvs di coi almeno n°11 indipendenti, in quanto idoneo ad assicirare un efficace
funzionamento del Consiglio di Amministrazione stesso ¢ dei relagwl Comitad.
St ricorda che la aomadva vigente in marteria di equilibrio wa j genen prevede che almeno due quina rdels
component del Consiglio di Amministrazione devono appattenere al genere meno rappresentato. /<, . - N

Infati, come previsto dalla normatva di vigilanzz, un adegoato grado di diversificazione, anche i

genere e provenienza geografica, favorisce - ora Paltro - la pluralicd di approcai & prospeave nell’an
e nel’assunzione delle decisioni.

5. COMTPOSIZIONE QUALITATTVA

In coerenza con Je previsioni dele Disposizions di Vigianza e del Codice di Corporate Goversance, ¥ Coasigho di
BMPS per garanure una composizione equilibracz di conoscenze, competenze ed esperienze ¢ pér promuovere
Vinclusione e la diversith tra ecd, genece e aree geografiche, oltre che per dflectere adeguatamente Ja dimensione e
complessita operadva del Gruppo Montepaschi in particolare in relazione al nuovo perimeero di atdvira, anche al
fine di garantire up bilandamento tra condnuiti e rionovamncnto aella composiziooe dell’Organo |, U Consiglio di
Arnministrazione, in ordine alla propria dimensione, composiziooe ¢ funzionamento, sottolinea importanza du:







Or uira del (.bz.u_'_zlio A4i Amminissrar. ¢ & BAIPS

o Stile interpersonale. capacica di instaurare relazioni a tor i livelli; abilita di persuasione, ascolto e comunicazione,
atticudine 3 influenzare, conquistace Ja fiducia e il suppotto degli aleri; udlizzo di diplomazia e tatto:

comprensiope ¢ dsperto delle differenze & ruolo twa Consiglio ¢ management.

& Integrita dsperto dei valori e coerenza oel viverli; onesrd e lealss; autenticisd, consapevolezza e sicurezza

pecsonale.

s Dedizione ¢ impegno: disponibilitd a investire tempo ed eneegie per approfondire 1a conoscenza dellz Banca ¢
seguirae 'evoluzionc; disciplina, interesse pet il brsiness, impegoo ¢ preparazione.
o Credibilitd imdisonssa: 000 essenziali anche ampie relazioni di alto livello € una ceedibilita impeccabile presso la

comunith bancana o di aluo tipe. Ben nispecaato, con una forte ceputazione esterna e una solida percezione

da parte di terzi di una robusca especienza ¢ capacitd.

6. REQUISITI INDIVIDUALI DI ONORABILITA’E CRITERI DI CORRETTEZZA

] componena del Consiglic di Amministrazione devono essere sceld wa sogger che soddisfano 1 requisit di
onorabilitd previsa dal’art. 3 del Decreto MEP e i criteti di correttezza Qi cw all’art. 4 ded medesimo Decreto MEF.

Con rifennmento ai criten di cottetrezza, si rammenta che il vedficarst di una o piu delle situazioni indicate nel
Decreta MEF non comporm automaticamente inidoneita dell'esponeate, ma tichiede una valurazione da parte
del Consiglio di Amministrazione, avendo riguardo ai prncipi di sana e prudente gestione nonché alla salvaguardia
della repunazione della Banca ¢ della fiducia del pubblico.

Si ticorda altres) che i compooent del Copsiglio di Amministazione devono possedete anche i tequisio’ di
. onorabilira stabiliti d2l corobinato disposto degli artt. 147-guinguies ¢ 148, comma 4, del TUF, e dell’art. 2 del DM

162/2000.

In ordine alle prewssioni noxmative ed agli specaifici requisiu di onorabilita ¢ cricen di correttez2a 81 pavia a quanto

ciporuro nel’Allegato 2.

7. REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1 componend del Consiglio di Amministrazione della Banca devono essere in possesso | dc-I (:a,qumm di”

o b i

professionalita & cui all’arc. 7 del Decrewo MEF, nonché dei criteri di competenza di cui all’arcy 1€ dc}lo stcsso""-"l. »
Decceto, riporaatt nel’Allegato 2. Anche alla luce di quanto previsto dalla discplina com t’q{a cmscun_

amministatore deve essere in possesso delle conoseenze teoriche e dell’esperien2a pragea di base, pre
in ambito bancario, in materia di: () mercati bancad ¢ finanziari, (b) contesto normativo di riferimento e obblight
gluridici desivang, (c) programmaziooe strategica, consapevolezza degli indirizzi swategici aziendali o del pizno
industniale d uo ente creditizio e relativa atrvazione, (d) gestione dei nschi (individuazone, valumazione,
moniroraggo, contollo ¢ metodi ds atenuazione delle principali tpologie di rischio di un ente creditizic), (¢)
contabilica ¢ revisione, (f) valutazione dellefficacia dei fneccanismi di governance dell’ente credidzio, fioalizzac ad
assicurare un efficace sisternz di supervisione, direzione e cootrollo, () interptetazione dei dat fnanziar di un ence
credinzio, individuazione delle ponapali problematche nonché di adeguad presidi ¢ misure sulla base di cali

informazon.




et acle il JM'JM@

Tenendo conto delle dimensioni, della complessith operathra, del permetro di srivith e dei relaiovi rischi del
Gruppo, nonché delle specifia cet merean in ow open, i Consighio di Amministrazione di BMPS, in vista del
wo onncve per g esercim 2026- 2008, fommuls specifiche riccomandazioni per garandre una composizione
equilibrats di peofik (menageriab, professionali o accademial) di conoscenze, competenze & esperienze. In tale
contesto il Consigho & Ammunistranone hs individuas specific requisii che gl Amministracon devono
possedere, in aggents a quelll smbiin dalle norme ¢ da regolument applicabsh per ganndre i coetmo
funzionamento del Consigho. 1l Consigho, nel sao complesso deve estere dversficato vv modo da: favonee b
discussicne allimerno degli organi, noaché la preserea di moheplicl spproco € penn di vista sia nell'analisi delle
quesEond rilevand sia nel corso del processo decisionale, supportare efficacements § processl azendali di paluppo
dells srategia, di geatione delle attivith & dei rischi, di conwollo della performanc del'alea direzione; tenere coneo dei
molteplici interessi che contrbuiscono alla sana e prudente pestione dells Banca. '
Llinaierne delie esperienze collemive del Consiglio dovrebbe easere strumentale alle poioita serategiche che 1s Banca
affronierd nel prossimi anni,

E ntenueo poi elementn chisve la compeensione delle dinamiche globali del sistema econamuca-finanziario ¢ il loro
unpatso sul sistema bancerio enropeo & sl mercat di niferimento per ls Banea

Sono prese in consideramone le conoscenze monche degh Ammonsstratort, acquisiee attraverso gh studi ¢ s
formazione, 'esperienza pratca misursts eencndo cono del numern & anm & operanvic ¢ del Evello di esperienza
manageriale e/o consiliare matursts in contesh organizmate compless & & significativa dimensione in ambim
bancurio ¢/ o assicurative &/o professianale ¢/o sccademeco ¢/ o druzmonale; cspenenze nell'ambit di consigh &
amministrazone o oegan di controllo di socieri di adeguata dimensione & complessiti ed in gencrale caperienze &
conoscenie necessatic a comprendere 'wrvith dells Banca ¢ | nschi cui ¢ somopases.

A tal fine | candidau alla canca di Amministratoce deveho predisporce od allegare in sede di presentamons della

candidurury il propeio aevisuos witse in italisno ed inglese. fornendo nformaziond denaghiave su

®  pouncne e formazione ool setoo rilevant individuar;

* profestionaliti soqusio gffsverso espenénze pratiche, specificando = posizionl precedentements oecupate;

& il sewore di operativid ed il molo nicoperto, la posizione dvestita (per es. cariche, atavidh di consulenza, livoro
dipendente ¢ svolgimentn di amvith manageriali), la duran e le dimension dell’enie

Mel caso di speaifiche ¢ mitase carense, d Conuglo di Ammuustranone pud valutire sdomone di musure
necessanie a cobmarke, quali ad esempio amuvich & baard indcfise.

8. REQUISITI DI INDIPENDENZA

Le Disposizioni di Vigllanza prescrivana che nell'Crgans che svolge b funzione di supervitione wustegca sianc
nominat soggeta indipendent che vigiline con sutonomia di gudizio sully gesoone sociale, contnbuendo ad
assicurare che essa sis svolts nellinteresse della societd ¢ in mode coerente con gh obietdw di sana & prodente
gratane.

Melle banche di maggon dimensiors come BMPS, ls presenza maggictitaria di esponenn indipendent nei Comitag
endo-consihes sveau compit miruston, consuldvi, proposiovi agevola Passunziooe di decision!, sopramutto con
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rifeamento alle atvita piv complesse o in cui € pin elevato il rischio che si venfichino simazioni di conflicio di
InLEresss.

In ocdine alle previsioni normative ed agli speafici requisits di indipendenza s rinviz 2 quanto riportaro nell’Allegato
2,

Inolere, tenuto conto dei principi e delle raccomandazioni previst dal Codice di Corporate Gowma;m, nonché delle
previsions del Decreto MEF, relativamente al requisito di indipendenza, ¢ necessario che non vi siano significative
relazioni di natura commeraale, finanziaria, parimoniale o professionale tea o singolo Amministratore, la Banca
ad ¢ 1 soggetd alla stessa collegati come indicad dalla normadva di riferimento (a1t 2, Raccomandazione n. 7 de
"‘Codsce di Corporate Governanee, artt. 13 e 15 ded Decreto MEF).

9. INCOMPATIBILITA

Al sensi dello Sweuro sodiale di BMPS, P'art. (5, comma 1 prevede che: “Pona la decadenga dal propris uffcio, nessum
Amministratore di BMPS potra al conserpo ricoprire la carica di membro el sonsighio di ammini.rlr;z@m, ael conssglio di gestione o

del ronsigho & sorveglianza di banche concorrents, non facents parte del grppo BMPS, che dipongans di hienga banearia rilosviata

doll'antorita di vigilange ¢ siano attwe nel puereaft della raccolia bancaria o dell'esercicio del oredito ordinario m lldlia.
L2 Amministratore di BMPS che accetta una delle caricke di cwi sopra dovra darns senga indugio comunicagione ol Consiglo di
Amministrazione di BMPS che ne dichiarera l'immediata deradenga. ™.

Inolue, tn conformitz all’are 36 del D.L. 201/2011 (converdto coo modificazions dalla Legge 214/2011), 1)
Consiglio i Amrrinistrazione raccomanda che, per i candidat alla carica di Amminiscratore della Banca sia stata
prevenavamente verificata Minsussiscenza di cause di incompatibilita prescritte dalla citata norma (Divieto di

Interlocking) o 1a determinazione a disolvere eventuali incompanbilith secondo quanto previsto dalla normatva in

vigo:c.
10. AUTONOMIA DI GIUDIZIO E ASSENZA f)I CONFLITTI DI INTERESSE

AJ sensi dtl] art. 1S del Decreto MEF, ruru gh Amministraton devono agire con piena indipendenza di gmd.l.zm e
consapevolezza dei doveui e dei diritti ineténd all'incarico, nel’interesse della sana e prudente gestone d l:t‘A Banca
rﬂcvann in

e nel nspetto della legge ¢ & ogni altra norma applicabile. Deve inolsre renexsi conto delle disposizio
mateda di indipendenza di giudizio ¢ conflicd di interesse contenute nel Tieolo I, paragrafo 9.2, dell 'mec Gwda
EBA/ESMA e nel Pacagrafo 3.3 dells Guida BCE. T\ s

11. DISPONIBILITA’ DI TEMPO E LIMITI AL NUMERO DI INCARICHI

Secondo quanto previsto dall’art. 16 de) Decreto MEF ¢ del Princdipio XIT de) Codice ds Corporate Governanss,
Amministratori € richiesto di dedicare cerupo adeguaro allo svolgimento dell’incarico.

Alla luce delle previsiont della disciplina applicabile, Ja disponibilita di tempo da dedicare zllo svolgimento
dell'incarico, \n ragiooe della natura, qualita e complessitz dello stesso, risulma essere un requisico fondamentale che
i candidaa Amministratoad devono assicurare, anche 1o relazione alle activitz derivana dalla partecipazione i lavors

dei Comitaa consiliarl, ove essi ne siano membn.

Ja considerazioae di quanto precede, il Cousiglio raccomanda che i candidag accetdno Ja carica quando ricengano
di potervi dedicare il tempo necessario, tenendo conto dei seguend fattori: gli altri impegni € citcostanze di natnara
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precedente) viene rddotia: (1) di n. 8 porni/anno nel caso di partecipazione.a) Comitato Rischi e Sostenibilita e di
0.1 giorno/anno nel caso di partecipazione agli altei Comitan endo-consiliar.
Per il ruslo di Asministratore Delegato si conferma la richiesta di an impegno fwd/ tine.
Inolue, ) Consiglio ticorda che, olire alla dispocubilitd del tempo necessaria, occorte anche tener conto degh alui
incarichi, impegni ¢ amivitk lavorative, feemo restando il rispetio dei lirnid al cumulo degli incarichi previsa dall’act
17 del Decteto MEF, che stabilisce che cizscun Consigliere pud assumere un numero corplessivo massimo di
yncanchi in banche o 1n altre sociera commerciali padi a una delle seguenu combinazion altemative:
* 0° 1 ipcacico esecudvo ¢ n® 2 incarichi non esecugvi
* ® 4 incarichi non esecutivi
con le seguenu precisazioni:
a) per incadchi si intendono quelli presso d Consiglio i amministrazione, i Consiglio di sorveglianza, ) Consiglio
di gesrione, il Collegio sindacale e di Direttore Geaerale; nelle socieca estere, 51 considerano gli incarichi equivalend
agli stessi, in base alla normaava applicabile alla societa,
b) ai fini del caleolo del limite:

i. si include 'incarico ricoperto in BMPS;

i1. i applica il seguente meccanismo di aggregazione: si considera come unico ncarico linsieme degli incanchi
ricoperci: (1) all'interno dello stesso gruppo; (2) n banche appacienent al medesimo sistema di tutela
istituzioaale; (3) nelle sociers non rientrans nel Gruppo Montepaschi, ia cui BMPS detenga una partedpazione
qualificata, come definira dali’arc. 4 del Regolamenco (UE) n. 575/2013, ovveco i) possesso, diretto o indiretto,
di almero 4 10 % del capitale o dei dirid di voro in un'impresa ovvero che consente l'esercizio di un'influenza
notevole sulla gesnone di tale impresa. L'insieme deglt tncarichy corﬁputad come unico viene considerato

wicanco esecunavo s¢ almeno ueo degh incadchu ¢ esecuavo; negh ali cas: 1 considerz aon esecuovo;

lii. non si consxdcrano gli incarichi ucopcm (1) presso societd o end d cui unico scopo consiste meﬁqggesﬁ‘”ha i

degli interessi peivat di ua Consigliere o del caniuge non legalmente separzto, di persona lcga,gi in umone cxvz]e

o coavivenza di faro, di parentc o aft'u-nc enwo U qua.rto g-rzdo e che non r;ducdono oess hp? (i g<~.suc>n<:

non pregudichi la posslb)hch per i COnmghc:e di dedicare all'incarico presso BMPS terpo adeguato 2 svolgere in

modo efficace Je propoe funzioni, nei lnid e coa le condizioni previsie dall’art. 19 del Decreto MEF.

12. ADEGUATA COMPOSIZION_E COLLETTIVA ED IDONEITA COMPLESSIVA

In aggiuaca alle conoscenze di base, richieste dall’art 10 del Decrero MEF ed al fine di conseguire un’adeguaca
1donciti colletdva ed uo adeguato grado di diversificazione, il Consiglio di Amminisrazioae definisce e fornisce
con j presena Orientamend una “matdee” di conoscenze, comperenze ed espevenze che si tidene debbano essete

presend in misnra diversificata e adeguata in funzione degli obiettivi steategici della Banca e che consentzno di
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Pet una descazione delle compertenze tiportate nella Maaice si rinvia all’Allegaco 1, che dene contwo degli ambit
.necessaxi a garantire woa adeguata idoneitz collertva del pvove Consiglio di Amministrazione alla luce della
divessificazione delle atuvita, del significanvo incremento delle dimeasioni ¢ della cowplessica del Gruppo
Montepaschi conseguent all’acquisizioae del conarolo di Mediobanca, tea cuj ad esempio snvestment banking, privats
banking, ICT e digitalizzazione, asserd organizzaovi ¢ di governo societario, regolamentazione nel settore bancards
¢ finanziario, sirk management, informacva contabile e finanzsatia ed interpretazione dei dau finanziari, cavatterizzate
da esperienze consolidare in gruppi bancan e finanziag, avend una dimensione e complessita maggose o
assimilabile 2 quella deJ Gruppo Montepaschi.

Inollr_re,- i Consiglio auspica che siano incluse nella composizione del nuovo Consiglio ultedori figuce ds alto prafilo
con un livello di competenza ancora pi solido del “livello approfondito™ per alcune compeienze a maggiote
diffusione (Mercad bancari e thﬁ, Assetti organizzaavi e di governo societano, Indirizz e programmazione
strategica) e pet Je compeétenze spedfiche ¢ seategiche anche alla luce des nlievi di BCE (ICT, Al, tecnologia,
sicurezza tnformaticz e innovazione digitale, ESG/Sostenibilita). Pertaato, si auspica che nel nuovo consiglio siano
present alcuni profili in possesso di ulteriore specifica esperienza ¢ consolidata compérenza acquisica secondo

quanto souo descnito:

¢ Mercati bancad e finanziari: competénza acquisita tramite un periode congruo di espedenza (almene 5 annd
negli uluo 20) in posizioni dirigenziali di vertice (CEO, Diretrore Generale o prima linea) presso un isdtuto di
credio; & dtresi rlevante aver gcopero, attualmence o in passato, il ruolo di Presidente del Consiglio di
Amministeazione ja uo gruppo bancario di rilievo. L'esperienza macurara nel senore pubblico o nella consulenza

¢ considerata perunente solo se saettamente collegata al settore del csedito.

e Agserd ofganizzarivi e goveolo 50CIietario: comperenza acquisita atraverso un pedoélo adeguaro d
esperienza (almeno 5 2nai negli ultimi 20) in posizions dirigenziali di verdce (CEO, Dixertose Generale o prima
linea) in sodeti/gropps avend nlevanti complessita organizzative e/o soggetie alla vigilanza BCE di dimensioai
analoghe. A questo si aggiungono, come espericaze rilevand, I'aver ncoperto ruoli manageriali nelle funziont:
Legale, Ardit ¢ Compliance, in societa di pari dimensioni ¢ complessita e/o 1'aver ricoperto ruoli da Presidente
del CdA o di Presidente de) Collegio Sindacale. Se wali comperenze sono state acqussite nel mondo zce;dém]co

© di consulenza o del sectore pubblico (quindi competenze teadche), Uesperienza deve essere con.qéss@_a_{:‘sét‘c‘b_:e-

bancario/fnanziario.
s Indirizzi ¢ programmazione strategica: competenza acquisica ramite un periods congruodi. esperie
. . NG

C__.
P}

'\\'\

_(almeno 5 anai negli weimt 20) in posizioni dirigenziali di vertice (CEO, Dirertore Generale o lxgea) in !

grandi gruppi nazionali o muldnazionali acdvi in diversi settor. Sono considerate devand funzioni qu
e Aree Commerciall (business oreas). L'espenienza marturata aella consulenza é peranente solo se strettamente

‘collegara al sestore specifico.

Lnolwre, in linez con le raccomandazioni del regolatore e al five di assicurare che il Consiglio possa: (1) superwisiopare
la gestione dei fschi rilevand in un’ottica di sostenibilita del business bancano pel medio-lungo teroine ¢ (U)
beoeficiare di competenze in arnbito digitale/cecnologico, si auspica la presenza di profili in possesso delle seguend

due comperenze ed esperienze ulreriormence qualificant:

s ICT, Al, tecnologia, sicurezza informarica e innovazione digitale: esperienza 1o contest con forte

coraponente tecnologica, sia come zorz business sia come leva strategica per la wrasformazione aziendale, maturara
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13. CARATTERISTICHE DEL PRESIDENTE E DELI’AMMINISTRATORE DELEGATO
Anche sulla base anche delle indicazioni contenute ael Decrero MEF, nel TUB € nella Guida BCE si auspica che
il Presidente del Consiglio di Amministrazione si.z dotato/a di:

&  esperienza coimplessiva di almeno sei anni (maturaw negli ultimi quindid) nell’esercizio delle atuvicd di cui
all’arc 7, commi 1 e 2, del Deceeto MEF;

* autorevolezza & prestigio personale tale da assicurare nel corso del mandato una gestdone correr e trasparente
del funzionamento del Consiglio d» Amministrazioac e da rappresentare una figuea di garanzia per 'azionista
e pec gli staksholder. ' '

& caranensnche pecsonal wli da consentire di creare spirito di collabarazione e di coesione tra § compoanean del

Consiglic di Amministrazione stirolando confronto costrutuva ¢ inclusivira delle diverse prospetnve;

e un'adeguaea preparazione in materia di governo societario, avendo maturato precedenn e sigruficanve
esperierze nell’ambito — ¢ preferibilments alla guida — di consigh di amministrazione di societa di adeguaca Lﬂ
complessitd e dimensione paragonabili 2 quelle di BMPS, ed avendo mostrato aell'esplesamento di eali incarichi l/ :

una spiccara sensibilitA verso i teo della governans; k

e c¢spenenza maturata nel coordinamento, indinzzo 0 gesdoone 4i nsorse umane tale da assicurare vn efficace
svolgimento delle sue fuazioni di coordinamento e indinzzo dej lavon del consiglio, di promozione del suo
adeguato funzionameanto, anche in texmini di circolazione delle-nformazions, efficacia del confeonto e straolo

alla dialetrica interna, nonché di adeguara composizipne complessiva dell'organo;

e esperienza e consuctudine 2 gesnre il dibarote oel’ambico del Consiglic di Amministrazione, anche con

nferiroeoro 2 tematche di clevanza strategica, olire che specifiche di busines,

¢ competenze in cAMpo ¢conomico-finanziaro e guridico ¢ possibilmente conoscenze tecniche di base nel

settore bancario;

& un’adeguata culura intemazionale, accompagnata dalla conoscenza di lingue straniere, U p
quella ingtese;

L'Amminjstratore Delegato siz dorato/a du

o esperienza complessiva in mateda credizia, finanziaria, mobiliare o assicuradva, matrata Renun periodo di -
almeno sel anni (negli Winy quindici) ateraverso attivid di amministrazione o di controllo o Coe
in societa, aventi levant complessitd organszzanve, ¢/o guotate operanti nel settore creditzio, finanzizrio,

mobiiate o assicuranvo, avend rilevant dimensions e caracterizzate da elevaa complessiti;

»  csperienze managerfali al vertice di socierd avend dlevanti dimensioni ¢ complessita organizzadve ¢/o, io aece

di business actinena al semore bancario o degli intermedian Gnanziad,

o adeguate conoscenze, competenze ed espericnze conceroend | sisterni di gesdone dei rischi finanzian ¢ non
Gnanziag, w1 oclusi i rischi di Aciclaggio, le polidehe, i conuolli e le procedure antgciclaggio, nonché
evoluzione del businewr bancario relagsvamente alla trasformazione tecnologica;

o visiooc strategica ¢ prospettica rispetto ai rend di mereaco, integrata con i profili di Sostentbilica ambiencale,

sociale ¢ di governanze nonché con la asformazione digitale ¢ teenologjea;

L/
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e approccio di assolura correriezza e trasparenza nella conduzione della carica esecutiva nonché di aperrura e d

diaddoga castruttvo con gli otgani sociali prima fra i ) Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale;

* aropiz espenenza nel contesto di operazion straordinatie, e fasi successive quali integrazione e ridisegno del

piano smmategico industriale e dei modell di businecs,

& leadership autorevale, capaciua di attrarve e tratenere talenu di alto lvello, di fare squadra e motivare |

collaboracory;

¢ un’adeguara cultura intemazionale, accomnpagnata dalla conascenza di lingue suwaniere, 10 parocolar modo di

quclla inglese. -

14. MODALITA E TEMPISTICHE DELLA PROCEDURA DI NOMINA

Le liste der candidati devono essete deposicate almeoo 25 giomi ptima dell’ Assemblea e saranno pubblicate almeno
21 giorni prima della stessa. Nell’iporesi in cui i} Consiglio di Amministrazione intenda presentace una propria hista
di candidafi pec ]a nomina dell’Ocgano, tale lista sara depositata ¢ resa pubblica entro il quarantesimo giomo
precedente la data dell’ Asseblea. ‘

Unitamente 2 clascunz )ista, couo il teemine di deposito della stessa, per ciascun candidato proposto dovranna
depositarsi presso la sede dells Bzaca, inter alia (i) J2 dichiarazione con la quie il candidato accena la propria
candidatura e attesta, sorto )2 propria responsabilich, Vinesistenza di cause di ineleggibibrd e di incompadbilita,
compresa $a non sussistenza di sicuazioni rilevano a4 sensi dell’art. 36 “Tutela della concorrenza ¢ padecipazion
personali incrociate nei mercat del credito ¢ finanziad” del D.L. n. 201/2011 - Legge n. 214/2011, nonché
I'esistenza des requisio e il rispetro des cxiteri di iéoneité prescritd per Ja catica dalla disciplina legale e regolamentare
vigente & dallo Staturo, fotnendo ultedon infoumazions sulle esperienze e competenze specifiché marurate cosi
come auspicato aei present Orienment; (i) se 1) candidaro & indicato come indipendente, 12 dichiarazione
atestante l'esistenza dei requisiti di indipendenza stabilia dalle disposizioni di legge e regolamentari vigentd, dallo
Smtuto ¢ gli uherior requisiti di indipendenza prewisti dal Codice di Corporate Governance, (i) 31 curriculum vitae (sia in
lingua jcaliana che jnglese) xigardaate le cararteristche personli e professionali del candidato, le specifiche
competenze maturate, con indicazione degli incarichi di amministrazione e conmollo ricopérci in ale societd; in
partcolare, d candidato dovrh dichisrare di non ricoprire Ja carica di membro del consiglio di amministrazione, del
consiglio di gestione o del consiglio di socveglianza di banche concorrenti, non facend parte del Gruppo
Montepaschi, che dispongano d licenza bancada rlasciata dall'Autocicd di Vigilanza e siano attive nej mercau della
raccoltz bancasia o dell'esexcizio del credito ordinario in Italia; (iv) le informazionj relative all'identti del /i socio/i
che preseata/ng la candidatura, con lindicazione della percentuale di pactecipazione complessivamente detenura
mediante cenificazione attestance la droladita della quota suddeta insieme alla dichiarazione sull’assenza/presenza
di 'mpporti di collegamento, anche indirert, di cui all’art.147-%r, comma 3, deJ TUF e dcl]’m.144—quinquic} del
Regolamento CONSOB 11971 in matenz di emirienu ¢ (v) la dichiarazione reladiva all2 disciphna privagy (c.d. privagy
falgment).

Per ultenon dettagl sulla documentazione da depositare e su modalitd e tecmnl per la presenrazione delle Liste, s
nnvia alle successive informazioni che 12 Banca mereca a disposizione degli Azionisa sul proprio sito istitvzionale.
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ALLEGATO 1

_DESCRIZIONE COMPETENZE

\
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con RAF e piaao strategico. Esperienza pregressa maturata in ambito di comirato temunerazione o in ruoli

manageriali come Djrertore Risorse Umane o come Consulente speaializzato aella materia

9. Esperienza roaturata nel coordinamenco, indirizzo o gestione di risorse umane: esperienza nella gestione

di feam e tisorse umane, sia con riporto diretto sia in conteso fuazonali o mawriciali, tn.realta complesse.

10. Artivit2 e prodotd/eervizi bancard & figanziari: conescenza comprovata del’atividh e dei prodoti o servizi
bancari e finanziad macorata amraverso esperieaza significadva in contest finanziag quab credito, Asses Management,
Investment Banking, Pinanza al consumo, Wealth Management & Private Banksna, NPL ¢ UTP.

11. Mescat e prodotd assicurativi e selativa regalamentazione: conoscenza comprovata del mercato
assicuratvo, dei pracipali prodotd ¢ servizi e della reladva documentazione conwattuale, informadva e

regolamentare.

12. Conoscenze in materda di rischi climatici & ambientali: 'espetienza deve essere maturata 1 ruol quali
CFO, CRO, Ritk Manager, Compliance, AML, Internal Andit, Tesoreria o Segreteda Sociearia, o n Consigli di
Apyninistrazione, con responsabilita su temi di slmase risk. Sono richieste competenze nelle valutazioni di chmats
risk net modelli dj cischio di credito, Se tali competenze sono state acquisite nel mondo accademico o di consvlenza

(quindi competenze ceodche), esperienza deve essere connessa al settore bancaxo / finanziario.

13. ESG /Sostenibilita: conoscenza e/o competenza compravata in fattori ambientali, sociab e di governance (ESG)
con impatto sulle polioche crediizie, sul rirk managerment e sulla governance del CdA ¢ dei comitan endoconsiban pil
dlevand. '

14. ICT, Al, tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale: esperienza in conteso con forte
componente teenologica, sia come core business sia come leva strategica per Ja wasformazione aziendale, mateata
per alméno 5 anni negli uldmi 10 in qualicd di AD o DG, oppure come smartager &i prima linea in aziende ad elevato
coneenuto tecnologico, o 1o Coﬁsi.gli di Arorainisoazione. Se rali competenze sono state 2cquisite nel mondo
accademico o di consulenza (duindi competenze teoriche), 'esperienza deve essere connessa al settore bancano /

finanziato.

15. Infoomativa contabile e finanziada ed interprerazione def dati finanziari: sohda es-perlenza conubile e
fipanziatia nel sewtore baacario, con approfondita comprensione dei bilagci, dei rasp pauimoniab e delle
segnalazioni regolameatan. Se tali competenze $000 state acquisite nel mondo accademico o di consulenza (quindi
competenze teoriche), esperenza deve essere connessa al settore bancado/finanziario.
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A) REQUISITI DY ONORABILITA
ART. 3 D.M. 169/2020 (“DECRETO MEF")
Nou possano cicoprire Pincarico di consigliere di amminisccazione coloro che:

2) §1 wovano in stato di incerdizione legale ovveco in ve’aleaa delle simazioni previste dall’articolo 2382 del codice
civile; '
b) sono staa condannad con seatenza definitive, salvi gli efferd della diabilitazione e della revoca della sentenza per

abolizione del rcato ai sensi dcll’articolo 673, comuna 1, del codice di proceduca penale:

1) a pena detenova per un reato previsto dalle disposiziond in materia socictaas e fallimentare, bancans,
finanziaria, assicuradva, di servizi di pagamento, anunadaggio, di intermediari abilican all’esescizio del scrvizi
di invesnmento e delle gesuoni colletave del nispacmio, di mercati e gesnone acceatrata di strumend finanzian,
di appello al pubblico fisparmio, di emittent nonché per uno dei delitt previsn dagli acticoli 270-bxs, 270-re7,
270-gwater, 270-guater.1, 270-guinguies, 270 -guinguiss.) 270-9141/14/1:&1 2, 27Q0-sexcies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 ¢
640 del cadice penale; r \

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore 2 ua anno, per un delito contro la pubblica amministrazione,

conuro la fede pubblica, cantro i) patrimonio, in matena tributaria;
3) alla reclusione per ua tempo non inferiore a due anni per un qualungue delitto non colposo;

€) sono stad sortopost a misure di prevenzione disposte dall’autordad giudiziana ai seqsi del decceto legislatvo 6
settembre 2011, a. 159, e successive modificazions ed integrazioni, salvi gl efferd della cabilitazione e della revoca

della sentenza per abolizione del reacs ai sensi dell’articolo 673, comena 1, del codice di procedura penale;

d) all'anio del’assunziane dell’incarico, st wovano in stato di tnterdizione temporanea dagli uffia diretuivi delle
persone giuadiche e delle imprese ovvero di incerdizione temporanes o permanente dzllo svolgimento di funzioni
di amministrazione, direzione & controllo 2i seasi dell'ardcolo 144-1e7, comma 3, del testo vnico bancanio e
dell'arucolo 190-b1r, commi 3 ¢ 3-4i, del testo unico dellz finanza, ¢ in unz delle sitvazioni di cuj all’ardeolo 187-

guatir de) testo unico della finanza.

Non possono alteesi ricoprire Pincarico di consigliere di amministrazione coloro a cui sia stata apphcam con

sentenza definitiva su dchiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato - salvi gli effett della g mmzwné i

e della revoca della seatenza per abolizione del reaco m seasi del'arncolo 673, comma 1, del codi '_ 2 i
penale —una delle pene previsee:

2) dalle disposizioni in matena societaria e Gllimentare, bancaria, finanziaria, assicuracva, di s
antiriciclaggio, di intermediari abilitan all’esercizio del servizi di invesdmento e delle gesdoni ‘:"'Betuwz d;l
risparmio, di mercad e gestiooe accentrats di stupent fioanziad, di 2ppello al pubblico rispacraio, Qi
nonché per uno del delitn previsa dagli aracoll 270-bis, 270-1er, 270-guater, 270-guater), 270-quinguies, 270-
gumguies.y, 270-guinguies.2, 270-sexqes, 416, 416-bis, 416-4er, 418 ¢ 640 del codice penale, salvo i caso dell’estinzione
del reato ai sensf dell’arncolo 445, comma 2, del codice di procedura penale;

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore 2 un anno, per un delitto conteo la pubblica amminisoazione, contro

la fede pubblica, conuo U pagimonio, in mateda tnbucadz, ¢/o alla reclusione per un tempo 00n inferiore z due
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b) condanne penali Urogate con sentenze anche non definjuve, sentenze aache non definitive che applicano Ja
pena su nchiesta delle pard ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti penal di condanna, ancorché aon
diveout irrevocabili, e misure cautelari personali relative 2 d&td diversi da quelli di cwi alla lectera a); applicazione,
anche in via provvisotia, di una delle misure di prevenzione disposte dall’autorica gindiziana ai sensi del decreto

legislaavo 6 seltembre 2011, n. 159;

¢) sentenze definitive di condanna al nsarcimento dei danni per atu compiud nello svolgmento di incanichi in
soggett operand nel sétton bancario, finanziano, dei mercat ¢ der valoti mobslian, 2ssicuranive e dei seevizi di

pagamento, sentenze definidve di condanna al cisarcimeato dei danni per vesponsabilita arnnynistradvo-contabile;

d) sanzioni amminisuative wreogate all’esponente per violazioni della normativa tn matena socierada, bancaria,

finanziaria, mobiliare, assicurativa, andriciclaggio ¢ delle oorme in mareria di mercad ¢ di sbumend di pagamento;

e) pravvedimend di decadenza o cautelan disposa dalle autonia di vigilanza o s istanza delle siesse; provvediment

di rimnozione disposno a3 sensi degli articoli 53-bis, comma 1, lettera &), 67-ser, coowna 1, lectera ¢), 108, comma 3, o
letteca d-bis), ) 14-guinguies, comma 3, lectera d-bis), 1 14-guaterdecies, comma 3, lertera d-4is), del TUB, e degli articoli | %
7, cornumna 2-bis, e 12, commi S-ter, del TUF; ) _ :

f) svolgimenco di incarichi in sogpet operant nei serton bancado, finanziario, dei mercad ¢ dei valori mobiliad,
assicugativo e dej servizi di pagarmento cui sia srata irrogata una sanzione amministrabiva, OVVero una $anzioae ai
sensi del decrero legislatvo 8 glugno 2001, n. 231, '

g svolgimento di incatichi in imprese che siano swate sottoposte ad amministrazione straordinaria, procedure di
risoJuzione, fallimento o liquidazione coatta amministragva, dmozione colletva dei componend degli organi di
amministrazione e controllo, revoca dellautocizzazione ai sensi del)articolo 113-/zr del TUB, cancellazione ai sensi
dell’artcolo 112-4is, comma 4, lectera b), del TUB o a procedure equiparate,

h) sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adomata 2 uwlo di provvedimento disciphnare) da ¢lenchy e
ordini professionali irrogace dalle autonta competent sugli ordini professionali medesimi; misuce di revoca per
giusta causa dagli incadchi assunti ia organi di direzione, amministeazione e contolls; misure analoghe adorrate da

ocganusmi incaricau dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

)] valumzxonc negagva da parce di un’autorid amministragva in merdto 2l’idoneitd dell’esponente nell’ambiegp:di~
procediment di autorizzazione previsd dzlle disposizioni in materia societaria, banca.m finanziaria, m/bmatc =

assicurativa ¢ dalle norme in materia di mereat e d servizi di pagamento;

. 1) ingdagini e procedmcnu penall in corso celadvi 4 reaa di cui. alle lerere a) e b); i"

m) J¢ inforrnazions neganve sull’'esponente contenute nella Cearrale dei Rischy istiruin ai sensj ddl‘arb\m'g_Si de.l
TUB; per informazioni negatve si intendono queélle, relative all’esponente 2nche quando non 2gisce in qu. l;gd_{ e
_consumatore, rilevants as fini dell’assolvimento degh obblighi & cut Allartcolo 125, comma 3, del medesimo esto
uico.
Con rifenroeato alle fattispecic disciplinate in futo 6 in parte da ordinamena siranied, la verifica della sussiseenza
delle simuazioni swindicate & effettuata sulia base di una valutazione di equivalenza sostanziale.

L verificarsi di una o pili delle suindicate situazioni non comporta-automaticamente I'inudoneita dell’esponeate, ma

" richiede una valueazione da paste del Consiglio di Amminisrazione.
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unhuﬂmeémmw&dnﬁpmﬂpdnd;i&um: prudente gesdone nonché alla salvaguardia della
reputazione dells Banca ¢ dells fiducia'del pubblico.

Venpuna presi in considerazione, inter alis, 1) ls oppettiva gravith del fatr commessi o contestad, i) la frequenza dei
comparnament, i) la fase del procedimento di impugnasione dells sanxione amministradv, iv) la fase e grado del
procedimento penale, ¥) ls tpologis ed imporm dedl sanvione irroganm, i) il lisso di tempo intercorso tra il
verificarsi del famo contestsio ¢ la delibers di nomins, wi) i bvells & cooperazione con omgano o Faond
campetente, viii) i grads di responsabidics ded soggeno nella vinlazone, i) |s pertinenzs dei fam connessi con i
settore bancano e fnanwiario,
hugnima,ﬂuiu:ind:mn:llmnnmémddhfnunqtmmnﬁldﬂ:ﬂmﬂummpndmuu:dcﬁnm
ur quadro grave, preciso & concordante su condome che si pongono in conmasta con gh obicttivi di sana ¢ prodente
gestane nanché con la salvaguardia dells reputazione della Banca ¢ della fiducia del pubblico,

C) REQUISITI DI PROFESSIONALITA

ART. 7 DECRETO MEF

Gli esponenti con incarichi esecutivi devono essere soelt E:pmu:hlhbhunm:h:m,p:nh-:umﬂ:m. !
a) artvith di amminiswazione o di controllo o compiti direttivi nel sentore creditivio, finanziato, mobilise o
assicuragive;

b) ammvitd di amministrazione a di cantrollo o compit direttivi presso soced quome o avent wne dimensione &
cownplessich maggiore o assimilabile (in teomini di farnimato, nanis ¢ complessitd dell'organizzazione o dell st
svoltz) a quells della Banca.
GEup:n:nﬁ:MMMnmﬁﬁmﬂndﬁmm:ﬁtlﬂdﬂhﬁmimﬂﬁdy@ﬁndﬂlﬁm
esercimto, per almeno tre anni, anche alttrnativamente: '

1) atgvird professionali in materia smnente o settoce credinzio, finanziano, mobiliae, assicurative o comundgue
funmonali all’activich dells Banca; Mumivita professionale deve connotarsi per sdeguat livelli di complessiti anche
con nfenumento al desnnacarn de: servizi presmt & deve essere svolma in vis continuagva € dlevante nel sector sopr
chiamati;

b) sttivith dinsegnaments oniversiting, quali docemte di poima o seconds fasca, n pulede gunodiche o
economiche o in wltre materie comunque fonrionah all'sctivith del semore ceditmo, finsngizno, mobikere o
hsi:unﬁﬂ'mq

:}&uﬁhﬁd&tmmdlngcnﬂnﬁndium'.munqudmm’ presso ent pubblici o pubbliche
amministrasoni aventl aotinenzs con 1 semore ceechizio, finangiaio, mobiliare o essicuraovo e a condiziane che
'ente presso o P'esponents gvolgeva tali funzioni abbid una dumensione ¢ complessiti comparablle con quells
della Banca.

Il Pressdente del Comiglio di Amministrasione € un esponenie non esecutivo che non deve svalgere, neppure di
fano, funzion geinonali € che hs matorin un'csperienaa complessiva di ameno due anni in pit depetto 4l requisit
" i cui sopra




{ arsenisfi rehali) odls compsizio: itntira de! Consigllo.di Amminisis: ..

L’Amministratore Delegao e il Direttore Geaerale sono sceld tra persone in possesso di una specifica esperienza
in matetia erediuzia, finanziaria, mobiliace 0 assicurativa, marucata atoraverso aruvitk di amminisirazione o di
controllo o compin diretdvi per un periodo non infexjore a cinque anni nel settore creditizio, finanziario, mobibiase
0 2$SiCUC20VO, OPpUre in Sodlera quotate 0 avenu una dimensiooe ¢ coroplessitd maggiore o assimulzbile (Lo certnini

di fatrurato, natuca e complessita dell’organizzazione o dell’atrvitd svolia) a quella della Banca.

Al fini della sussistenza dei requisia di cui sopra, si tene conto dell'esperienza macurata nel corso dei vena anni -
)
precedend all’assunzione dell’incarico; esperienze maturate conrastualmente in pid funzion si conteggiano per il

solo periodo di tempo in cui sono state svolte, senza cumulade.
D) CRITER)I DI COMPETENZA
ART. 10 DECRETO MEF

In aggiunca ai requisits di professionalita, gli esponend soddisfano criteri di competenza volu a comprovare la loco
idoneird ad assumece Vincarico, considerando i compig inetend al ruclo ricopetto e le caraneristiche, dimensionalki
¢ operarive, della Banca. Sono prese in coosiderazione, 2 quesd find, )a conoscenza tearica — acquisita awraverso gl
stadi ¢ Ja formazione — e V'espenenza pradca, conseguita oello svolgimento di atvidd lavotauve precedenn o n

cotso. A 2l fine, & necessarnio che:

a) $1ano prese in considerazione la canoscenza teornica e Uesperienza pratica possedur in pid di wno dei segueny
ambit: 1) mercao finanziaci; 2) regojamentazione nel sertore bancacio e finzoziano; 3) indirizel ¢ prograrnmazione
strategica; 4) asserm organizzauvi e di governs sodewno; S5) gesdone de¢j rischi (;nd.ividuazione, valuazione,
monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principali dpologie di nischio di una banca, incluse le responsabilita

dell’esponente in tali processi); 6) sistemi di conwollo intemo ¢ alui meccanismi operaovi; 7) aiuvitd ¢ prodortt

bancari e finanziar; 8) inforrmadva conmbile e finanziasia; 9) teenologia informaues;

b) sia valutato se la conoscenza teorica ¢ Pespenenza praoca sub 3) € idonea asperto a: 1) | compiu inerent al ruolo
ricoperto dall’esponente ¢ alle evenmali deleghe o anribuzioni specifiche, ivi inclusa Ja pantecipazione a cominag,
2) le carartensuche della Banca, in terminl, tra 'altro, di dimension, complessi, tipologia delle awvita svolre e dei

dschi connessi, mercan di dferimento, paesi In cui opera.

Inoltee, per l'incanco di Presidente del Consiglio di Amministrazione é valutata anche Pesperienza maturaca nel

coordinameénto, indirizzo o gestione di risoese nmane tale da assicurare un efficace svolgimento delle sue funzioni

di coordinamento ¢ indicizzo dei lavon del Coonsiglio di Amministrazione, di promomone del s e"adcguh;w‘\

~

funzionamento, anche in temini di circolazione delle informaziond, efficacia del confronto e stimo)p alla didlettica
incerna, nonché di adeguara compaosizione complessiva dell’organo. -7

1) criterio di competenza non & soddisfatto quando fe informazion acquisite in ordine alfa con ?gmza i:‘e?jriéa e.

ll’esperienza pradea delineano wo quadro grave, predso e concordante sull'inidoneits dell'esponegte a ricoprire

Pincarico. In caso di specifiche e limitate carenze, i) Consigho di Amraiaistrazione pud 2dottare misueagecsss
a colmacle.

E) REQUISITI DI INDIPENDENZA : ,

ART. 148 D. LGS. N. 58/98 (“TUE”)

(applicabile apli Amministratori ai sensi dell’art. 147-fex, cotnma 4, del TUF)
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2) assessore o consgliere regionale, provinciale o comunale, presidence di giunaa regionale, presidente di
provinda, sindaco, presideare o componente di consiglio circoscrizionzle, presidente o compodente del
consiglio di 2mminiscrazione di consorz) fra end locali, presidente o componente del consigh a delle giunce di
union di comuni, consigliere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istimuzioni di cul all’ardceolo
114 del decreto legislauvo 18 agosto 2000, a. 267, sindaco o coansigliere di Citth meuwopolitane, presidente o
compopente degli organi di comunita monune o6 isolane, quando la sovrapposizione o conaguita tra 'ambito
territoriale di dferimento dell’ente in cw sono heopert i predertti incarichi ¢ Vacticolazione tercitodale della

banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da compromemnerne I'indipendenza

Per incarichi rcoperti in end pon sociecati, le previsions swndicate si applicane al soggerd che svolgono nel’eate
funziom equivalent a quelle ivi indicare.

Il difetto dex requisiti in esame comporta Ja decadenza dall’incacica di Consigliere indipendente. Se in seguico alla
deczdenza I numero residuo di Consiglien indipendenu nell'organc ¢ sufficiente ad assicurare U nspeteo delle
disposizioni in materia di governo societario per le banche zarruative del TUB o di aloe disposizioai H
delPordinamento che stabiiscono wn oumero minimo di consiglieri indipendent, J Consigliere in diferro dei I [
cequisia d cui al presente artcolo, salvo diversa previsione statutaria, mantdene V'incatico di Consigliere non v

indipendente.

CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE

Defrnizgoni

“Amrainistratoni indipendeat”: gli amministracori non esecuovi che non intrattengono, oé hanna di recence

intratenuio, neppure indirettamente, con la societa 0 con soggett legati a guestultionz, celazions tali da

coadizionaroe 'antuale autonomia di gindizio.
Raccomandazions n. 6

L’oegano di amminisoazione valuw Pindipendenza di ¢izscun ammiaistracore non esecuiivo subito dopo la nomina
nonché durante il corso del mandato al ricorrere di ciccoscanze rilevant ai fini dell’indipendenza e comunque con

cadenza almeno anauale.

Ciascun amminisiratore non esecutivo formisce 2 wl fine mrd gli elemena necessac o wgl alla valutazione

iElrcostnza

del'organc di amymunistrazione che considers, sulla base di mitte le informazioni 2 dispesizione, o

che incide o pud apparice )doaea a incidere sulla indipendenza delPammunistratoce.

Raceomandazgone n. 7 o3
o : . , P "
Le circostanze che compromettano, ¢ appaiono comprometiere, 'indipendenza di un amrmms&{nq‘)tcr sono dlmeno

le scgucnr_i:

a) se & un 2zjorusez significanvo della socen;

b) s¢ &, o & stato nei precedend e esercizi, un amministratoce esecudvo o un dipendente: i) della sociera, v di una
soclerd da essz controllata avenic rilevanza swategica o di una socletd sottaposta a comune controllo; ui) di ua

azionista siganificativo della societd;
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Per la valurazione dej requisiti di indipendenza si dene conto di vati criteri tra i quabi: tipologia e natuca dei Rapporti
Rievanti, aromontare dd.l’i.mporto/.corrisperdvo delle op'.:raziooi rientranti aet Rapport Rilevant e caratterisuche
soggerave (ad es. se la conmoparie & direttamente Vesponente o una sodetd/studio professionale con cui
Pesponente abbia legami ¢, in tale ultma ¢330, Ja celativa telazione, i.e. partecipazione sacietaria/ carica sociale nella

societd con cw ha legami o ruolo dellesponente nello studio professionale) dei Rapport Rilevanti.

Nella valutaziocne dellz significativita dei Rapporn Rilevant i Consiglio di Amministrazione considera, in base agh

element messi a disposizione dal soggetto valutaro, l¢ informazioni fornite dall’ammuinistratore, tra Je quali:

e per i rapport di nawra finaaziaria/patrimoniale, inclust i rapporti creditizi entith ¢ caratteristiche specifiche
degli stessi, il peso osperto al daco di sistema (per le esposizioni creditizie) ¢, ove del caso, la siazione
economico-finanziania del prenditoce /soggetro invesessato;

e per) mpp,or& di patura commecciale e professionale: le carawerisdche dell’operazione /relazione, Pimporto del
cottispetdvo/farturato annuale del soggetto interessato e, ove del caso, lincidenza degli stessi tispento al
fatturato annuale globale ¢/o alla complessiva arovitd svolta ¢/o ai cosd annui sostenut da BMPS e/o da)
Gruppo Montepaschi riconducibili alla stessa tipologia di rapporti contratiuali o ad incarichi di natura similare;

& la corresponsione attuale o nci precedent we esercizi di una significativa remuonerazione aggiunova da parie di
Banca MPS, di unz socierz conwrollara o della socieci controllante, rispetto al compenso fisso per la cadca e g
quello previsto per la paciecipazione a comurat caccomandaa dal Codice di Corporate Governance o previsu dala

normativa vigente.

1l Consiglio di Amminjstrazione della Banea, ai sensi delta Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governanze e
dell'art. 13, comma 1, lecvera h) del Decreto MEF per quanto concerne i rappord & narora finanziania, crediczia 4,
patrimoniale ¢ professionale/commerciale, ha individuato le relazioni che possono complmmctccrc Lindipendenza
formale e di gudizio dell'2mminiseratore individvando: (i) soglie di materialitd /significativita, a) di sotto delle quali
si fivene che 81 possa ragionevolmente escludere che i rapporu in quesdone siano tali da compromertere
Pindipeadenza degli espooend, ¢ (i) soglie di tolleranza, alire le quali « rapport scessi siano da considerare invece
cilevant a tal fine.

Bznca MPS elaborz ¢ sontopone ad ogni esponente quesdonari specifici per acquisire le inforrmazioni necessaric
alla valutazione del requisito di indipendenza, ivi comprese quelle relacve alla ricorrenza di evenruali Rapporn
Rilevant o di wrexiosi sicvazioni di conflicto d'interesse a1 sensi di quanto previsto dal Decreto MEF e.dagli

orientmment ed indicazioni delle Autoritd di Vigitanza, nonché di ogni altra normadva intema o esr.crnagééllcﬁ}%ii]é'
I ik 'J =1 S

F) INDIPENDENZA DI GIUDIZIO
ART. 15 DECRETO MEF

Turd gli esponenti agiscono con pieaa indipendenza di gindizio ¢ consapevalezza dei doves ¢ dei
alliocarico, nellinteresse della sana e prudeote gestione della Bancz ¢ nel rispetto della legge ¢ di ogni alech
applicabile. A tal fine, cur gli esponend comunicano al Consiglio di Amministrazione le informazioni Aguardand
le siruazions indjcate alle lewere a), b), ¢), h) e1) dell’art. 13 Decreto MEF in materia di requisio di indipendenza e

le maavaziomn per cui, a loro 2vviso, quelle situazioni son inficiano in concrewo la loro indipendenza di giudizio.

¢ Esposizioni dixette o indireite riconducibii‘al’amminiseratore ¢ 2 soggethl ad esso collegat (per es. gli “sorea familag™).
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~ Qualora I3 dispoajbiliia di tempo noa sja sufficiente, il Consiglio di Amministrazione pud chiedere all’espopente
di dnunciare a uno o pill incarichi o attivita o di assumere specifici impegni idoaei ad accrescere Ja suz disponibibia
di tempo, ovvero adotrare misuce tra cuj la revoca di deleghe o compin specifici o Pesclusione dellesponeate da
comirad. In ogni caso, la valutazione relauva alla disponibilich di tempo non ha rlievo auronomo ai fini dellz

pronuancia di decadenza dell’esponente ma concorre allz valutazione dell’idoneita dell’esponente.
H) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI
ARTT. 17,18 E 19 DECRETO ME¥

Ciascun esponente dellz Banca non pud assumere un numero complessivo di incanchi in banche o in altre sodecd

commercizli superiore 3 una delle seguend combinazioni altcenative:
2)- n. 1 incacico esecotivo ¢ n: 2 incarichi nos esecubvy;

b) 0. 4 ncarichi oon esecucivi.

Aj fini del calcolo dei suddesd Jimid, 8 include Pincarico ricoperto nella Banca.

Il Consiglio di Amministrazione pronuncia Jz decadenza nel caso in cui aceerti il superamento del limite al curmnulo L'
degli incarichs e Pesponente interessate non ninund all’incarico o aghi incarichs che determinano il superamento del

lirnice 10 cempo uale entro 30 giorni dalla nomina o dalla conoscenza del superamenco del limite.
] limio a) cumulo degli incaachi aon si applicano agli esponent che neoprono nella Bance incarichi in -
rapprésentanza dello Stao o di almi end pubblic).

A fini del caleolo dei hmid al curpulo degli incarichi pon si coosiderano gl ncacichi nicopert dall’esponente:

- presso socierd o ent U cui uqico scopo consiste nella gestone degli (nteressi prvan di un esponence o del
conjuge non legalmence separato, persona legata in unione civile o convivenza di facto, parente o affine ento
il quarto grado & che non richiedono nessun npo di gestione quotidiana da parte del.l’csponamc

- in qualita d) professionista presso societa wa professionisd;

- quale sindaco supplente.

Al finj del caleoto dei unid 2l cumulo degli incarichi, si considera come un unico Wncadco Vinsieme degh méai-_fi;fﬁf‘-‘\\
ncoperts n ciascuno dei seguend casi: ' ,
- - all’internc del medesimo gruppo;

- 1n banche apparctencnd al medesimo sisterna di turels istituzionale;

- pelle societa, non dientrant nel groppo, in au la Banca devene wna panecipazione qua.hﬁcm co "e dcﬁmta dn] , /
regolamento (UE) n. 575/2013, artcolo 4(1), puneo 362. *w%.,.»»/

Qualora deorrano contesalmentce piv di wno des casi appenz deacan gli incarichi si sommano cumulandosi tra

loro. L'insieme degli incarichi compugan come wnico viene considerato ¢come Ln¢anco esequavo s¢ almeno uao
degli incanchi detenun nelle swindicate sitvazioni ¢ ¢secutivo; negl almi casi € considerato come incarico aon

esceutivo.

A wl fine, il Consiglio di Amminisazione prende in considetazione, tra Paltro: (1) la crcostanza che Iesponente
ricopra nella Banca un incaseo esccutvo o siz un componente di comitat endo-consiliadi; (i) Ja dimensione,

laovita ¢ la complessita della Bancz o di aluz socied commeraste presso cw verrebbe assuaro I'ncanico
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Il divieto di infsrlocking si applica solo ai cumuli di incarichi in imprese o gruppi di imprese operanu oei meccad del

credito, assicuraavo o finanziado, che siano oz loro concorrend.

Al figs dell’ a_pphcauonc del divieto, pcrché vi sia un rapporto di concotrenza devono essere soddisfante due

condrzions:

a) le imprese o i gruppi di imprese interessat non sono legad tra loro da rapporu di coatrollo ai sensi dell’ardcolo
7 della tegge n. 287/1990;
b) le imprese o1 gruppi di imprese interessab operano nei medesimi meceats del prodotto ¢ geografict.

1 Critesi per Papplicazione del Devieto di Intsrlocking sono dponad nel documento congiuaro emanato da Banca
d’Tralia-Consob-1VASS nel 2012 successivarnente aggioraato nel 2018 e nal 2024,

L) CRITERI DI ADEGUATA COMPOSIZIONE COLLETTIVA DEGLI ORGANI
ART. 11 E 12 DRCRETO MEF ‘

La composizioane del Consiglio di Araministrazione deve essere adegoatamente diversificata in modo da: (3) a\,(
alimeneace il confronrs e la dialettica interna agli orgaai; (u) favorire Pemersione di una pluralicd di approcei e L,
prospecuive nell’analisi dei temi e nell’assunziooe di decisioni; (i) suppotrare efficacemeate i processi aziendali di
elaborazione delle smacegie, gestione delle aravird ¢ dei nschi, conwollo sull’operato delt’alta dicigenza; ¢ (iv) tener

conro dei molteplict interessi che concarrono alla sana e prudente gestone della Banca.

A tal fine, deve essere presa in considerazione la presenza nel Consiglio di Amminisceazione di esponenti: ()
diversifican in teemini di etd, genere, durata di permanenza nell'incarico e, per le banche operand in modo
significabvo 10 meceati ntemazionali, provenienza geografica degli esponent; (i) le cul comperenze,
collerdvasnente considerate, siano idonee a realizzare gli obictavi suindicad; e (i) adeguati, nel numero, a4

assicurare (unzionalitd ¢ non pletorcita dell’organc.

Nell’assicurare il risperto degli obieravi suindicad st uene conto, ma I’alwo, della forma giuridiea della banca, della
dpologu d; atrivita svoltz, della strutrura proprietaria, dell’appattenenza ad un gruppo bancario, déi vincoli che
discendono da disposizioni di legge e regolameatan sulla composizione del Consiglio di Amministxazione.

A tal fine, d Consiglio di Amministrazione identifica prevendvamente 2 propuia composmonc qualix quan&tanva._l'_f

ottimale pex realizzare gli obietuvi suindicad e verifica successivarnente la nspondmza tra questa

gsultante dal processo di nomina

obiectvi di cui al presence parageafo; () defirire e atuace idonei piani di foxmazione. Se decte raisure
jdonee a ripristinare un'adeguara composizione collernva del Consiglio di Amministrazione, questulamo formula

2ll’assemblea raccomandzzion per superare le carenze idennficate.

%)
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Negoziazione: individua e rivela gli interessi comuni in modo da creare un consenso, perseguendo al
conrempo gli obietavi di negoziazione.
Perguasivita: ¢ in grado di influenzare le opinioni degli alici esercitando poted pérsuasivi e impiegando autotira

e tatto naturali. Possiede una fotte personalith ed é in grado di sopportare la pressione.

Lavoro di squadra: é consapevole dell'interesse del gruppo e contnbuisce a) perseguimento di un risuliato

comune; & in grada di agire come parte di uoa squadra.

Acume strategico: ¢ o grado di sviluppare una visione realistica degh sviluppi futun e di tradurla yn obiettivi
2 lungo terriae, 2d esempio applicando un’analisi di scenario. Nel €aclo, tene adeguatamente conto dei sischi

a cui Plmpeesa & esposta e adotta le misure appropriate per contenetli.

Resiatenza allo sweess: & resitienre e o gudo di operace coerentemente anche se SQOpOsto a gmnde pressione

e in tempi di incertezza.

Senso di tesponsabilita comprende gli incetessi interni ed escerni, li valuta attentamente ¢ rende conto di essi.
Ha )a capacitk di appreadere e di comprendere che le propge azioni incidono sugli interessi delle pacd
interessate.

Presidenza di dunioni: & ja grado di presiederc riunions in modo efficiente ed efficace e di creare
un’ammosfera aperta che incoraggia tutd alla parrecipazione in condizioni di parita; é consapevole dei doven e

delle tesponsabilita di aleri soggeta.
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Ovientamenti per i agtonisti selaiivl alls rmpesizione onolignantitation def Col. 2 Sivdacae 2. (P

RUOLO E COMPITI DEL COLLEGIO SINDACALE

Lo Stawute della Banca prevede che il Collegio Sindacale sia composto da tre Sindaci effetdvi e due supplend

in possesso di turo i requisit prewvisd dallz normativa, coo un mandato della dureata di te eseeciz.

Nel modelo di goversiance cradizionale adoctato da BMPS il Collegio Sindacale, anche nella veste di “Comitato

per il Controllo Interno ¢ la Revisione Contabile” ds cui al D.Igs: 39/2010, & parte integrance del complessivo-

ustema di conwrollo iaterno ed & chiamato a svolgere armvita di monitoraggio ¢ vigilanza, in partcolare:

sullosservanza delle norme di legge, regolamearad e seatutarie, sul rispetto del principt di correra
amrunistrazione;

sullladeguatezza  dellassets  organizzativo, amminisiadvo ¢ conrabile 2doteato dalla Banea ¢
sulladeguartezza del processo di jaformativa finanziara;

sul funzionamento ¢ sullaffidabilita del sistema dei conwoll interni ¢ del risk managemens,

sulladeguatezza di rutte e funzioni coinvolce nel sistema di controlli ¢ I'adeguato coordinamento delle

stesse.

E chiamaco inolice 2

svolgere periodiche aunions con la societd di revisione contabile e il Dirgente preposto alla redaziooe dei
document conubili societad per un reciproco scambio d informazion rilevann per Pespletamento delle
propric fon=moni, nel dsperto delle specifiche cesponsabilica e dei tspettivi compid, nonché per la

v;‘dutszione dell'adeguatezza & delta fonzionzlicd del'assetto contabile;

operare,in qualid & Organo di Covmollo della Capogruppo, in stretto raccordo coa i ¢cosrispondena
Organi delle Conuolate;

confrontarsi pcri;:)dicammbc con POrganistno di Vigilaaza 231/2001 (“OdV 2317). Si pracisa che i
Consiglio di Amministiazione della Banca, in data 25 ouagglo 2012, ha deliberato la costicuzione di un
OdV 231, disdaro dal Collegio Sindacale, con compit di vigilanza sullefficacia, adeguatedm .
mancenjmento e aggocnamento nel rempo del Modello 231/2001 adottato da BMPS. Tal: dec1§(onc e:

,‘r.nf

Prlc
ol % .

stzta confermara, da ulamo, con deliberz del Consiglio di Ameministrazione del giorno 8







Onentarienti fer ' sxionisl relutive alle /M/[m;isinm euali-onnil, TCall » Sindrcole & DMPS

~  BCE, guids alla vedfica dei requisiti di professionalih e onorabilita del 15 maggio 2017da ulrimo
aggiomatua oc) dicembre 2021 (“Guida BCE”);

- Decreto Ministeriale a. 162 del 30 marzo 2000 afferente 2 ‘R cgolamento recante norme per la hissazione
dei requisiti di onorabilith e professionalitd dei membei del Collegio.Sindacale delle socieri quotate da
emanare in bage all’art. 148 del decreto legislativo 24 febbeaio 1998, n. 587 (“D.M. 162/2000™;

- Ministcro dell’Economia ¢ delle Finaaze, Decreto 23 aovembre 2020, 0. 169 sul cegolamento in matenz
di requisin e cricen & idoneira allo svolgimento dellincarico degh esponent aziendali delle banche

(D.M. 169/2020";

- Banca dTealia, Disposizions sulla procedura di valutazione dellidoneitd degli esponeno delle baache, 5 ”

maggio 2021; ’:
| u
- Direcuva 2022/2464/UE n mateda di rendiconrazione dela sostenibilick azieodale (“Diretciva
Sostenibilitd” 6-“CSRD”) e con il D Lgs. 125/2024 che ha recepito rale Ditettiva.
Nel formulare i presend Odeotamend si & tenuto cono, nel contesto dell’autodiseiplina, in pacucolare dei
seguenu document:
- Codice di Corporate Govirnante, ernanawo nel 2020 dal Comitato di Copporaze Governanee di Borsa Italiana
S.p.A., cw Ja Banea aderisce;
- Norme di comportamento del Collegio Sindacale delle sociers quotate, adortate nel 2024 dal Consigho
Nazionale dei Domori Corrmercialist ¢ degli Esperd Contabili; '
avendo altresi tennto conto: ‘ ,-u/ "j'\
. 7 T e
* dele risultanze dell’ Autovalutazione aferita al)'eserazno 2025; /ef‘ g ' ' _'}ah

* del sistema di governanee adomato dalla Banca e del modello di businass dellattuale s
che ¢& focalizzato su attivicd ad elevara specializzazione, quali ad esempio Wealth Mon \
Corporate & Investment Banking, Pinanza ¢ Leasing/ Factoring

* del parficolare accresciuto impegno che Paruvita di moaitoraggio e vigilanza richiedera al Collegio
durante U prossimo mandato, essendo Vatavita di BMPS focalizzata sugli obiettivi dal auovo Piano

Indusrriale di aggregazione di Mediobanca ¢, quiadi, su un Gruppo piu ardcolato ¢ composito.
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I Collepgio Sindacale sotiolines che i candidat Sindaci devono essere in pogsesso:

oltre ai requisid di:

\

onorabilitd previst dalla normanva vigente, considerando anche le_siuazioni che comporterebbero la

Joxo sospensione dellincarico ai seasi del D.M. 169/2020;

correttezza in coeranza con quaato previsto dal D.M. 169/2020, dalle Tinee Guida EBA/ESMA ¢ dalla

" Guida BCE ¢, in pardeolaré, § Sod terrarwmo conco, trz I'aloro, delle fatnspecie previste dall’art. 4 ¢ dei enten

di cui all'art, 5 del DM. 169/2020;

indipendenza, prestando attenzione alle sitwazions che potrebbero creare conflitt di interesse e
porenzialmente ostacalace la loro autopemia ¢ indipendenza di giudizio in linea con -gli onentament 9
espeessi dalla BCE e alle condiziont di ineleggibiliad o decadenza previsee dallare. 2399, comma 1, del|
codice avile, dall’arc. 148, comma 3, del TUR, dagli articoli 14 ¢ 15 del D.M. 169,/2020 ¢ dal Codice diI
Corporate Goverrance,

dei requisid di professionalita e criteri di competenza previst dalla normadva vigeate (e, Part, 26 del

TUB, D.M.169/2020 e & D.M. 162/2000) e in particolare che:

1l Presidente del Collegio Sindacale deve essete iscrito nel Registro dei rewison legali ¢ avere esercitato

l'aravicd di revisione legale des conti per un periodo non inferiore a cinque anaj;

alrneno ua Sindaco effetdvo e ua Sindaco suppleate devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali ¢

avere esercitato l'artivia di cevisione legale dei cont per un periodo non infexioce a tre anni;

aell'esercizio dr

a)  argvitz di tewsione tegale; o
b) actviti professionali in materia attnente al sectore credibzio, finanziario, maobiliare, assic %(l. 0~
cormunque fonzionali all'attivita della banca; 'activita professionale deve coanotarsi per adeguathligelli~;
di complessica anche con uferimento ai desanatari dei servizi prestat e deve essece svolu 1o via

continuatva e rilevante nej settori sopra richiamag;

¢) awvid d'insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o
economiche o in ale materie comunque funzionali all'acivita del setore creditizio, finanziano,

mobiliare o assicuratvo;

d) funzjoni directive, didgenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche
amminisreziond avent atonenza con i settore credinzio, finanziario, mobiliare 0 assicucanvo ¢ a
condiziope che V'ente presso cutl'esponente svolgeva tali funzioni abbiz uaa dimensione ¢ complessita

compaxabile con quella della banca presso la quale I'incanico deve essere nicoperto.







ANy Pagiowidin slls o o)iﬁ:/an{i/wl/('u del Goh o Sindacale di BMPS

regolamentare rempo pec tempo vigente, per fare in modo che I'Organo di Controllo pella sua collegialina
possa assicueare un efficace svolgimento dei compia ad esso assegnat, & importaote che la composizione
del medesimo preveda la presenza, equilibeata e diversificana, di Sindzd che, singolarmente, abbino

maturato le competenze e le esperienze indicate sopra.

okek

del Pcesidente

*  possedere ampia ¢ indiscussa espeenza professionale nell'aobito dell’amivira della Revisione Contabile
o di Commercialista, acquisita operando o primatie soderi internazionali o studi professionali di elevata

qualifica e sanding

*  aver affronuaio negli incanchi ricopecy tutte le remadche riguardann sia gli aspetd societan, che fiscali, \{

v

che ammirustranvl per gruppi o societa di importanza rlevante compacabile al Gruppo Mootepaschs, 3

operanii nel settore pubblico e/o privato;

*  aver gicoperto Ul ruolo di Presidence di Colleg Sindacaly in gruppi o societa di importanza nlevante,
comparabile al Gruppo Moatepaschi, quotate ¢ assoggemate 2l conaollo delle Autantd di Vigilanza,
avendo avuro modo di acquisire una significaova espetienza in materia di controlli e di conformita alle

disposizioni norrmaove che regolano Pacavita di cali 1 O socield;
grupp ;

' esperienza maturatz nel coordinamento, indirizzo o gestione delle cisorse umane tale da assicurare vn
efficace svolgimento delle funzion di coordinamento ¢ indirizzo dei lavori de) Collegio Smdaale di

promozione del suo adeguato funzionamento, anche in termini di awrcolazione delle Lnfonﬂaziom N

cfficacia del confronto e stimolo della dialetdea interna nonché di adeguata composizicne complassiva

dell’Organo stesso.

Raccomanda inolie che, considerando le nuove caramerisiche dimensionali e operative cke.] G_ > 3
Montepaschi, ciastun candidato Sindaco effattivo o Sindaco supplente abbia marurato sia conoscenza«:ggqca“"' ’
(acqusita 2irraverso gli stadi ¢ 1a formazione) siz una rilevante esperienza pradca (2cquisica nelo svolgimenio
"delle activith lavoraove precedent o in corso) (n uno o piu dei seguent ambig:

* meccad finanziar e/g bancad: assumona rilievo, a tal fine, ruoli non esecunvi; esecutvi o di contollo ia

Tralia /o allestero. Assume aleresl rilievo Uesperienza macuraea in celazione al predeao busines nei servor

professionale, accadernico e pubblico;
*  amgujt ¢ prodott bancan, finanziag ¢ assicurativi;

= gesuone ddi dschi (individuazione, valutazione, monitoraggio, conuollo ¢ merodi di anenuazione delle

prncipali tipologie di rischio di woa banca o di un'impresza di assicurazione o rzssicurazione, incluse le

respooasabilitz di un Sindaco in tal processj);
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REQUISTI ATTITUDINALI

Si dchiama Pattenzione sulPoppottunita di tenere in considerazione aache i profili attitudinali previst dalle
Linee Guida EBA/ESMA come qualificand per il ruolo di membro del Collegio Sindacale di BMPS e in

particolace:

= possedere intellipenza sociale e idonee caratcedstiche persanali, tra cui capacicd di relazione a i i Livells,
scasa di respoasabilita, equilibrio nella ricerca del conseaso, capacid di gestire i conflits o modo
costruttivo, capaaitd di lavorate in keam, capacita di intetazione con il management,

* indipendenza di giudizio, ovvero la capacitd di essere oggentivo, aperco ¢ preparato. al coafronto ¢ la
capacnz di prendere una posizioae e di difeaderla;

" integugd, ovvero il Aspetto dei valori e 1a capacita di vivere secondo gli stessy, onesta e fedeltd; 2utendcits,
consapevolezza ¢ sicurezza di s¢; \}

* impegno ¢ disponibilicd di tempo, ovvero volonta di investice tempo ed energra per conoscere fa Bancs;

lmpegno e preparazione.
CAUSE D1 INELEGGIBILITA, DECADENZA E INCOMPATIBILITA
Al sensi dell'art. 148 del TUF, non possONo essere eletu Sindadi e, se elettd, decadono dall'vfficie:
a) coloro che si wovano nelle condizioni previste dall'are 2382 cod. civ;

b) I coniuge, i patend e gl affini entro U quacto grado degh amministratort detla Banca, gle amministratory, &
coniuge, i parent e gh affini entro d quarto grado degli amministrator delle societa da quesa conuollate,
delle socierd che la conmrollanc e di quelle sotioposte 2 coroune controllo; '

) coloro che sono legaa alla Banca o alle sacieth da questa conmollace o alle societa che la comzq,lglﬁb'd_a
quelle somoposte 2 comune controllo ovvero agli araministratod della Banea ¢ ai soggera di /aa lg_hitré

b) da rapporu di lavoro autonomo o subordinato ovvero .dz altr eapport di narura pa imonial

professionale che ne compromewans lindipendenza

In conformitd alle previsioni contenute nell’act. 17 del D Lgs. n. 39/2010, non pud, ino.ltre, ricoprire ‘ ca#,f‘
di Sindaco chi sia stato responsabile chiave della revisione legale che abbia effertuato la revisione per conto
.della Sociera di revisione legale, s¢ non sia decorso almeno un biennio dalla cessazione della suddets artivita.
Tale divieio ¢ esteso ai dipendenn e aj soci, diversi dal responsabile chiave della revisione legﬂq nonché 24
ogni alra persona fisica § cyi servial sjano stad messi a disposizione o sowo 1) controllo della Societa di
revisione, se¢ abilitad all’esescizio della professione di rewvisore legale, per il pegodo di ua bieanio dal loro

coinvolgimento nell'inearico di Revisione legale.

[ofine, ferme le altre incompatbilitd previste dalla normadva vigente (ivi compreso Il divieto di Infsriacking
Directorchip ai sensi della Legge 22 dicermbre 2011, n. 214), )a carica di Sindaco, anche alla foce delle Linee
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a o/l anali Waa ..

eseentivo, decadviy dallufficio .. 2, 1l Collegio inviea i Soci a presuare anche attenzione zlla soglia & partecipazione

arcesa alle cunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ alle Assemblee della Banca.

A quanto precede occorre aggiungece Vimpegno necessaco per la pactecipazione alle sessioni dei piani di
Daining e 1mduction che sono definiti di povma con cadenza annuale a favore degli esponena delle principali

societs del Gruppa (inclusi i Sindaci di BMPS), oltre che 2 eventual ulteron offsrz.

In considerazione di quanto precede, $i raccomanda - in bnea anche con gl onentament cspressi da BCE -
che j candidad doviebbero accettare la carca di Sindaco quando diengano di potervi dedicare Venergia e il
tempo necessan, tenendo conto di fatori quali: gli altd impegni e ciscostanze & nawra persanale ¢
professionale, nanché lo svolgimento di incarichi dcopert in altre soc.ieu'l; natura, portata ¢ coraplessiea delle
" funzioni svolte, dimensioni e situaziond delle sociera nelle quali viene ricoperro lincarico, U luogo o paese di

nsediamento delle stesse. . o _ \v

A ral proposito e ponendo una particolare attenzione al buon funzionzmento del Collegio Sindacale ¢ al
conuiburo di ciascun compoanente alla dialettca interna Al’Organo, in okemperanza all’are 16 del D.M.
169/2020, ¢ stata efferata una stisna “normabzzata” da intendersy quale nferimento per valutare Ul rempo
minimo ritenuto necessato per Pefficace svolgimento dell’incarico cferito alle attuali responsabica che

escludono Ul perimerro dell’Orgaaismo di Vigllanza, sinteizzara nella seguente tabela:

=

~ RUOLO"
Presidente del Collegio S indacale
Sindaso

Nelz valutazione dell'impegno stmato, come precedentemente delineato, in caso di disconunuita, anche

parziale, nella composizione del Collegio Sindacale, tenendo comunque conto dellausilio d;l!f'ﬁdnl&"f\

\
4

organizzauva 2 supporto del Collegio (Staff del Collegio Sindacale), occorre considerare il mlagg:orone:c

. . . o . . . o L R
connesso alla necessitd, per i puowv) componena ¢ in parmcolare nel primo anao di mandato, di 4équitsice una
I s SRR
piena comprensione della complessiti organizzativa e operativa della Banca ¢ del Gruppo, \nonché delle

pecubari dinamiche che caratteazzano I serore bancario ¢ finanziario, contraddistinkg

k]

regolamentazione artcolata, da ¢levau standard di vigilanza e da un contesto operaovo ad alta PEIVASIVIER, Luoe”

- costante evolozione. Tale fase di apprendimento e progressiva integrazione nelle ativica del’Organo -
comporta pecaanto un d.isPér.md.io tenporale superiore aspetto a quello feorrente, sumata in un incremento di
circa 1) 10/15% rispento ai glormy annw sopra indicad, rendendo aécessaria una valutazione acenta &
consapevole della propria effetuva disbonibiliul di tempo. ‘

Alla luce di tali consideraziony, ¢ Collegio wchiama lattenzione degli Azionist ¢ dei candidao sulla
necessita - evidenziata alresi negli orientamentu della Bancs Centrale Europea - che J'assunzione dell’incarico
avvenga $0]o qualora si possa garantise una diépoaibilic‘l temporale adeguara ¢ proporzionat alla complessica

del ruslo, wenendo conto degli ympegni professionali gia assunt e di eventuali incanichi in aluri organi societari,
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“=termenti per ol 2Tonisti reloliwi alla e~ oy de] Ca@ ,Virfr.fz::ﬂl: .-.’ BMPS

* diversificati in tecmini di etd, genere e durara di permanenza nellincarico;

¢ Je cui competenze, collernvamente considerate, siano idonee & (i) alimencare Il confronto e la dizlerdca
wterna; (U) favosire Vemersione di una pluralita' di approceci e prosperove nellanalisi der temy e
nell’assunzione delle decisfoni; (W) supexvisionate efficacemente sulla gesdone delle arvitd e dei oschi,
coatrollare I'operato dell’alra dingenza; (iv) tenere conto dei molteplici interesss che concorrono alla sana

e prudente gestooe della Baoca.
A b di quanto precede, si dchiama alresi quanto specificato sopsa in mexito ai eriten di cornpetenza
INDUCTIONE FORMAZIONE

Iafine, & éwidenzia che in BMPS vieoe regolarmente atdvaco un piano di training ¢ 88 jnduction pes i componead
del Consiglio di Araministrazione e del Collegio Sindacale, comprendente sta sessioai finalizzate ad agevolare
Pinserimento di nuowvi Consiglieri/Sindaci, anche per quelli evenmalmente nominzd nel corso de) mandato,
‘che sessiont di formazione permanente che consentono di conservare le competenze tecniche necessane e

acceescere ngl contempo la consapevolezza nel ruolo.

Qualora ritenvto opportuno viene alteesi aLﬁvato il dcorsa 2 formazione presso formirori esterni, ivi comprese
Assodazioos di categoda, utle ad acctescere abilitd e compeceaze dei compoaena del Collegio Sindacale in
terminj di adeguam conoscenzz del sertore di attivita in cui operz la Banca, delle dinamiche azicodali ¢ della
loto evoluzione, dei principi di cotretta gesuone dei rschi, olwe al quadro normativo, anche

autoregolamentare, di dferimento.
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La Relaziene 2025

La Relazione, approvata dal Consiglic di Amministrazione nella riunione del 10 marzo 2026, fornisce agli investitori e al
pubblico la rappresentazione dell’assetto proprietario e di governo societario adottato da Banca Monte dei Paschi di Siena
S.p.A,, nel rispetto di quanto prevedono 'articolo 123-bis del TUF e le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di
governo societario.

Essa descrive, inoltre, secondail criterio del cd. “"comply or explain™, come la Societa applica i Principi e le Raccomandazio-
ni? diibuon governo societaric contenuti nel Codice di.Corporate Governance delle societa quotate, cui la Banca aderisce, te-
nendo conto anche delle ulteriori Raccomandsazjoni che il Comitato Itatiano per (a- Corporate Governance invla annualmente
agli ernittenti per agevolare un'applicazione sempre pill efficace ¢ coerente del Codice stesso.

La Relazione slispira al "Format per Ia relazione sul govemno socletario e gli assetti proprietari” nell’'ultima versione pubblica-
ta nel dicembre 2024, proposta dal Comitato per la Corporate Governance e Borsa ltaliana S.p.A.

La Relazione & sottoposia alle verifiche e al giudizio di coerenza da parte della societa di revisione PricewaterhouseCoo-
pers S.p.A., ai sensi dellarticolo 123-bis, comma 4, de! TUF, [ risultatl dell’attivita svolta sono riportatl nelle relazioni rila-
sciate 'dallrevisore, ai sensi dell'articolo 14 del Testo Unico sulla revisione legale del conti e allegate al bilancio d'esercizio
e al bilancio copsolidato della Banca.

La Relazione & pubblicata nel sito internet della Banca www.qruppomps.it — Corporate Gavernance — Modello di Governan-
ce — Relazione su Governo Societario e Assetti Proprietari e nel meccanismo di stoccaggio autorizzato E-Market storage
www.emarketstorage.i.

Le Informazioni riportate nella Relazione sono riferite alla dats di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
(70 marzo 2026), se non espressamente é diversamente specificato.

A = =t
‘prevede clie ciascuno scestamento ds una
¥ teriinterniied esterni alle socletd, In

odellodi! govemance

2 1 Pnnclp' indicati nel Codice definiscono! gli o‘mettlvf di bl.rr:m go\.remo Ie Racc-omandazion[ Indicano It cornpcrtament! chell Godlce reputa adeguati a
realizzare gil cbletiivi indicati nel principl.
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Banca Monte dei Paschi dl Slena S.p.A., Capoaruppo del Gruppo bancario Mon-
tepaschi, & una banca con azionl quotate nel mercato régolamentato Euronext
Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. Il Wolo BMPS fa parte
dell'indice FTSE MI8.

La Societa esercita I'attivith bancaria attraverso la raccolta del risparmio e l'e-
sercizio del credito nelle sue varie forme In Italis & all'estero. Pud complere
tulte le operazlonl ed ) servizl bancari e finanziari consenitl dalle vigenti di-
sposizionl, costituire e gestire forme pensionisticha complementari, nonché
comgplere ognl altra operazlone strimentale o comunque connessa al perse-
guimento dell'oggetto sociale. ‘

BMPS, in quanio socletd quotats, & conforme alle prescrzion! normative ita-
liane e sovranazlonali relative agll emittenti titoll quotati in un mercato regola-
mentato; in quanto banca & soggerta alla normativa fegislativa, regolsmentare
e di vigllanza vigenie per le banche ed | gruppi bancarl.

Nel suo ruolo di Capogeuppo del Gruppo Montepaschl esercita le funzioni di
direzlone e epordinarnento del Gruppo al sensi del TUB e del Codice Civlle ed
emana direnive alle socletd del Gruppo In particolare per I'esecuzione delle

igtruzioni impartite dafle Autorita dl Vigilsnza nellinteresse della stabilitd del -

Gruppo. )

In base ai criterl richiamati nelle Oisposiziont di Vigllanzs per le banche in mate-
ria dl govemno socletario, BMPS & “banca significativa” in termini di dimensioni
& complessita operativa ed & soggetta alla vigllanza prudenziale diretia della
Banca Centrale Ewopes.

A partire dal 31 dicembre 2025, sulla base del criteri indicati dal Codice di Cor-
porate Governance, la Banca si qualifica come “Societd Grande a proprietd non
concentrata™,

3 Coma definita nel Glossanio.
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Il sisterma di governo societario della Banca

La Banca adofta il modedlo di amminigitazions & conirolo d po radivionals casfienzraio delis prassnes o un Conaiglio
di Amminstraziene & di un Collegio Sindacale, naminell dall Assembles degli amionizt.

~ Aasemblen
":| degli azkonist e Revisione

Collegio =Lt Consiglio di 2 'I'II-I.ﬂ.IIII!';-:.'.II
: i ] g ; BV GILANEA 2a1/2007
Sindacale { 3 Amministrozione =

dalla kegge & dalic Sistuto allé sus compelenia Homes | component del Consigho & Amaménistrazions & del |

Collagio Sindacale & au propotis molivets del Collegen Sindacale, incancs [z Societs di Reviglons Legale del &
conti, stabilendone | compensi & le responesbilith, appiovae § bllencis, contenente 3 Bendiconiaznne di Sogtenibilith » ba
deslinarions dei risultati di asercizio, 2 politiche 4l remunerarone & 3 incemtfvarions, ke Sperarioni & naturs straondinera
(qualt gH sbmenti di capitale) & le modifichs dalls St

- Il Conmbglio di Amministrarions, organo di smministrarione con funzioni di cuparvisions sirategica, definisce

- L'Aszembles degll axdontell esprions la voloats wociale, in sade ordinana o stracrdinaria, sulle materia anrbulle |

he stratadie & le opemzionl 3 illevenze sirategica delis Bancs e ded Groppe Momepasehi. monfiocrandons Fafbus-
| Ziorie, nel peraeguimenios del Successs Sostenibile, Pramupve Madozione del sisiems & govemo sockeian phi

‘funzionale afla syolgimenio dell'anivitd dell'lmpresa & al perssguimenio delle sue srategis
| Comitatl Endoconsiliarl, costitwitl &l propio interna suppoano il Consiglio nelle proprie decisionl

Il Collegic Sindacala, Organa dl Contralla, anche con funziani dl "Comliate per il controlia imterno & la revisio-

‘e contabile” ai sensi del Testo Unico sulla Revisione Lagale dei Conti, vigila sulfosservanza dells legpe. dello
! Sratuio & dellg normativa 9 vigilenze spplizablle, nanché sul rspeto ded principd di correfta amministrazions &
sull sgeguateria deil asseno organdzzaiiva, amimiestiative e contabile dells Capogrupps e del Gruppo bancario,

B Collegin wolge smvvinh di vigilamzs sullefMcacia dal Sietema del Controlll Interni e di gestions dei rlgchi & lvallo di Grappa,
s proces=o & informativa inanziaila & sullaihith di revisions legale del contl. Rientrana inolive nel complil dell™vgana di
Conrolio I viglenzs sulf sfuanons dells regole di govemna societano, previare anche dal Codice & Corporaie Govmanss,
=l rispenio defla normasiive predengisle & dells disposinion delle Autocits di Vigilanza, sulle operazbonl con patl eorrelmle
& sugh ohblighi informati al merceio, nonchd, wulls Rendicontazions dil Sostenibilitg, anche mediants | coordinamenio e
o scambio informateo con ke leaziond 8l contiolla & con gl argani & conrollo delle sociatd coniroliate anche al sansd di
guadin previsio dallat. 157, comma 2 dal TUF

L'Drganismo dl Viglianza 237 wls sul foionsmento, sullosservanta & sullaggiomamento dal Modello 231
della Banca

La revisions lagale ded comil o Fafettazions sulls Rendicontanions di Sostendhdits & gfidais ad wna Societh di
Revisione Legale,
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Lo sviluppo sostentibile del Gruppo

l Gruppo Montepaschi ha da sempre perseguito un madelia di sviluppo sostenibile, netla consapevalezza che ls finanza
pud e deve essere un motore di camblamento pasitiva, capace dl genersre valore amblentale e sociale insieme.

La Sosteniblitta rappresenta un elemento sempre pil centaale allinterno della strategia aziendale, del sistema dl governan-
ce e del processi operativi adottando approccl strutiurati € sempre pil ofientati alla misarazione delle aree di impatio plU
signlificative per Il Gruppo e garsntendo al contempo la tutela degli Interassi degli stakefolder. N

Dl seguito una reppresentazione dei principall obiettivi gia raggluntl con nferimento all'integrazione dal criteri ESG nella
strategia, nei processi e negli standafd aziendali e nel pill amplo slstema di governo societsrio della Banca e del Gruppo.

Cértiticoziona Parttd dl Geneve (dal 2024)
& Pollcy Amimolestle (2023) Facte ridutione deghl kmpatil amblenteli direvd (2017)

Sohoscrlzone del Principles
for Reaponssple Bonldng - PRB signed (2019)

Plano di Sostanibitit (2023 ¢ update 2025) . AR
. Govemanca imema: \\

Isthudona:

KP! ESG nelle Amzions Sastenibilita ¢ £SG \
Poittiche di Remunarezions (dal 2024) a riporio del CFO {2021)

- Sessione ESG Comltato Dretifvo (2021)
Mutuo per fmmobll Green (2023) Comitatl endoconsiliarl:
Surrogs Green (2024) Green Loan (2025) : Comitrto Rlach) @ Sostondbilith
Susiainavility Linkes Lasn (2024),
FAnanzlsmenn Energla Verde (2025) Adesione alla Net-Zero Banking Alllance
Framework Graen, - NZBA (2022)
Soclal Sustainabilifty Bond (2024) ,

. .
Upgrade gonerale dal rafing : Dellniziona di uns speciiica
BS6 (2025) Poliica o O¥aloga oen gll axionlst (2022)
Pubdlicaziane Torget NZBA
%023 primt 3 senod! - 2025 ultetlorl 4 senor) . o4 sulls sUmiegls & gesiona
ggluma Phase Dut Casbona (2022) el sostendblkth del 6

| (piima pubblicazions 2022 ¢ successivi agglomamantl)

Integrazione sisteinica dalle vadabdlli ESQ
e deghl Obiettivi £5Q net Plano Indusiriale
& nells gastiéne strategrea @ commerciala dolls Banca (2024)

7

La Capogruppo definisce strategie, Impegni, regole e responsabilita in materia d} Sostenibilita e ESG, che le altre Soaeta
de! Gruppo recepiscono e applicano nelfarmbito della loro opergtiviva/responsablfita. TR

Il disegno delle responsabilitd & stato declinato secanda le quatiro sequenti direttricl: strategia di Sostenlbﬂha‘ azuom;.
politiche e procedure ESG; gestione del fattori di rischio ESG; comunicazione, monitaraggio e (endlqomazaone in ambi(o
Sostenibilitd. = .
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Le attivita del 2025

Nel carsa dell'Esercizio il Consiglio di Amministrazione, con il supporio det Comitato Rischi e Sostenibilit, & 51310 coinvol-
to su tutti i terni legati alls Sostenibitha e sulle Inlzlatdve incluse nel Piano Industriale e nel relativo Piano di Sostenibifita.

Nel corso dell'anno, Il Conslglio ha approvato Il Piano di Sostenibllita e [a struttura progettuale, che declina le azioal e le
leve operstive da kmplementare con i relativi deliverable, seadenze e ownership volte a sviluppare le opportunita di business
In ambito £SG contribuendo al target economicl del Piano'Industriale @ mitigare | rischi £SG, garanmendo la resllienza de!
" modello di business.

- Il Piano di Sostenlbilitd Include azioni che coprono 1 quattro pilastrl del framework ESG del Gruppo (Strategy & Govemance,
Business Model, Risk & Regulstion e Reporting & Communicstion) ed & dotato dl una specifica steuttura progetiuale con
sponsorship conglunts di Chlef Financial Officer e Chlef Risk Officer.

Il Piano di Sostenibllita - inserito net quadro pit amplo del Piano Industriale 2024-2028 - ha definlto per Il Gruppo inlziative
mirate si3 alla mitlgazione degli impanl negativi e del rischi ESG, sia alla valorizzazione delle opportunita, con particolare
attenzione alla decarbonizzazione, af rafforzamento dell'offerta commercisle ESG, al supporto slla transizlone gelle PMI
e allo sviluppo di prodotii green, soclal e sustalinabifity linked. Parsllelamente, & stato previsto per BMPS il consolidamento
del proprio ruolo sociale attraverso programmi dl adueazlone finanziaria, microftnanza e inkzlstive a favore delle comunita,
oltre che Il potenziamento dells governance ESG mediante lTntegrazione del fattorl dl Sostenibllitd nei modellt di rsc¢hio,
aei sisteml dl ptanificazione e nelle politiche di remunerazione. Tra gll ulterlori obietdvi declinati nel Piano di Sostenibllitd
si menzionano Il rafforzamento-delle attivita di stakeholder engagement, il miglloramento della qualita del datf ESG e della
trasparenza ln!on‘nallva nonché lntroduzione di policy fondameniali - come quella sul Diritti Umanl e di Pfocuremem ESG
- al fine di garantlre una gestlone responsabile dellintera catena del valore.

Con It supporto del Comitato Rischi e Sostenibllitd e del Comitato Direttivo nella specn‘lca sessione ESG, It Censigito ha
- svolta ['attivita di monitoraggio trimesicale suali stati dl avanzamento del Piana Indusirisle, dél Progetto, nonché delibersto
la realizzazione e/o la concfusione del singoli-progettl.

A conferma dellimpegno della Banca nel perseguire le iniziative in amblto di Sostenibilit3, si segnatano upgrade conseguiti
sul fronte dei rating unsoliched ESG attribuitl dalle principall socleta unsolicited e in particolare si evidenzla V'upgrade (rating
. solicited) de parte di Standard Ethics che ha attribuito al Gruppo un long term expected rating EE+ (Very strong).

Il 2 dicembre 2025 Inoltre 1a Banca hs ricevuto il primo MF ESG Award, assegnato de Class £ditori amave;?g h".il‘l_‘éiﬁb‘ﬁﬁon-
za e Class Cndc allé azlende con le migliori performance in termini di sostenibiltth amblentale, soctate ‘edi govemance;
nello specifico trattasl del premlo "Best ESG Rating”, che riconosce Mmpegno della Banca nell Integta?e I teml £SG nelle
strategle e nel rafforzare | sisteml di gestione & monitoragglo del risehl. { : E

Tenuto conte dell'esito deti’Offerta Pubblica dl Acquisto e Scambio, che nel settembre 2025 ha coédetid"éa'll acquisizione '

da pane della Banca di una partecipazione in Medlobanca psri sll'86,3%, la combinazione dej due ma\rchl dirilievo nel mer-

cato dei sesvizi finanzisri (MPS e Mediobanca), avviala con tale operazione, sl pone lobienivo di rafforzare. ulterlormenfe la ¥/

Sosienibilita del modello di business. Tale integrazlone consentira di assicurare solidi ivelli di reddrtivl}a pel med:o-lu,ggo '
periodo, accrescere Tmpeano nal sostegno a famiglle e imprese e valofizzare il Successo Sostenibile del (3r‘t|'|:;1>‘6“"'m

Per yhedori informazioni sulle responsabilita e i ruoll attribuitl dalla normativa Interna per il perseguimento del Successo
Sosteniblle della Banca e del Gruppo, si vedano anche le Sezionk dells Relazione dedlcste al ruolo del Consiglio di Ammi-
nistrazione (Sezione 4.1) e del Comitato Rischi e Sosteniblfiia (Sezlone 9.2), alle politiche di remunerazione del Gruppo
(Sezione 8), al Sistema di Controllo Interno e di.gestione del rischi (Sezione 9) e alla gestione del dialogo con gli azlon(stn
Investlitori e gli altrl stakehalder della Banca e del Gruppo (Sezione 12), .

Con riguardo alla strategia ESG perseguita dal Gruppo, slle azioni, alle politiche & ai torge! sui 1emi €SG ritenuti rilevanti
per il business e gli stakeholder di dfesimento sulla base delfAnslisi di Doppla Materizlita, si rinvia-alla Rendicomezione
di Sostenibilita inserita nella specifica sezione della Relazione Finanziaria Annusle pubblicats, anche ai sensl del Decreto
Legislativo 6 settembre 2024 n.125, nel sito Internet www.grug@'mgs.it.

4
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Il Gruppo Montepaschi
llﬂruppnhlnml-pnc_ﬂ & Il polo bancano guidaic dafla Capogruppo Bance Momie del Peschi di Siena 5.p.4

Con il parfezionamenta dedlofferta pubblics di acquisto & scambio promossa da Banca Momte del Paschi di Sens Sp.A
au padiabanca - Banca ok Cradito Finanzians Socdeth per Azionl (“Mediobanes® - “0PAS Mediobancs®), & decosvers dal 15
usttambie 2025 il perimetro del Gruppo Montepaschi si & smplistn, aumentando (s diversificazions delle propde sres di
buginess & del marcati di nllerdmenta, precedentemants incentrate nel sarvial tradizionall del Reial & Commiiclal Banking
wvoll prevaleniemends in alla,

0 Gruppo & pertents atfive nel segmenti Retal! & Commercis! Banking, Wealth Managerment (Inclusd (| sisteme o sendrd
digitall & galf-gervica, airicchitl dala compatenze delle redl di conswdent| finanzlar), Carporade 8 nvesfment Banking, Spe-
clalry Finance, Consumer Fance @ Insunnce {afiraverso b parfecipazione in Assicuwrazionl Ganeral 5.p 4 & b parinership
EUElEgics can AXA) altre alle anlvith di supporto a di servizl fiducian avolll atraverso soclsth apeciallsichs,

Loperativith estera & focalizzata sia el supporta al proceas| diimemazlonalizzazions delle impresas client] sl dull sl
di Wedith Managément, anche atiraverso le societd esters controliate da Mediobanca ed inaresas i principall marcsti
finanzian esterl

Cle & guantc sopi Mppresentsto, sono presentl aziends operant el eehore agricalo, ala vitivinicolo cha agroalimentars,
oo anche una companants real esfele destinata ad ativits sgriturisiiche & ricenive (MPS Tanlment| Poggio Bonelll @ Chigi
Sarscial Socikets Agricola S.p.A ) e dei senvizi di custodia e deposito d bend slimentan per conto terr (Magazzinl Generall
Fiducian & Mantovs Sp A )

Loparativitd Wnfragreppo riguanda principalments il supporto finanziaio da parte dels Capognupps ad aleune sociatd con-
vollate desrteimens, P L maggior parte sotio forma d depositi & servil In outaouwrting falativi alle atthand o Caratlens
susilllanio prestale dalks Capograga [Sserizi amminisirathe o amiminestratione bmmobili]

Pe witeron detiagl sl ninvig al wio Stemet wW QNAIPOTIDE i — Cruppo = Fresentsnions

&) fand d) guamis descrmo nells presenis Relesions & g2 iclsthd model & Grupps in descrifti | rappresents che sono in
cored e ativitd connesse alfla definizions dells nuows sunues &l Gropps Monlspacehi 8 aeguita del perferionamanio
dellOPAS iMediobanca conchuses nellultime timestre del 2025 pertento, i genedabe, nella presente RelaZions per Grup-
po Montepaschl §l infende b composizions del Gropgo per la parne prevaliente dellEssroiio ovverd quedls aniecedents
slacquitizione del controlls di Medishancs, fana saleo guanis diversaments o reentualmenie specilficam nel singali
paragrafy
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2. Informazioni sugli assetti proprietari
(ex art. 123-bis, comma 1, TUF)

a. Struttura del capitale sociale
(ex ant. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale della Bancs, sottoscritto e versato, & pari ad Euro
17.978.187.186,85, suddiviso in n. 3.038.418.183 azionl ordinarie prive di in-
dicazione del valore nomipale. Non vi sono altre cateqorie di azionl.

Le azioni sono emesse In reglme dl dematerislizzazione. Le modalit3 di circo-
la2loné e dl leglttimazione delle stesse sono disciplinate dalla legge.

Le azionl BMPS sono negoziate nel mercato reaolamentato Euronext Milan,
organizzato e gestito da Borsa Iltaliana S.p.A.

Ogni azione da diritto ad un voto e allintervento allAssembIea degli azionistl
(ordinaria e straordinans).

-

Non vi sono In circolazione strumenti finanziarl che aftribuiscono il diritte d)
sofoserlvere azlonl di nuova emissione della Banca.

Evoluzione del capitale sociale nel 2025

Nel mese di settembre del 2025, il capitale sociale e la struttura dell’azionaristo rilevante della 8anca hanno registrato gli
effett! dells conclusione dell'offerta pubblica di acquisto e scambia volontaria promossa dalla Banca aullz totalitd delle
azlonl i Mediobanca al sensl e per gli effettl degli artt. 102 e 106, comma 4, del TUF ("OPAS Medlobanca) e del Regola-
mento Emittent] in quamo appllcablle. Ne{ sequito sono riportati | passaggl signlificativl delfoperazione: i

o il 24 gennalo 2025 le Bance ha annunciato I'avvio del'OPAS Mediobanca,

» {117 aprile 2025, FAssemblea degli azionlst dl BMPS, in sede straordinarla, al sensl delt’art, 2443 cod civ ha delégato

al COnsIgllo di Amminlstrazione la facolta, da esercitace entro il 31 dicembre 2025, di sumentare Ilicapltele soclale, a’
pagamento, in una o plu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzlone ai sensi dall’act. 2441, comma. 4,
primo periodo, Codice Civile, per un importo neminale massimo complessivo di Euro 13.194.910.000, oltre sovraprezzo,
con emissione di un numero massimo di 2.230.000.000 szioni ordinarie, prive del valore nominale, aveml gndlmemo
regolare e le medesime caratteristiche delle azionl ordinarie della Societa in clrcolgzione alla data di emissione, d da ilbew"
rarsi mediante conferlmento in natura n quanto a servizio delfOPAS Mediobanca, con facoha dello stesso Consngho di
stabillre, il prezzo di emisslone delfe nuove azionl (compreso l'eventuale sovrapprezzo), ogni altro tarmine e condizlone
dell'aumento di capitale sociale delegato, e ognl altro elemento necessario od opporiuno nel limiti consentiti dalla nor-
mativa applicabile e dalle dellberazloni 2ssunte dslf'Assemblea straordinaria;

o il 26 glugno 2025, il Consiglio di Amministrazione, In esecuzione 1otate della delega ricevuta dallAssemblea degfi azio-
nisti del 17 aprile 2025, ha delibersto ' aumenio dl capitale della Banca, a pagamento, in una o piU volte e In via scin-
dibile, per un impono nominale massimo complessivo di Eure 13.194.910.000, olire sovrapprezzo, con emisslone di
un massfmo di n. 2.230.000.000 azionl ordinarie, con godimento regolsre e aventl le stesse caratiaristiche di quelle In
clrcolazione alla data di emissione, da quotarsi sul mercata regolamentalo e gestito da Borsa Italians - Euronext Milan
¢ da libecarst medlante conferimenta In natura, in quento a servizio dell'OPAS Medlobanca, e duhgue riservata ai titolarl
di azionl Mediobanca con esclusione del dirltto di opzione;

e 1) 15 setternbre 2025, a fronte delle n. 506.633.074 azionl ordInarle di Medlobanca apporiate ali'OPAS Medisbanca, In
esecuzione della.delega conferita al Consiglio di Amministrazione dal’/Assemblea degli azionisti del 17 aprile 2025 e
della relativa deliberazione del Consiglio del 26 giugna 2025, Ia Societda ha emesso a. 1.283.301.577 azioni ocdinarie,
prive di valore nominale, aventi godimento regolare e le medesime catatieristiche delle azioni BMPS in circolazione alla
data dl emissione. Il capitale soclale & stata guindi aumentato da Euro 7.453.450.788,44 ad Euro 15.046.746.219,55,
suddivisa In n. 2.542.991.283 azlonl prive dl Indicazlone del valare naminale;

s Il 29 settembre 2025 all'eslto della rlapertura del termint dell'OPAS Mediobancs e 2 fronte dell'apporto In adeslone
allOPAS dl n.-195.588.985 azioni ordinarie di Mediobanca, BMPS ha emesso ulteriorl n. 495.426.900 azloni ordinarie,
prive di valore nominale, aventl god‘mento regolare e le medesime caratteristiche delte azloni BMPS in circolazlone 3lla
data dl emissione.
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Il caphtale socisbe & ptets quing] pementate da Bomn 15,0456 746.279.55 ad Eura 17.970.187.104,85, suddiviss in n.
3.038.478. 183 arlonl ardinscle prive i ndicarions ded velore nominale.

Ueror infarmazion relative silOPLS edeobancs Sono consultabill nel sits inlemet mwsaruppamps i - lvesior Bele-
iiong = Oifarta Pubbiica of Scambio TorsMans Volontars,

b. Restrizioni al trasferimento di titoli {ex s 12365, comma 1, lettera &), TUF)
Le o shaiiitmpie sigedtl non prevedons restrizionl sl tresferiments ded tall

c. Partecipazion| len_ntl nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Si forniscona le informazionl nsultant] dalle comunicaziani Acavute dalls Banca al sensl della normetive vigente (st 120
TUF & ar. 117 @ segarami del Regalamardo Emittent! Consob) od in base alle shre Informazion o dizposimons, nomnchs di
quanto risultante dal sio imincmonale dells Congob, sul sogogetti che possledono, dirsttarments &0 indetamenle, amonl
ordinafis rappresentative di una perceniuabe superione al 3% ded diritt i volo sul capltala sociale dell Emitienis & chis roh
ficadong ne Casl dl esencions previst dall'srticodo 119-biz del Regolamento Emilttentl Consob,

Hotn
M Agrtecipeninnd m AT 1 veds dalgutl famile n. 2 sockan

™ Pt o N ol vao detenil @ YO OF PEsiend non discraziasd b Ow Mpe ks Iremite i TH ancietl Aeossd) pene dp Grusps BlaciBupl sl coe
seprstain Pamil Modeils [ 3004 dal 1] dovasdes J12E
= Pyrtacipimad ol @ A ) vodo gl gache mamine Lorme Moking Spodl p Banoo BRE Wre S A

L'sggiornamenta del datl relativ ai principali azioniz della Banca & conzuwliabdle nel sao infermel wyy Qrappoimps. i — Cor- .
porste Gowernance - Aronaniio/invesicr Relalions — Azionariato & Tifola,

d. Titoli che conferiscono diritti speciali (ex ant 123-bis, comma 1. lettera d), TUF)

Hon gonG stk emensl ol che conlertacons dErifti speciali di controllo e o Stetuio i BMPS non prévede azionl o wolo
plurno O MagEoTate

Fermd guanio precade, olle imprese operand nel sanore finaneiaria & creditizio & applicablle La discikpling oul poter speciall

dello Sisio (od. polden power), come disciplinati dal DL n 27 dal 2072 (comvertio in legoe n 58 del 2012) & alls relativa
mormiative & atbustions (DECW 170D — arl 8)

e. Paneacipazione azionaria dei dipendemti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
{ex art. 123-bis, comma 1, lemers &), TUF)

Mel corse del 2025, non sono siati deliberatl delfAssemblea paame o encantivarone 8 Levome & dependenti del Gruppa
Montepaschl o base azionaria (planl i stock granting), cioé smuabeh con lsssegnarions gratus m dipendenti di snoal
ardinare BMPS, :

. Per uleriod Infarmazionl relative sl comenut di piani di srock granting, deliberati in precadanza, sl nmands sl mloimaties

ex articolo B4-bia del Regolamenio Eminentl Consob (Minformazioni sulatiribuzione di strumenti finenTisn & espanenti /e
aziendali, dipandanti o collsboraton)” pubblicate nel aio Infarmel Wwww SUBEOMOEN = Mwestors ~ Aronsnsio @ Tholp = |
Acguizto aziond proprie & siock grenting, i precisa che | cltatl piani nan prevedevans meccanismi di esercizo d= dinno &

wolo da parte del dipsndenti inestion di azionl BMPS diversi da quelli speriam| agli alir pzkonlstl
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f. Restrizion] al diritto di voto (ex an. 123-bis, comma 1. letiers 1), TUF)

Non esistono restrizioni al diritio dl voto.

g. Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lentera g), TUF)

La Banca non & a conoscenza di patti pamsoclall stipulati in qualunque forma ai sensl dellarticola 122 del TUF, aventi ad
oggetto I'esercizio del diritti [nesenti alle azioni o al rasferimento defle stesse.

h. Clausole di change of controf (ex ar. 123-bis, comma 1, letters h), TUF) e disposizioni statutarie
in materia di OPA (ex art. 104, comma 1-ter e an. 104-bis, comma 1)

La Banca perfeziona, nello svolgimento della propria attivita tipica, accordl di provvistg o di commercislizzazione di pro-
dottl anche di rltevanza signlficativa che possono prevedere, secondo le prasst negoziali, effettl/modifiche/estinzione degl!
stessi In‘caso di camblamenio dl controllo della socletd contraente.

Vige, fino al 2027, il patto parasociale con AXA relative alla joint venture BMPS-AXA, parineship stralegica nel bancassuran-
ceé vita e danni e nella previdenza complemantare per la distribuzione di prodotii assicurativi ramhe la rete commaerciale

della Banca. \
BMPS non ha stipulato nel 2025 accordt di questo tipo significativi a livelio consolidam per imporio e per effetti. )‘\i&

Lo Stetuto di BMPS non contlene disposizioni di deroga alla passivity rule (articolo 104, commi 1 e 1-bis del TUF) e alle
regole di neutralizzazione (ariicolo 104-bis, commi 2 e 3 del TUF) previste dal TUF in maierla di OPA.

i. Deleghe ad aumentare il capitale somale e autorizzazioni all'acquisto di azioni propne
. (exart. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Deleghe .
Alls data della presente Relazione non sono attribuite deleghe al Conslglio di Amminlstrazione al sensl dell‘an, 2443.def .
Codlce Civile da parte dell'‘Assemblea degli azionisu, fermo restando quanto descritto con riguardo al!eserelzro 2025 ner\

precedente paragrafo a). e
.!/I &

Acquisto di azionl propre é

Non vi sono in essere autorizzazioni sssembleari per I acqulsto dl azloni proprle alsensi dell‘amcolo 23 7 del Codloe Chn!e

b

|. Attivita di direzione e coordlnamento (ex art 2497 e ss. Codice Givile) _ RO
BMPS non & soggetta ad atuvitd di direzione e coorginamento ai sensi delt’articolo 2497 e seguenti dal Cod!cé‘et\dle.,/
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3. Comphance
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte TUF)

L'adesione al Codice di Corporate Governance

La Banca aderlsce al Codice di Corporate Governance delle socletd guorate, nefla versione approvata nel gennaio 2020,
consultabile per Il pubblico sul sito Interner det Comitato per le Corporale Governance di Borsa italisna alls psglna htips./
www.borsaitalians,it/comitato-corporate-Qovernancg/codica/2020.pdfe nel sito intemet della Banca www.qryppomps.t -
Corporate Governance — Modello dl Govemance. ' .

' L'appltcaziane delle bast practice di governance definite dal Principi e dalle Raccomandezionl de! Cedice dl Corporale
Governance e delle ulterorf Raccomandazioni annuali ricevute dsl Comitata italiano per la Gorporate Governance, tntegra |
deftati della vigenie normatlva civilistica & di vigilanza bancarla e finanztaria.

(I governo societario adottato si articola In norme e strufture tra loro coordinate in modo fonzionala allo svolgimento
dell'attivita della Banca e al perseguimento delle sue strategle orlentale allo sviluppo sostentbile, sitraverso una traspa-
rente ed accurala gestione dei rapportl Interni tra i diversi organi e le funzioni della Socletd g, tra quest'oltima e | propri
azlonisti, investilor e gli altri stakeholder rilevanti per la Banca (qushi, a8 esempio le persone, le imprese e le loro comunita
di riferimento, i dipeadenti e i famitori), -

L'adesione della Banca al Codice di Corporate Gavernance, con una completa applicazione del Prinelpi e delle Raccoman-
dazloni del Codice e del Comitato hallano per fa Corporate Govemance, si sostanzla nell'equilibrate composizione degll
organi societari, nellappropriato bilanciamento dei poterl, nella chiara dlstinzione del ruoli e delle responsabilita, nonché
nella prevenzione dei confiitti d) Interesse e pogQla | suol fondamentali arganizzativl sull'efficacla dei controlli, sull'Indlivi-
duazlone e presidlo di wtti i rischi aziendall, sulfadegualezza dei flusst Informativi e sulla responsabilitd soclale d'impresa
e della sua Sostenibllita,

Né BMPS, né le sue controllate aventl rilevanza strategice, sono soggette a2 dlsposizioni di legge non Raliane che Influen-

2ano |a swttura di corporate govemnance dells stessa BMPS.
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4. Consiglio di Amministrazione

4.1 Ruolo del Consiglic di Amministrazione

il Congiglio di Amministrazions guids B Banca perseguendons | Successo Sostenibile, con Nobisttive & migiomie fal
lunga terming | msuliati economici & gl impats sociali @ ambientall delio aiftivita svolie dalla Barcs & dal Gruppa,

I Cangkplio esercita tuttl | poten di ordnanis e stracrdinans smministrariane, el dsnenio dells comgesenie rgsivate allks
periblea degh azionisti & di quele Ao stesso attribuie in forza & disposiziont di lagpe, regolameita, della Siatulo, del
proprio Regolamenta inlemna, aecondo lamcolasone delle facoha delegate dallo slesss Conmigho, & in ganarnle, sulls
hase delle prerogative d propasts affidaie al Presidents, sl bmminisiratons Delegato {54 nomingta) ¢ ol Déretiors Genetale

Svolge le progrie funziom con B supporio dei Comitati EndoconsBian - Comitato Hischi & Sosteniiing, Comilalo Momine,
Comitato Remunerazione, Comitato Operazione con Parti comelate « Comitato IT & Digitalizzazions - par ke malavie sd sasl
rigarvata dak rigpettivi regolament] & dalla normaties applcabils,

Poterl esclusivi del Consiglio

| princigall poTen esercltat in via escilusiva (non delngabile) dal Conslglio sona riconduciil al seguent] smbil A respon-
sabilita e funzioni

Strategie, . thﬂlnﬂniMhﬂmmﬂlhﬂmldiMI_
modela vl piani induatrial, fnanzian & la operazioni skategiche, inegrat con | profdl di Sosteniit
i business -ﬁ-ﬁhmmuﬂimmﬂlnmﬂlmhmﬂlmmndwmmd

i perseguimanto di un Successo Sosteniblle che tengs conto degl imereasi degl stakehalder
rilzvanti per la Societh (i védano anche le Sexioni, 1,82 9,2},

o formaltazs | quadra i riferments per la determinazions del Rlak Appetiie Framework {"RAFT)
cioé della propenalone al rischio, delle soglle di 1ollaranza, dei il & rachia, delle politlche
& gevernd dei rischi (rilevaztions, gestiona & valutaziona dinamica nal 1empa) & | process| di
riferimenta in cosrenza con |l livello masaimo di rischio seaumibiles, il modello & busvess ed il
piant strategico spprovato (aul tema el nvin alls Serlone 9.2),

s determing | principl per Massetta gonerle dalla Banca, no apprava (8 modifics) la sttiua
organizzativa, | principall regolamanti internd, vigilando mlls (oo adeguatezza nel tampo; ae-
sicurs pel continue che | compltl & le respongabliith stano alloastl in mada chan 8d appro-
oriatn, antraverso [a definizione del modello organizzative generais o di sppositl meccanismi di
delega; esprime gil indieizn genarall per 'sanettn & pet il lunzionsments ded Gruppo bancark,
daerminando | cherl per il coardinamento e per b direzions delle socimb controllste facent
parte defio stessn Gupps bancade, nonchd per lesscurions dolle infrudani impartite dalls
Bancs ditalia;

w elegoe Quan Ren v abibie provvvedito MAssemblaa, il Pragidente @ und o dus Vice Presidentl,
o cuf o con funzion: dcane,

& pub nominate una o pil Amministrator Delegatl, definendons | poter & ls relativa remunars-
Zione {5 veda ls sezione 4 8],

» costruisce | Comitatl con funTioni consultive @ propositive nel confront del Cansiglio (per |
‘Comitat Erdocontliar previsti delfert 17 dello Statsto Comitate Rischi ¢ Sostenibilitd, Co-
mitato Nomine, Comitato Remunerarione, Comasto IT ¢ Digitalizzarione » Comitato per ke
Operazioni con le Parti Cotrelate sl imag alle Seddoni &, 7,8, 9« 10K

i it

—
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& delibera la noming e la revoca del Direfiors Gonaals & & una o piu Vies Diretton Generali (tra §
quali Teventuaie Vice Diretiore Generale Vicarka) e del Rezpansabill delle funzioni di revisions
imtemna, o conformith, i controfio dei ischi & dl antiricicaggio (sentito il Collegia Sindacale),
adoftands ogni provvedimento sul loro stale guridica ed ecanombco, nanche la namina def
Responsabili delle Prncipal! Funzioni Ariendall, come defniti dalla narmativa pro-tempone vi-
gente’, per cul sia richiesta la nomina da parte del Consiglia;

= delibers la nomina & la revoca (s propogts del Direftors Generald, previo oarere obbligatoria
del Collegio Sindacale), del Dingante Preposto alls redazions del docurmoent] contabifli socisan,
conferendogli adeguati poter e rmezz| per I'ssencizio dol complt! attbuit] al sensi di legge;

# dalibery la nomina e [a revocs del Datare di Lavare al find dells wieln della salute e delia siey-
reres sul lavoro, sulls base del critern di legge,

Controlll internl = & definisce & approva e lines di Indirizzs del Sieems del Coniroll| Internl verlficandons ade

& di gEEtions | guaterza, coarenza, funzionalith, efcienza ed efficacin nel rispetio dells normativa anche di

dai riachi wigilanza applicabile, in coerenra con B plans atrstegian, |1 AR VICAARILAAR" & 6 budgst,
sdoliando fempesthve misure correttive nel coso amergans carenee & anomalie (sul ems s
rirvela alla Sedone 9),

Opatazion! " Mwlhnmaﬂlnpﬂﬂhmﬁhﬁﬂﬂl.lnqulﬁliw-ﬂlﬂm

rilevanti (In questo caso attraverso lo strumento del “pasers preventivo della Capagunpo’) riguandanti

matera rilevant® (cha abblano un significsthe nkevs sirotegion, BConomico, patimonisle o
finenarin, che comporting l'assunzions di rischi sggiunthi & per titie be sbire materks discipl-
natefindlviduais come tali dallo Statulo della Banca & dalle societn controllate & dofls Rorma-

tiva ol Gruppa)®,

# dallbers le operarioni con partl comelate di maggions Mevanta overo o Menose rikeanTe ren-
trantl nelie proprie competenze (sul tema si rimvia alla Sexione 10).

Reporting = Mmonitors periodicaments Ia comatta & cosrente athuaziona delle linee strategiche & def pia- .
& Nuasl mmhmmﬂmm-#mmdl
bnforemati vl rilerimento guali ko SCenano COMpPetitng 2 regolamantare; can cadenzs simeno rimastrale,

mhmmmﬂummwuwmm
Ipﬂlm&mﬂﬂmmmm dalegat| _
.nMWW!HMHWWMM"{d
prOgrammaty LS ik "-
* hala resgonsabinta o indirizzo & controdo del sisterna informative, N L
. .:pm-llmmﬂiﬁm{-ulmﬂdnmﬂhiﬂmﬂl. ""“1"‘“’.

= rechge il progetio & bilancie (che comprende la Rendicontazions di Sosteaitllith) da sotiopore
aif Azsembles degli azionigti

Palitiche 1 predispons & politiche di remunerazione e incentivazione par || pergonale dells Banca e del
remunenE|ane Gruppo, da sctioporme all Assemblea degll azianist;

© Incanthazion® . yaterming (sentita il parere del Callegho Sindacale) la remumemzione degll smministrste nve-
' w1 di particalan cariche in conformita defio Statuto, compeesi tra quasti quegll amministraton
che fonno parte del Comitatl Endocons|iian, fatta persftro salve la facolth dellAssembles di

wiabdlire | compenso del Prasidente del Consiglio di Amministrazione,

i g e el Deictino BACF f. 1602020 | spggganiialh Sslle perctnli fontote soedals gonn {iesporiatl dells Linns b fescdegye Sl hapoeg
i conlomeell gl nanve, Sels Purtlong di cowirnln el isch @ dels funcone d revisaone inemas doome delrse delle depanunors & wgaes 0 comeroll
nrers gmanale al gangh dell angslo 5N el TUG & | @agere prapa o SHE gesiions Nmarean. dnlla wocse | Dk Minssom! DfCe”, Sl Sl jieidnhs
e dhardi cib Qus gt luma, i 0 ganle (Prposts ala ndsaons del docummentd cont ahil snosted eeeoc il Tl 1kl del T8

BLAAH - inlwvnd Capisd Adey Lecy Al ispsinss Nassi, FRAT - frbarnl LTy S000ulcy SSDEImmay Ao
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Relazione 2025 4. Consiclad  mmin's! ne

4.2 Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, letters I, TUF)

Il Consiglio dl Amministrazione & nominato dal’Assemblea ordinaria, che ne determina il numero dei componenti, com-
preso tra un minimo di nove e un massimo dl quindici, sulla base di liste di candidatl presentate dai sacl o dal Cansiglio
di Amministrazione uscente, secondo quanto previsto dall'art. 15 dello Statuto, cosl come modificato con deliberazione
dellAssemblea straordinaria del 4 febbrajo 2026

Gli amministratorl durano In carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilan-
clo relativo ali'ultimo esercizio della loro carica e sono rielegqibili.*¢

Compete al’/Assemblea I'eventuale revoca dallincarico dl amminisiratore, salvo il diritto dl quest’'ultimo al risarcimenio del
danni, se |a revoca avviene senza glusta causa.

Nel caso di cessazione della maggiorenza degll amminlstratorl, deve intendersl dimissionario lintero Conslgllo di Ammini-
steazione con efferto dal momento della castituzione del nuovo ocgano collegizle,

Modalita di presentazione delle liste dei candidati

Le liste dl candidall alla carica di amministratore possono essere presentate dai soci che, da soli o Insieme sd alini soci,
slano complessivamente titolari di azlont rapprgsenta'ml almeno I''% del capliale dells Banca avents didtlo di voto nell'As-
sembles ordinaria (ovvero la diversa percentusle applicablle ai sensl delle vigentf disposizioni). La quots di perteclpazione
minlma richiesta pes 13 presentazione delle liste del candidatl per l'elezione degli organl dl amministrazione e controllo
di BMPS, Individuata dalla Consab per I'esereizlo 2026 & pari all0,50% del capltale sociale della Banca (Detenminazione
Dirigenziale Consob a. 155 def 27 gennalo 2026).

Ogni sacio pud presentare o concorrere alla presentszlone di una sola lista, indicando possibilmenie un numero di candi-
dati superiore 2 quelll da eleggere, al fine di poter disporre di eventuali candidat cul poter riferirsi in caso dl cooptaziane in
corso di mandato. Ognl candidato pud presentarsl in uns sola lista a pena di Ineleggibilita.

il Consiglio di Amministrazione uscente pud presentare una propria lista di candidet! per I'elezione del Conslglio di Armmi-
nistrazione (“Lista del Consiglle™), per la quale Iz normativa applicabile (art.147-ter.) del TUF) prevede specifici criteni di
formazione, presentézlone e votazione: fa Lista del Consiglio, approvata con ls magglorenza dei 2/3 dei componentl del
Conslgllo uscente, deve essere composta de un numero di candidatl pari al numero degli amministratori da- eleggere y’hag\
giorato di un 1erzo e pubblicsta entro il termine di queranta glomi prima dellAssembles. In linea con Ia mlglrore prassidi:
mercato che sl registra ua gli Intermediari itallani di dimeasion rllevanti, un apposito regolamento, agdgttato dal Corfssglio
nel gennalo 2026, formallzza speclfiche regole di govarnsnce per garantire la masslma trasparenza e H’owmemabnlné nella -
gestlone del processo di formazlone e presentazione della Lisia del Consiglio e la partecipazione di ‘um gh ammmlstratorl

nella forrhazlone delle dacisions conslllari riguardanti (3 definizione della Llsia dal Consliglio. R T 4 :

Inoflce, tutte le liste del candldati presentate per il rinnovo del Consiglio, devono rispettare i criteri in&%ii Qa_‘ll'qnieqlo 15 /

dello Statuto effinché nela composiziene del nuove Consigllo sia: & S T
"-‘—n e e

s asslcurato I'equllibrio tra i generl e percio le liste devono contenere canchdatl di genere diverso pel rispetto della norma-
tiva tempo per tempo vigente In matearia’;

e garaniita un‘adequata presenza dl amminlstrator! in possesase dl requlsiti di indlpendenza stabiliti dslle disposizionl di
lzgge e regolamentari pro-tempore vigenti e gl ultertorf requisiti di indipendenza previsti dai Codice di Corporafe Gover-
nance', assicurata dalla specifica Indicazione della prasenza in clascuna lista dl candldati In possesso del requisitl di
indipendenza parl ad aslmeno due candidat, ovvero I'unico candldato o, nel ¢aso di liste con un numero superiore a sel
candidatl, almeno vn terzo™, ovveso la magglore peccantuale previsla dalle disposmonl dl legge. regolameman e dal
Codice di Corporste Governance, pro-tempors vigenti,

L'avviso di convocazione dell’Assembles indics, di volta in volta, il termine entro It quale deposttare le liste di candidati

~ presso |8 Societa e quello della loro sutcessiva pubblicazione, oftre alla documentazlone da presentare alla Societ3 unl-
tamente slle fiste, richiesta dalla normatlva, enche regolamentare, pro-tempore vigente. La mancanza di documentazicne
relativa a} singolo candidato di una lista non comporia automnaticamente Pesclusione delt(atera lista, bensi del candidsto
in questione.

10 L'Assemblea dél 4 (ebbralo 2026 ha almnato il imite di tre mandatl successivi Al piime pes 1a rlebeggibllilé degil smminisirzion ¢ BMPS, che era previsto
dalFsre 15 comma 1 dello Statwo delia Bance.

M La normativa in matesia di cquiibro tra penen (erticoll 1474a7 dad TUF & An. 144wundecies. ) del Regolarnenlo Emitiernti Conzob) riserva & genere meno
(spprasenteto una quola di aimenc due quiml dal componaend dell'organc.

V2 Al sansl dell'srt. 15 delfo S1atwre sodlake son0 ) requisili dl indipandanza stabliil daliere 147-ter e dall'art. 149. comima 3, del TUF, dall‘art. 13 de{ Decrato
MEF n. 169/2020 & dalfan. 2 de) Codice B Caiparate Govermance.

13 Numero arrolondato pee acoesso.
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Le liste presentate senza losservanza delle disposizionl statutade non possono essere votate.

Meccanismo di elezione degli amministratori
Ogﬁi avente diritto al vato pud votare una solg lista, ferma quanio precisato nel seguito:

Per elezione degll amministratori, fatw salvi gli utterlar abblight e iimitl previst dalla normatlva vigente nel caso di parte-
cipszlone al voto della Lista del Consighio uscente, st pracede con applicazione del metodo det quozientl come dl seguito
descritto.

I voll otienuti da clascuna delle liste sono Givisi per uno, due, tre, quattro e cosl via fino al numero dl consigllerl da eleggere
e | quozientl cosl ottenuti sono assegnatl ai candidati di clascuna di lista, secondo l'ardine progressivo di elencazione.

Sulta base dei quozienti cosl attribuit § candidau vengono dispost! in un'unica graduatoria decrescente. S| considerano
eletti i primi candidati fino 8 concorrenza del numero dei componenti da eleggere, ferma restando che dalla lista giunta
prima per numero di voti va wratto almeno un numero gl conslglieri pari alla met2 pld uno degll amministratori da elegge-
re, owverd il minor numero di candldat! indicati in tale lista, In ognl caso, dalla lista o dalie iste dl minoranza vanno tratd
almeno due amministratorl.

Se la lista che avra ottenuto la maggioranza dei vou espressi risulta quella presentata dal Consiglio di Amministrezione
uscente, | conslglieri spetiantl alia seconda lisia e alla terza lista par numero di voti ottenutl sono individuati, fermo restan-
de t imite massimo della metk meno uno degli amministratori da eleggere, con le seguent! modalita:

. qualora il totale dei vot) raccolt] In assemblea dalle aftre liste, In numero non superiore 8 due In ordine di consensi
raccolti, non sia superiore al 20 % del totale dei voti espressl, le predette liste Concorrona, alla ripactizlone dei posti
In Consiglio in proporzione 3f vou da ciascuna riportati In 8ssemblea e comunque per un numero complessivo di
companenti non inferlore al 20% del totale dei component! dallo stessa argano;

ii. qualora il totale del votl raccolti in-assemblea dalle aftre ligte, in numero non superlare a due in ordlne di consensi
raccolti, sta superlore al 20% del totale dei voti espressl, } componenti del nuovo Consiglio di competenza delle
mijnoranze sono assegnatl proparzionalmente al voti ottenuti ‘dalle liste di minoranza che hanno consequito una
_percentuale di votl non [aferlore al 3%. Al finl de! computo dél ripario del conslalleri spettantl come sopra indleato,
i vou delle liste che hanno ottenuto uns percentuale di vol inferlore 3} 3% sono assegnati proporzionalmente al voti
ottenull dalle liste di minoranza che hanno superato detta soglia.

" Nel caso In cul pli candidatl abblane ottenuio lo sfesso quoziente, nisulta eletto il candldato della lista che non abbla an-
cora eletto alcun amministratore o che abbla eletto Il minor numero di amministratori:

Ne) caso in cui nessuns di tall liste abbla ancom eletto un amministratore ovwero tutte abblano eletto lo stesso numero di
amministratod, risulta eletto il candldato appartenente alla lista che hia ottenuto il maggior numerao dl voti.

In caso di parita dl voti di lista e sempre 3 pearitd dl quoziente, si procede a nuova votazione da parte dellinters Assemblea
risultanda eletta Il candidato che oftenga la maggloranza samplice dei voti.

Lo Stawto precisa Inoltre, in conformitd alla nermetiva regolamentare spplicablle (art 144-quater.1, comms 3 del Rego-
lamen1o Emittenti Consob), che, per il caso ln cul, altre alla votazione sulle liste di candidati, sla necessario der segulto
anche slla votazione individuale sui singoll nominativi compresi nella Lista del Conslgllo (cloe nellipotesi In cuils Lista del
Consiglic abbla ottenuto Il maggios numero dl voti), a tale votazione individuale possono partecipsre tuttl | socl pariecl-
panti all’Assemblea, Inclust quelli che, non hanno In pfecedenza votato a favore della Lista del Conslglio uscente, o si sono
astenuti 0 non hanno panecipato al voto. . -

In conformita alle previsionl di cul all'art 147-1er. 1 del TUF, all’esito della votazione individusle sut singoli nominativi com-
presi nella Lista del Congsiglio risultéranno eletti i candidati di tale lista che abbiano ottenuto i magglor suffragi, in ragione
dei posti da assegnare; in cas0 di parits tra candidati si procedera In base all'osdine progressivo con Il quale i medesimi
sono elencati nella Lista del Consigllo.

Rappresentanza delle minoranze

L'applicazione delle clausole statutarie sopra descritte, in conformitd alla normativa vigente In materia consente di ga-
ramtire alla/e lista/e di minorania simeno due amministratorl e, comunque, anche in deroga a quanto precede, almena
un emministratore deve essere tratto dalla lista ¢l minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata in slcun modo, neppure indireftamente, con | soggetti che hanno presentato o votato [a lisia risultata prima per
numero di vou.

At fini del riparto degli amministralori da eleggere, [0 Ststuto non contiene clavsole dl esclusione delle liste che non hanno
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ottenuto una perceﬁtuale di voti alrmeno pari alls metd di quells richiesta dallo Statuto per Ia presentazione delle stesse
liste (nel'attualita, lo 0,5% del capitale della Bancas svente dlritto di voto nellAssernbles osdinarla, al sensli della Determina-
zlone Dirlgenziale Consob n. 135 del 27 gennafo 2026).

Amministratori indipendenti

Qualory, alfesho dells vatazione, non fisulti nominato almeno un terzo (ovvero 1a maggiore percaentuale prevista dalle
disposizioni di legge, regolamemari e dal Codice dl Corporate Gavemance pro-temnpore vigenti) degll amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza rdchiestt dalla normativa, si procede alla sostituzione del numero necessanio dei
candidati non indipendentt risultati uldmi tra gll eletti con i candidati indipendentl - wattl dalle medesime lIste alle quafi
appartenevano i candidati sostliulti - che abblano ottenuto il quoziente pil elevato.

Il candidato sostituito per consentire I nomina del numero minimo di amministratorl Indlpendenti non potrd in ogni caso
essere l'amministratore watto dalla lista di minoranza che abbla onenuta il magglor numero di voti e che non sia collegata
in alcun modeo, neppure indirettamente, con | soggetd che hanno presentato ¢ votato la lista che ha ottenuto la maggioran-
28 def vali; in 1al caso, a essere sosbituito sara il candidato non indipendente risultato penultimo per quozlente conseguito.

Equilibrio di genere

Se 'applicazione delle procedure che precedono non consente il rispetio defla normaiiva pro-tempore vigente in materia
dl equilibrio tra | generi, viene calcolato I Quozlente di voti da attribuire 2 ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il
numero di voti oftenutl da clascuna lista pes  numero dordine progressivo di presentszione di ctascuno dei dett candl-
dali; Il candidato del genere pili rappresentgio con il quoziente piu basso tra | candidati tratti da tunte le liste & sostituito
dall'appartenente al genere meno rappresentato che avrd otienuto [l quozlente pil elevato nella stessa lista del candidato
sostituito. Nel caso In cul candidati di diverse liste abbiana ottenuto lo'stesso quozlente, verra sostitulto Il candidato della
lista dalla quale & tratto {t magglor numera di amministraton ovvero, in subording, il candidato tratto dalla lista che abbia
otienuto Il minor numero di votl ovvero, in caso di panita dlvoll, il candidato che otienga meno vati da parie delrAssemblea
in un’apposits votazlone.

Meccanismo suppletivo di nomina

Qualors, epplicando i procediment di-cui sopra, per mancanza dl sostiluti indipendenti o del genere meno rappresentato,

non fesse eletto Il numera di amministratori necessarlo per rispettara la Quota minima dl amminlisirstort Indipehdentl edi,
amministratori del genere meno rappresentato, fAssemblea provveders alla elezione degli amministratori mancanti con X
dellbers approvata @ maggioranza semplice sulla base di candldature proposts, seduts stante, pnorltarlarnente dal soggex- ;

ti che abbiano presentato Ja JIsta cui appantiene il candidato o i candidati da sostituire.

Per la nomina degll amminlstratorl, per qualsiasl ragione non nominati secondo Il procediments sopri\déscﬁﬁb, ‘As%em—
blea dellbera al sensl e con le maggioranze di legge, fermo réstando il rispetto dei criteri previsti dalla normaﬂva p{o-tem
pore vigente e datio Statute in maleria gi amsninisteatori indtpendeanti e di equilibrlo tra generi. :

Sostituzione degli amministratori nel corso del mandato

Nel caso di sostituzione di un amministratore nel corso det mandato, non trava applicazione Il meccanismo del voto di lista
previsto per | dinnovo del Consiglio e la relativa nomina pud essere delibersta con deliberazione assvnta dall'Assemblea
degli azlonisu owero mediante cooptazione da parte del Conslglio di Amministrazione ai sensi dell'ant. 2386 de) Codice
Civile, sernpra comunque assicurando il rispetto del principi di rappresentsnza delle minoranze, defl'equiibrlo dl genere e
dei Requisiti di Idonelta (compresi i-requisiti di indipendenza) richlest e della coerenza tra la composizione complessiva
qusli-quantitativa ritenuts ottimale ex ante contenuta negli Orientamentl del Consigllo e quefla effetiiva dsultante dal pro-
cesso dl nomina con particalare rigusrdo sil'apporio di cornpetenze, professionalitd e ai requisiti d divecsita:

Il processa di nomina nel carsa del mandato prevede I'attivazione del "Plani dl Successlone™ degli amministratorl adottait
dslla Banca per le pasizlonl di Amministratore Delegato/Presldente/amministratorl non esecutivi /o Indipendenti, per |
quali si rinvia alla Sezlone 7 della Relazione.

In caso di cooptazione si sens! dell'art 2386 del Codice Clvile, fermo restando ll rispetto dei criteri previstl dalta nomativa
pro-tempore vigente & dallo Statuto In materia di amministrator] indipendent e di equilibrio tra genen, il Cansiglio di Am-
ministrazione procede alla nomina del soggetia da cooptare nel modo che segue, come indicato nell'sit. 15 dello Statuto,
cos) comne modificato dall’Assemblea Straordinaria del 4 febbralo 2026: C

3. qualora sl trattl della sostituzlone di un armministratore eletto nelia (Ista de cul & stata tratta la maggloranza del consi-
gliert, scegllendo liberamente il candldato pll adatio, in relszione alle conoscenze, competenze ed esperienze ritenute
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necessarle dal Consiglio, alla data della cooptazions,

b qualors i trarm dells sostiuzione & amministrator elettl in una lists che abbla espressc una minoranza del consiglia-

, soegiends I primo candidalo rn qualli non &kerl o, in caso i imaossibllith piv qualsivaglia ragione, procedendo &
BCofrements tra | medealmi non el

& laddove mon vl slans candidatt digponibslll nells lista di minoranea che ha eapresss 'amminlsvraone casaain, soeghando-
o mlle eveniuall slire Eyie dl minorenTa 5 SUO 1SMRD preseniFie Sampre mlmﬂlmuﬂﬂha SCOITETET;

d lsddovs ancha i eriteria 41 cul alls letiers (c) che precede non possa sssere applicato, il Consiglie di Amministraziona
potrd sceghers i 090800 COSPISID - BveNlE & CONDLCENTE, Compatente &d esperience rMenute necessarie dal Consi-
gl il Amminlstrazions, slls dets deila cooptazions - ¢ & fuor delle lishe & Suo Wwmps preseniate, nel rispeto del cterl
praviati dalls normathae pro-lampans wipents & dallo S1s1uts in materia i armminisiraton indipendenti @ di equilibsio tra

genarn

Assemblea del 20 apnle 2023 - rinnovo deglh organi sociall per |l triennio 2023-2025

in Wea con be Disposizhont & Viglsnzs & con quanio eccomandato dal Codice di Compomde Governance (Racc. 23], In
ocCankird el Assaariblea ol Annc0 deghl Organd Sociall ded 20 apnile 2023, ¥ Conssglio dil Amministrazione uscente. con il
wppoiio del Comitato Nomene & tenendo conto degh el dedl sutovalutazions perodics condatts dallorgans cons|kare,
ha sppeoento i daa V9 gannaso 003 il Jocuments “Orientamantl del Consigho oF Amminiirazions of Bancs Momie o
Pagchd ol Sana 5o A a0l azonan sull cimenbions & cOMmpoainions ded niowd Condigho &F Amminisirazions” - gii “Orlente-
mentl el Consighc”

Gl Debsrt et dal Consighs uscenis pond siati pubblicati nel o ntermat della Societa in data 2 marzo 20253, qeindi con
U SOMFuG BrTCIDG iapens 18 dats dellAssarmiles, ol i 0F Estlitare gl sxionisti nella seberione dei candidats alla canica
di pmrFRlnMTaloe da insenre nelle Bate ds pretentade alAssembies slls scopo A favedire by omina i wn nuovo Consk
ik DO NS COMBOUTIGNS SUBNMITLSTIVE & JUBBMETG MismMAs soaguats sells Bimentions ¢ con b presenza dhversificata
dl figues mansgenisl ¢ professsnsl menies necessans per ls ans & predenge gestions delis Bancs & in bnes con | suai
obisttiv strategic.

Hellg rélazisad lugtrative del Consiglio d Amminisimusone redpile & sensl delarBcolo 125er del TUF con riguasds. agll
stgament] postl lfording del glormo dell'Assembles del 20 aprle 2073 ghi ationisti sono s1ali imvitati & presentare can-
diduhais cosienti con b racoomandazian comenute negll Drientament del Consigho i fini della formazione di Este &
eandidati (ans ssles ovaamente la possilith per g slessd sxsani=sl 8 swolgere propris sutonoms valutasioni) motivando
eventual differenze nepeiso slie ansisi svole sl Contight. £ £1510 alresi chiesio agl afonisti di indicare 1§ candidsto
prescebo sl canice di Presidente del Consighs di Amminsstisrione.

In 1aks oooasione, i azonizst henno presentatn the kse di candidati alla carica di amministratore della Banca

Mel rlopenio des criteri indiosn dalle previsioni ststtars, normative & regolameman, spphCati per asscirsre |3 presensa
di amminisirator: espress dal soci di minorenza, |8 diversas del genen & ke quote minime 6 SMMINISYSonN indipendent,
gond rlauliati eletti componentl del msovo Consigho di Ameministrazions | dodici candidati della lists & maggeesnzs pie-
seniata dal Minigiern delf'Economia & dedle Finanze (WMEFT) (Lisia o 1) & | re candiday dalls ksis & minoranzs risulists
peconds per numero di voll presensts ds investiton istituzional [Lista n. 2], come si evince dabe informazion] fporiasts

T hlaming gl mamon del Congsple & Ammbsiienions pe Y ssarcy N23-2024-202% dalbermblonl inerentl & sonfepusiil (purta n. O delfcedme del
g sssarblasis| & “Soain, ra | Pemibel del Condipi &' davrdniplranore, ge' Fresulacde = del Vice Presdend nef nomen deigmingie daldssemblas,
defibaraniay et s mensagienl™ [pumio n 7 deffordne del gioma s semibieare),

N
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Riaplloga del dettagli relattvi alle deliberazioni assunte dall’Assemblea del 20 aprile 2023 con riguardo alle tre lIste di
candidatl presentate dagll azionisti per Il rinnovo del Consigllo dl Amministrazione.

Lists 6l cand)datirt Sod dl rferimento Cendldet Vot otenut] dalla sta (n sede
. di deliberarione asgembleare @
redaliva ¢lerlona
Llstan. ¥ Micustsre dellEconomia € delle Finanze Maione Nicola, Lovaglio Luig, Lucantoni  n. 840.898.303 voif, pari al 80677787%

llata di meggloronza‘t

Ustan.2
lista di mlnomnza"

Ustan 3~
ltsta 4l minoranze

titolare di n, 609.130.220 ariont (64,23%
del caplitale soclale).

Lista presentata-da, gestori di fond! di/In-
vestirmento detentori complessivamente
di n. 17.401.244 azioni (1,38139% del
capitale socla_!e}

Fondazione Monte dei Paschl ¢} Siena,
Compagnia di San Paolo, Fondallone Ca-
riplo, Fondazlone Casas def Risparmy di
forli, Fondaz2lone Casaa di Risparmio dl

Peola, Negn-Clementl Anpa Pasia, Mar-
Ainlelio Laura, Viseonn Donaslale, Bren-
cadoio Gianluca, Fotl Qeiligambl Ludia,

- Lambardi Domandes, Fabiis Oe Fabrls Pa-

ala, Sala Renano e DI Stefano Stefsno .

Glorgino: Marco, Barzaghi Alessandra:

Giuseppina e De Mertini Paota.

Gabbi Glampaola, Petrnl Donata Paola,
Perrone Andrea Paolo, Gugliekmetti An-
10nelie,

delle azlon! ammessa e computald nel
Vo106 & ol 66754400% de capiiale soclale.

"Yuhi ] cendidet! sona stad elefri.

“,-157.937.995 voti, pari al 15209294%

delre ni ammesse e computete nel
votoeal 12.,3?849% del capllxlesacfa!e
Tutll | candidati sono statl eletti.

n. 30 531 994 vail, pari al 3,806897% del-
le a2loni ammesse & compulale nal voto
@ 613,138233% del caphala soclslq.
Nessun candidalo 4 stafo elefia

Cuneo, Fondsdone Cassa di Rispaimilo
ol Fvanze, Fandszione Cassa di Rispar-
mio di Weca, Fondazione Cassa df RI-
spamio di Pistola e Peacla, Fandazione
Cassa di Risparmio di Torina, Fandezic-
ne @ Sardegna. 1iicleri complessivamen:
le & n. 29.087,771 azdion) (2,305 % de)
capilale saclale),

- In data 18 maggio 2023, il nuovo Consiglio di Amministirazione nominato dall’Assemblea ha accensto in capo 2 ciascun
amelinistratore Il possesso del Requisiti di Idonelia richiesti per lo svokgimento delfincarico. di consigliere della Banca,
nel rispeno del processo descrito nella successiva Sezlone 4.3, nonché 'adeguatezzs e la coerenza della composizione
colletiva del nuovo Consiglio di Amministrazione rispetto alla composizione quall-quantftativa Indicata negli Orientamenti
del Consiglio uscente, con riguardo all'apporto dl competenze manageriali, profasslonalita, al requisill di indipendenza e di
diversitd, ol rispetio def limiti 8l comulo degli incarichl ricoperti & della disponibilit di tempo da dedicare allo svolgimento
dell'incarlco.

Uheriort dettagli Inerent slta nomina del Consiglio di Amministrazione eletto per il triennio 2023-2025 dall’Assemblea deg
azionist del 20 aprile 2023 sono consuhlabill nel documenti pubblicsti nel slto internet www. gruopomps.it - Assemble
azionistie CdA. -

15 in deta 27 marzo 2023, il Conslalio & Amminislrazione, in oftemgeranza deff'srlicots 148, comma 2 del TUF e delant. 144-quinquies dal Regolernento
Eminenii Consob, considesrando quanmo 1accomandaio nefla Comunica2lone Consob n. OM/9017893 del 26 febbralo 2009, ha valulalo [a non sussiswenea,
par quamo a conoscenzs delia Banca, divappartl di collegamento dl culalia normativa citete, oei soggetd che hanno préesentata le c.d. "liste tu minofen2s”
per 'eleziane del Consighio di Amministrazione (Identificawe come Lista n. 2 e Lista n. 3) e If socio dl controllo MEF (in possesso di una partedipazione db
controllo del caphale saclale dedla Banca pad 2l 6423% del capltale soclale).

18 W dats 17 dicembre 2024, | consliglien Fabns Oe Fabris Paslo, FoVl Belligembi Liscia, Meniniello Laura, Negri-Cleenenti Anna Paola e Visconli Dongleifa
hanno rassegnato (e dimesslon) gall'incarico.

17 In daw 10 fabbraio 2026 | conslgiiare Di Stafeno S$iefand ha rassegnalo (& dimizzion dslimearico.

18 In data 13 davembie 2023, il conalgliers Glongino Maroa he rassagnato le dimissioni dailincarico. '
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| Requisiti :
di Idoneita l
degli amministratori - .
della Banca

Al fine di garantire la sana e prudente gestione della Banca, wi gli ammi-
nistratori devono possedare, a pena di inelegglbilita o decadenzs, i "Requi-
sitl dl ldeneith” richiesti dalla disclplina per le banche quotate pro-tempore
vigeme" ger la svolgimente dell'incarico assunto e dallo Statuto Sociale
e quindi possedere requlsii dl onorabllita, professionality e indipendenza,
s0ddisfsre criteri di corretterza® e dl competenza? e dedicare Il tempo ne-
cessario allo svolgimento delliincarico, nel rispenio del Imltl &l cumuic di
Incarichi prascnitti e del ed. divieto di interfocking (che vieta di assumere ©
esercilare cariche di amministratore, sindaco effettivo e direficre generale
di imprese o gruppl dl Imprese concorrentl operanti net mercalo del credito,
assleurativo e finanziarlo).

Tutd gil amministratori devono agice con piena indipendenza di gludizio e
consapevole22a dei diritti & doveriinerenti all'incarico assunto, nell'imeresse
della sana e prudente gestiane della Banca e nel rispetto della legge e di agni
aftra aarma applicablle.

Specifiche competenze o profili attitudinali sono inoftre richiest! dalie Linee
Gulda EBA-ESMA e dalla Guida BCE sulls verlfica del requisitl di idonelta, in
considerazione del ruolo e dei compiti e della posizione ricoperta da ciascun
amministratore (ad es. per il rualo di Presidente del Coansiglio di Amminisira-
zione).

Considerando la composizione complessiva del Consigllo, almeno un terzo
del componenti devano essere in possesso dl requlsitl dl indipendenza (cd.
indipendenza formale) individuati secondo | criteri indicatl dall'an. 15 dello
Staruto Sociale; inoltre, almeno i due quint?? degli amministraton deve ap-
partenere 3! genere meno rappresenialo. Sul tema si ravia &l successivo
paragrafo “Requisly di indipendenza delfamministratore”.

19 Vedi: Il quadio normallve & df ayloregolamentazions di rfenimanto per la Bancs in mateda di
Requisit o Idonalta degl Amministre1on ¢ del Sindocl.

20 N enterlo di corrattexya richlede al Conslglio df considerare, aufla base delle necessarle
wiormazionl tevant! forniie diretlamente dallesponente & d) ognl elra informazioné rlevante
raglonevolmente reparibile a disposizione dalle Banca, la condotla personale o pro(essionale
anche pregressa dell'esponanta, noncivd ognl sliro elemento cha possa escludere Mnldonena
del soggeno 3 gerentive fe sane e prudeme gestione defla Bance, ta salvaguardia della
repula2ione dells stessa e la fiducia del pubbileo, quati, quelle Alevadil in ondine ed eventuali
Qiavi condotie \enule nedle relaziond di affarl e ael conlfrontt delle Autonith di Viglanra che
siano sfociato In precedimenti gludlaiad e/0 smuminisinativi, nonché aventuall sanzionl da
queste limogate ¢ provwediment restritivi Inecenti ad attivich professlonafl svolle e/o o uffich
ticopani.

Con riguasdo al exriterio di compatenxa, Il Conshgho valuls I'esperienza del singol esponent in
termini d conoscenza teosics, acquisita allmverso studi, formazlone & paslzionl accademiche,
o di esperlenza pratica ¢conseguira in precadentl Impieghl o incarchl, in entremtd | casi
prendendo In eonslderazione element gquelrquanthenivi rilevanti, 118 c 2 materie/smbhl
& )l periodo &l 1empo In cui & STN3 Matu(aa Jella espenenza, anche ai fim della verifica df
adegustexza & diversificazions complessiva del Consiglio richissia dalle esigenze gestionall,
dalla complaashd operativa ¢ dimansianalg della Bance, e In funzionae dei pinclpall rischi e
obienvi strategicl dels Bance & dells evaiuzione dal Gruppo Mofttepaschi

22 Sogia minama stabilna dalla normativa in materia di equilibeio di genere invigare dal 1 gennalo
2020 {articall 1é7-1er & 148 def TUF & an. 144-undec/es.] del Regolamento Emictent] Consoh)
per | componeml gli organi dl gestione & controllo dells socletd quaiate. Le Disposizion! di
Vigllanza in materla dl govemo sodelsilo prevedono che il numero dal componeny del genere
mend rappiesamalo sis almeno pati 3l 33% dal components dell'srgana (coa approssimazione
allintero wierore seil prima decimale & pari o Inferlore 3 5 0, diversamanie, oo arorondamento
per eccesso). La Ractomandaziane 8 del Cadice pravede che akmeno un 1ar20 dal componanti

. di quasii organl 3la costihultd dal pencle meno Eppresantato.
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Relazic +2025- 4, Consiglio di Ammin‘sttazicne

Nella valitazione dei Rapporti Rilevanti il Consiglio, cs) come indicato nella Direttfva di Gruppa sul Requisiti di Idoneita,
considera, tra le informazloni forntte dall'espanente:

o perl rapporti di nature flnanzlarla/patrlmonlale Inclus) | rapporll craditlzl direftl o indiretl?; entita e caratteristiche spe-
cHiehe degli stessi, Il peso risperto al dato dl sistema (per le esposlzioni creditizie) e 1a situazione econamica- finanzlana
del prenditore/soggetto imeressato;

o per | rappord dinatura commercigle e professionale: le caratteristiche delloperazlone/relazuone 'impono del corrispet-
tivo/fatturato annuale d¢l soggetto interessato e l'incidenza degll stessi rispetto al fatturato annuale globale e/o alla
complessiva atiivitd svolta e/o ai costi annui sostenuti da BMPS e/o dal Gruppo Momepaschl ricanduciblli alla stessa’
tipologia di rapponi contrattuali © ad incarichi di natura similare;

» la corresponsione attuale o nel precedenti wre esercizl di una significatlva remunerazione aggiuntiva da parie dells Ban-
ca, di una societa controllata o defla-societd controllante, rispetto al compenso fisso perda carlca e a quello previsto
per la pantecipazlone al comitatl raccomandatl dal Codice di Corporste Governsnce o previsti dalla normatlve vigente,

tenendo conto delle speclfiche soglie di matertalitd e dl significativitd definite nella Diretliva dl Gruppo sui Requisiti dl [donel-
13, 8! dl sotto defle quali si ritiene che sl possa ragionevolmente escludere che | Rapporti Rilevant individuati slano tall ds
compromentere lindipendenza dell'esponentee delle sogﬂe dl tolleranze, oltre le quali i rapportl stessi siano da considerare
invece rileventl a tal fine.

Zione si rinvia alla Sezlone 4,7. ¥

-

Per ulteriori dettagli sulle verifiche dei requnsm di indipendenza degli amministratori condotte dal Conslglio di Amministra- B‘N '

Processo di verifica dei Requisiti di Idoneita

ll processo dl vertfica dei Requisil di Idoneita & condotto dal Canstglio dI Amministrazione, con il supporio del Comitato
Nomine, nel rispetio del quadre nermative e di autoregolamentazione di riferimento, applicabile e della Direttiva di Gruppo
sut Requisitl di ldoneita. N

La verifica viene svolta in occaslone della nomina dell'esponente (entro 30 glomt dalls dellbera sssembleare owvero, In
vla preventiva ael caso di nomina non assembleare, salvo casl di urgerza motlvati) e nel corsa det mandato, nel caso
di eventi sopcavvenuti? e comunque con cadenza almeno annuale, in concomitanza con Il processo di autovalutazione
complessiva dellorgano conslliare, descritto nella Sezlane 7. La verifica & condotta sulla base delle informazlonl e della
doécumentazione comprovante il possesso del requistt e I'assenza di cavse dl incampabilit, fomite da ctascun esponenr...
te interessato e 6i oanl altra informazione rllevante ragionevolmente reperibile a disposfzione della Banca, come & previsto
dalla normativa aziendale & dal Regolamento del Conslglio.

Gl esitf detla verifica dellldoneita degli ammlnistratori della Banca sono corndnicati al pubbuco al sensi déI Regolamento
Emittenti Consob e del Codice di Corporate Governance e sono oggetta di valutazlone da pare dells Banoa d'Italla e della
Banca Centrale Europea, secondo le Disposizionl 8l Vigllanza Proceduta Verlfica Idoneltd. Per quest ulumo ne la:Direttiva
di Gruppo sul Requisitl dl Idoneitd definisce anche | flyssi informativi tra la Capogruppo ¢ le socletd del Grup o;imeressate
al fine di coordinare il buon esito del procedimenti amminlstrativi, di volta in volla avviati presso le Autorita gl Vigjlanza
preposte. *

Gli Onientamenti del Consiglio di Amministrazione

Come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza in materla di governo sacietario e in linea con quanto raccomandato dal
Cadice di Corporate Governance e dalla diseiplina italiana ed europea applicabile, i) Conslgllo di Amministrazione, con il
supporto del Comitato Nomiae, sulla base degli esitl del processo di autovalutazione perodica e delle carstteristiche del
sewtore In cui apera la Banca, Individua la propria composizione colleftiva quali-quantitativa ritenuta oftimale, definendo e
motivando Il profilo taorico deglti amministratori in termini di managerlality, professionalits, competenze e In funzione de}
terget dl diverslita, anche di genere dell’organo consillare ("Orientarment dal Copsiglio®).

Gli Oriantamentt det Consiglio contengono (e raccomandazioni che I\ Conslglic uscemnte nvolge agll azlonisti al finl della
presentazione delle liste e delle cendidatire in otcasione dell’Assemblea di nomlna del nuovo Consiglio di Amministra-
zione o di slngoli ¢andidatl alla nomina di amminlstratore, con lo scopo di realizzare la composizione qualiquanttativa

26 Le esposidonl relative alle “socletd contrallate™ dall'esponante o da un suo “streno famitiare” (per he definidont dl “strer familtan™ & di “comsodo” sl fa
riedmento 3 quanto comentito nelle Circolare Banca dllalta 285/13, Parte M), Cap. T1).

27 Se, dopo 13 nomina degh esponent, sl verificano averni sopraweauti ¢he, anche in relazione slle caraneristichs operaﬂve dells Banca, Incldono sulla
situazione del'esponenie, sul ruato da quastl roopeno nell'ambito dellarganizazione szidndale 0 sulla composidone collertive dell'argenc, § Consiglio
slfttua una riucva velunerone deli'ldaaehd degll espanenti inlarassall, nonché delfadeguaiezza della proprie composizione colletiva e del nspeno del
{imhi al cumula degll Incarichl. ln cas0 dl evend sopravwenull che comportino i difeno di Idonelid, il Consiglio di Amminisirazione pronuncis Iy decsdenza
dell’esponeme.
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samplessiva dell'organc collegiale rilsnuta sttimale per Nefficace assobvimenta de compld & dalls respanesbalith che pons
affican| agh emevdndstranon dalla legge, dalla normativa o vigllanza e dallo Statuns Socials.

EHMMHﬂuﬂmmmmﬂnmﬂuﬂnmﬂ.hﬂmmwmﬁﬂﬂ
cazione defFavviso di convocamone dell Assembles degh azlonist],

I pringipi & gli ablefivl cha Ispiranc gl Orlentament] del Conelglbo sl riferiscons sifar. 11 dil Decrsts MEF n 165/ 2020 &
alle Disposizioni di Vigllanzs in materia di governo sacietarn che richisdonn:

1. soto || profile guantitative, un numeros del componentl adeguata alle dimensionl & alls complessig dellssseno o
garizzativo dedls banca sl fine 81 assicursre | funzionakith @ non pletonicith delforgans, oltre ad un presidio efficace
delliniers operativith sxiendsle pa quamo concerna Ia gastions &d | controlll;

7 sotio |l profilo gualitative, per un corretto assolvimanto delle funziond @ delle responsabllith dall'sfgane di supervisions
strabegica, la présenze di esponentt

- penamente conshpevol dei poten e degll obblight inarenti alle funzioni che clascuno di eesi & chiamato a uvﬂm
{fonzicos & supsrvsiche/gestions; furitionl esecutive & non; ruole di componantl Indipendeni se.);

- dotstl & profecsinnalind sdegusts al ealo da ricoprire, anahe In everdusl] comitetl internd al conaiglio, & calibrate in
relanone alls carsnzvistiche opersive & dimensionali dslla banca,

= Lo coingetenge diffuse tra Wl | companent & SpponMunaments diversificats, in modo da- alimentare Il confronto & [a
disbettica e al Consighio  af Comtati Endoconsillan, favorends Pemernsions & une plurslith di approcd & di pro-
spefive nellanalisi dei termi @ nel assunsone d decigionl swiands i rachio d compontament di mens allineaments a
pastrion] prévalenti, inteme o esteme dla Banca, supponane efcscements | pracessi atiendall dl elaborizions dalle
girptegle, gestione delle afivith & un governo efficace dal nachi in o le ares della banca, Il controlls sulloperato
delfaits dirigenzs. considerate | molleplc rileress che concorrono slla sana & prodents gesnone dells banca:

= che dediching temps 2 nsorse sdegusts slla compleasiid del loro Incancs, fermo il respetio dei limii 3l comulo degli
incarichi previzh dafla nommsive in masens,

- cheindirzzng la ko axions o pecpeguiments dallintens 1ae complesso della banca, indipendentements dalla com-
paging eocletaris che b hs volstl o dalls beta da cul SonG Nl operandd Con BUlonomis di ghadizla.

La definizione degll Onentament! del Consigho costiiulace mdlivé paiie integranis @ strumenio di sfuarione dalls Politica-

di diversita della composizione collettive depll Dnpaend Sacial [Congighio di Amminigirarions & Collegic Sndacals) perse-
guite della Banca @ descrifia nal ssguita

Mellambito del processs & acosrtaments el Requisil d| Idonsith degll srmmindatrabon nominsti e d sutevalutarions peris-
dica, il Conadglia # Amminlgiraziond & tenuto anche a vesificare s complessive adegusierza & Nequilibrata dhversificarions

della sua composizions, risultants dal processs di nefming o 0 autovalutezions rispstio agh Onemtamentl del Consigiio
definiti ex e,

La Politica d| diversita e di inclusione

Con l'sdozione del propno Codlce Etico il Gruppo ha delinemo | pringipd & | valor che gh Organi Secisll il pevsonale dipen-
- dente, | congulendi hnanziarl ¢ | collsboraton dalls Benca aono chlamatl ad osservare, qualificandosi quindi come uno
sirumento di governance levanie par promuovare |a paris di irettamento @ df pporienits tra | generl allintermo dellinters
oiganiTzaTng azlendale,

il Codice Etlco valorzes b diffaienzas & promwove |8 cultwa dall'inclusions, consideranda la diversita come un valore iImpre:
gcindibile in base ol guals alla persona vangono garantite |8 slesse opporiunith indipendentemants da etd, orlentamento
sessuale, credo religicss, ganare, ainia @ dhwerse sbilith, favorendo un ambilenie & lavaro libero da qualsias! diserdminazio:
ne. La sua applications viane monitorsts & verificals nallembits del sistema dai control nfern,

Il Grappa, inobire, svilpea asiond concrete & supporo della diversitd 2 inclusione. mediante wn modello organizzativa
ncanirato sulls complessid od sterogensits dell ambsente culturale: dal 2022 la Banca ha adoftato un documeanto noma-
thvp aziendale - “Segole in materis O inclsione”, cha, con Mobiettive di valorizzare le diversitd 8 promudvars un ombienta d|
Imvesnn inchetibeg, decling | princ lspiraton che gusdind il percorso in agienda « | principall ambiti che colnvolgono tuthe le
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Re 15+ 4. Cong di Amminiswarione

persone di BMPS: selezione, formazlone, sviluppo professionale, valulazione, politiche cetributive, welfare, comunicazione
inclusiva? e conclusione del rapporto.

Dal 2022 la “Dirertiva di Gruppo In materia di Sostenibllitd e ESG™ definisce le responsabilitd In ambito di perita di genere,
diversitd e incluslone; ls “Politica sulla parid dl genere” decline gll impegnl dell'azienda in detlo ambito e le "Regole in
materia di prevenzione e contrasto afle molestie di genere sui luoghi di lavoro® definiscono | principl generali e le condofte
non tollerate per assicursre un ambiente di lavoro libero dalle discriminazioni di genere, dalle violenze e dalle molestie (i
documentd sono consultabili nel slto Internet della Banca www.grugpomgs.it - Sostealbilitd); sul tema & stalo emanato an-
che un Impoctanta documento szlendale “Prasidio det Sistema di Gestiona delfe Panitd 0i Genere™ iguardante le procedure
Interne finalizzate a rispeniare la norme in mateda di parita di genere, la cui gestione operatlva & affidata a diverse funzioni -
speclalistiche di Gruppo. :

Con queste e aftre attivita Il Gruppo prosegue nel percorso virtuoso che ks portato allatzenimento, nel dicembre del 2023,
della Cenificaziane della Parhtd dl Genere, confermala nel 2024 e nel 2025 in seguito alla verifica periodica di mantenk-
mento a cura dl un ente ¢ertificatore estemno.

La Politica di diversita sulla composizione degli Organi Sociali

Nél mese di febbraio 2025, il Consiglio di Amministrazione, previo essme del Comitato Nomine, ha adottato la “Polltica dl
diversits sulla compaslzione degll Organi Saciali™ (“Politica di DiversHa®), con Iz quale ls Banca ha farmalizzato gli obietti-
vi, gli strumentl el erltert gld utilizzati dalla Banca e presentl nelle previskonl dello Statute Sociale, della normativa dl Gruppo \
In tena di Sostenibilltd e ESG e dei Requisiti di Idoneitd, nel Princlpi e nelle Raccomandazioni del Codlce di Corporste Go-
vernance, nella normailve nazionale ¢ Internazionale di riferimerito (ad es. if Decreto MEF ¢ I¢ Dispasizionl di Vigilanza sul
goverao societarlo, le Linee Guida EBA-ESMA, la Guida BCE, e Is soglia mintma di preseaza del genere meno rappresentato
fissata dal TUF (artt. 147-ter comma 1-ter e 148 comma 1-bis) per assicurare 'equillbrio tra i generl).

¥

Le Palitica individua gll strumenti ¢ | criterl lienutd utll) per asslcurare un adeguato fivello dl diversita nella composizione
del Consigllo di Amministrazione (e del Comhati Endoconsillart) e del Colleglo Singdacale, riconozcendo e promuovendo
| benefic! della diversita sotio tutti gli aspetti; competenze ed espevienze, profilo formativo a professionale, genere, eta,
anzianitd dl cadca, provenlenza (geografica/internazionale e non) e indipendenza del relativi componentl.

La-valorizzazione delle differenze contnbuisce a garantire le medesime opportunita alle persone indipendentemente dg
atd, onentamemo sessuale, credo religiose, genere, etnia e diverse abilna, senza alcuna discriminazione, promuovendo
allintemo degll organi collegisll un clima collaborative, un appeoccio aperto all'inclusione e prosttivo affinché conoseenze,
competenze, visioni, valofi & aspirazlonl rappresentino uno stimolc 8 garentire la discussione critica degii/a@on’\eriti:éqn' ™
une varieta di puoti di vista ed esperienze, in un clima collaborativo che facllita il funzionamento efficiente degll organi
collegiall, atiraverso la valorizzgzione del contibuto specifico apportato da clascun componente. ol o N (Y

La Politica di Diversita prevede che Il Consiglio di Amministrazione, con il supporto de Comitato NOmIm'pf monitori nell’am-
blito del processo dl autovalutszione annusle il conseguimemo degll obiettivl, del target e del fini preﬁ*{satl In-materia d
diversits, ladeguatezza e lefficacia nel tempo della Politica di Diversitd ativala, considerando anche evgz'%uq!i azionl da .
Intraprendere per it suo aggloinamento o implementazione rispetto ad eventusli evoluzioni nomnative, di begt piacticéedi -
strategia & dellassetio del Gruppo. WL T

=

La Politica di Diversit2 viena adottata dalle socletd del Gruppo, nel rispetto delle Indicazionl fornhe dalle 8anca nelfambito
dell’anivitd di direzione e coordinamento esercitata in qualita di Capogruppo de! Gruppo Montepaschl considerando (e
dspettive specificha.

La Politica dl Diversit3 & pubblicata nel sita infernet della Banca www.oruppomps.il — Corporale Governance.

Nella Rendicontazione di Sostenlbiliid contenuta nella Relazione Finanziarie Annuale pubbliceta nel sito iniernet
WWW.qruppomps.it - sono riportate ulterlorl Informazloni sulle azioni concrete attuate per garantire le pari opportunita e la
promozione dells diversita e dell'inclusione nel modello organizzativo dells Bancg e del Gruppo.

29 L8 comunicazione, mezzo fandementale par (3 condivisione delle infosmazionl aziéndel), viene aviluppata con un Qe olo che possa contrbuire a
conuaslera la formezione df stereotiph e pregiudizi @ a eliminare le discriming2lont varso | dipendantl, ne! confromil delfa clientsla e di turto i pubblico
astermo. Una comunlcazone paritaria efficace garamisce che le persane sians rappreacritaté, ascollate e tratiate allo siesso modo nel méssaggl deof
madia aziendall, ispertendo le differenza e promuavendo finclusione, nel rispetio defie Indles2len contenute nelle Direttiva UE/S4/2006 48 ua perte e
deila Convenziane sui Dirittl delle Persone con Disabilild def"ONU, satiodcritia anche dall'lLalia, daifehrs. A queste siagglungono fe Unea gulda comanteé
nel documento “La neutralitd di genere net linguaggio usato al Parfamento Ewopeo” (2008).
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tane 2325 - 4. Consigho dl Amministrazone

La sintes! delle carsueristiche personali e professionali dl ogni amminisiralore in carica, da cui emergono la competenza e
Fespenienza professionale meaturate, & pubblicata sul sjto mtemer della Banca www.qrupgomps.it — Corporate Govemance
- Conslgfio di Amministrezione.

Ulteriori Informazloni sulla composizione del Consigllo di Amminlstrazione, sono contenute nella Sezlone 7.1 con nguardo
agh esitl deFautovalutazione 2025 e nells Sezione Tabelle « Tabelle n. 7 e 1-b/s.

Le attivita riferite al 2025

Il Consiglio di Amministcazione del 23 gennaio 2025 ha accertato i Requlshi di Idoneitd dei nuovi amministratori cooptat)
dal Conslgllo In data 27 dicembre 2024 (Alessandro Caltaglrone, Elena De Simone, Marcefls Panucd), Francesce Paramico
Renzulli e Barbara Tadolin), corfermanda la coerenza della somposizione collettiva del Consiglio risuitanie da tall nomine

_con i criterl di adeguata composizione e diversificazione collettva delforgana. Gl stessl amministeatorl sono statl confer
mati nella carica con dellbera assembleare gel 17 apsile 2025.

Ul Consiglio di Amministrazione del 13 febbrato 2026 ha condotto 1a verlfica periodica annuale, confermnando la permanen-
28 dei requisitl e Vidonelta a ricoprire I'lncarico di tulti gli amministratori in carlca, in particolare con riguardo al requisito di
indipendenza formale e 41 Indipendenza 4l giudizio per gl amministrator| gia qualificed come indipendentl; del rispetio dei
lImiti al cumulo degli incarichi dcoperti dagli acmminisiratori e dell’adeguatezza del Time commitment dedicato alfincarico
in 8MPS, oltre all'assenzs di situaonl rilevant al sensi del c.d. divieto di interlocking.

—

Il Conslglio di Amministrazione, inoktce, 1enuto conto degli esiti del “Processo di Autovalutazione annuale” relativo ali'anno
2025 (per ll quale sirinvia alla Sezione 2.1) e con il supporte del Comitato Nomine, ha identthcato la propria composizio-
ne quall-quanihativa cornplessiva rltenuta ottimsle per assolvere in modo efficace | compiti e le responsabllity che sono
attribuit -agli amminlstratori e al Consiglio della Banca nel suo complesso dalla legge, dalla normativa di viglanza e dallo
Statuto socisle. Sono stati quindi approvati gli “Orentament del Consigllo 2026” da mettere a disposizlone degli azdonisti
al finl della presentazlone delle liste e delle candidature neli'amblto della procedura dl nomina del nuavo Consiglio 8i Am-
mnistrazione preyista per 'Assembles-ordinaria dei soci del 15 aprile 2026.

Gll Orientamenti del Consiglio 2026 Includono, tra l'aliro, in aggiunta alle Indicazioni sulle conoscenze di base, richleste
‘dall'art. 10 del Decrato MEF ed al fine dl conseguire un‘adeguata idoneha collettiva ed un adaguata grado di diversifica-

zione, una "matrice” refativa alle speclfiche conoscenze, competenze ed esperienze che si ritiene debbana essere preséntl™ .,

in misuca diveisificata e adequata In funzlone degli objetiivi strategici della Banca e che consentano di comprendere le
principali aree dl business di BMPS ed i rischi principall cul quests & esposta nel tempo In modo ds garan;nre (2 sans'e.
prudente gestione defla Banca, anche ella luce della diversificazione delle anivild, del significativo lncrementp delle dlmen-
slonf e dells complessita del Gruppo Montepaschi conseguenti all'acquisizione del controlla dt Mediobsncs (i ( Matrlceﬂelle
Competenze™). . :

La Matrice delle Competenze Indlca enche Il grado di diffusione delle singole esnoscenze, competenze ed esperienze-
ulteriormente qualificanti rispetto a quelie dl bese di cui all'articolo 10 del Décreto MEF, richieste per ta composizlqr\ie del(e
liste del candidati o la presentazione di singote candidature in caso di sos(ltuzlone In corso dl mandsto, affinché st p‘Ussw
ottenere una compasizione qualitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione e del relativi Comitau Endoconslliari, Indl-
viduando, 8 tale scopo, tre categorie di competenze ds possedere 2 livelle approfondito a seconds del grsdo di diffusione
ausplcato owero: 1) “molto diffuse™ richieste per ks meggloranza degli amministratorl: 2) “giffuse” richieste per pill di un
terzo degll amministrator; 3) “poco diffuse” richieste solo per akcunl amrninistrator], ritenute Imprescindibill nel bagaglio di
conoscenze ed esperienze del Consigllo dl Amministrazione e dei Comitath Endoconsiliari, ma che possono, leoficamente,
essere patrimonio di un numero pl limitato dl consiglier, considerato 'elevato grado dl speciglizzazione.

Negll Oriemamentl del éonslgllo 2026 viene inoltre definito )l Time Commitmeant stimato dal Consiglio per I'efficace svolgi-
mento dellincarico di amministratore In BMPS, come previsto Direttive di Gruppo sui Requisiti di Idoaeita.

11 20 febbralo 2026 gli "Orientamenti per gll azionisif refalivi alls composizione guelquantitativa del Consiglio di Ammini-
strazione 8f Bancd Monte def Paschi di Slens S.p.A.” sono stati pubbllcatl nel sito Jntermnet www.gruppomps.it —~ Corporate
Governance — Assemblee degll azlonistl e CdA.

Come nelle precedentl, anche in questa occaslone gli Odentamenii del Conslglio sono stati messi's disposizione del soci
in fempo utile affinché | medesimi possano teneme conto nella scedta def candidatl, ferma la facohta per gll azlonisd 4l
esprimere valulazionl differenti in merito alla composizlone ottimale del Consigllo, motivando le eventuali differenze rl-
spetto alf'analisi da quesr’ultlmo svoita e dettagliata negll Orientsmenti stessl.
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4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis. comma 2, teftera d), TUF)

Il Regolamento def Conslglio dl Amministrazione indica le regole e le procedure adoftate dall'digano per #f proprio funzio-
" namenlo, in particolare con niguardo alla gestlone dei flussi informativl 3a gsskcurare aghi amministratori, compresi i com-
ponentl dei Comitati Endocansiliarl, al fine dl garantire l'efficienze della gestione e I'efficacia dei controlli. If Regolamento,
tra l'avo, 8l fine di assicurare che ciascun amministratore dedichi tempo adeguato allo svolgimento dell'lncarlco assunto
nella Barica, prevede speclfiche dlsposiziani in termini di "Disponloilitd’di tempo e limiti al cumulo degli Incaricht” (sl veda
la precedente sezione 4.3),

| consiglieri osservano Ia massima risarvatezza in merito al contenuto dei document e alle informazioni di cui prendono
conoscenza nell'esercizlo delfe proprie funzioni.

Lordine del glorno delle runioni consiliart & determinato, seatito I'Amministratore Delegato e/a it Direttare Genersle ed |
Presldenti dei Comitati Endoconsiliar, a cura del Presidente, che convocs le riunioni attenendosi alle modalita e tempisu-
che previste dal Regolamento del Conslgllo e dallo Statuto.

L'ordine ded glorno viene inviato 2alvo diverse indicazioni, olvre che ad amministratori e sindaci, anche a tutti i componenti
del Comitato Direttivo ¢ al Dirigente Preposto slla redazlone del documenti contabili sacietarl al sensi‘dell'art. 154-bis del
TUF, con facolta per quest’ultimo dirichiedere la visibllita su specifict argomenti diinteresse.

Gll smministratori, conformemente alle disposizioni statutarie, possono parteclpare alle riunioni anche utlilzzando sistemd
di collegamento In audlo/videoconferenza,

Il Presidente cura che vengano fomite a wutt gli emministratort adeguate e esaustive informazionl e la documentazione
sugli argomenti all'ordine del giorno della riunione del Consiglio, con congruo preawiso e con graduvslitd correlata all'Im-
portanza, rievanza e complessita delle singole posizioni da esaminare, fermo restando il rispetto della regola che la docu-
* mentazione sia posta a dispasizione dei consiglier in tempo utile per permenere aghi sessi di poter pantecipare in modo
consapevole e informato 8lla discussione e all'assunzione delle delibere, oltreché consentire ai Comltsti Endoconsiliari I
rilascio, ove previsto, dei pareri di supporto al Consiglio di Amministrazione.

La messa a disposizione degli atti consilian agli amministrator & ai sindaci avviene, come previsto datla normativa inter-
na, con apposite procedura, in mada protetio, essendo consentiio laccessa alfa documentazione solo con modallta che
permefiano di rispettare adeguati standard di sicurezza. Cld permetie a ¢laseuna degli esponenti di prendere vislone delle

. proposte e dei relatlvl sllegati.e di avere a disposizione tutie le informaziani preventive necessarie. Non sono previste
esclusionl generiche per 18 messa a disposizione delia documnentazione dl supporto 2lle valutazioni e declstonl collegiali,
tranne nel cagl previsti da speclficl presidi interni o poficy di corporste govemnance, adotiati dalla Banca anche In forma “raf-
forzats” In funzlone dells valuazione effettuata dal Consiglio di Amminlistrazione su specifiche situazionl comunlcate dai
soggettl interessati, cost come richlesto dalla normativa bancaria ¢/o dallAutorita di Vigilanza, per frontegglare If rlschio
che speclfiche sitwazioni di conflitto dl interesse, anche po1enuale possano Inficiare Iindipendenza di gludizio dellespo-
neme o le declsioni dell'oraano al gusle appsrtiene.

Le modallta e latempistica di presentazione della documentazione al Consiglio di Amministrazione e 8i Comhati Endocon-
siliari & disciplinats dalla normativa interna, fatie salve circastanze che impongano tempistiche pit ristrette (ad es. nel casi
di convocazlone d'urgenza delle riunione, o per eventuall integrazioni deff'ordine del giomo).

Le memorle, predisposte per il Consiglio di Amminlstrazione, non convocato in via d’urgenza ai sensi dello Statuto, sono
trasmesse al componentt del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, di norma entro cinque glomi antece-
denti la data della rlunlone cansiliare convocata,

Per favorire una pib efficace valorizzazione de i lavorl del Camitati Endoconslliari, it calendario delle dunloni dei Comitali
sonc organizzati in stretta correlazione con le sedute de! Consliglio. Salvo particolari esigenze stabilite dal Presidenti dei
Comitatl Endoconsiliari interessatl, tra ls data del Contato e la data del Consiglio che trafta il comrispondente argomenta
allordine del giomne, in via ordinana devono intercormere, per quanto possibile, almeno tre giornl per il Comiteto Rischl e
Sostenibllitd e due giomi per gli altn Comitali. Cid consente ai consiglieri di prendere vislone defla documentazione e dt
avere 8 disposizione le informazioni preventive necessarie per poter panecipare in medo consapevole e informato alls
discusslone e alla deliberazione degli srgomenti all'ordine del giomno della seduts consillare, anche sulla base dei paren
del Comitatt Endoconsiliari previsti nelle specifiche materle. .

el corso della discussione & garantito s tutli i component! il diritto di intervenire e di richledere Informazioni o chlarfment
¢ formulare osservazioni. Il Presidente dirige e regola la discussione e, al terming, invita } conslgllerl ad esprimere il proprio
Voo palese.

Il Presidente, nell'espletamento dei compltl di direzlone dei lavari e gel dibatuto consiliare, sl avwale del contributo dei
responsablli delle funzioni Aziendali competent nelle materie esaminate dal Consiglio di Amministrazione olire che, su
specificl sargament), di consuleny.
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Il Responsabile della Funzione dl Revislone Interna (Chlef Audit Executive) previo assensa del Presidente, parlecipa regolar-
mente alle rivnioni del Consiglio di Amminisirazione e ha completa visibliha di tuiie ls documentazione distribuita.

Il Responssbila della Funzione dl Controllo dei Rischi (Chief Risk Officer) e il Responsabile defta Funzione di Confotmnita
(Chlef Compiisnce Executive) passano fichledere 3l Presidente di presenziare, ratlone materiae, alla \rattazione di specifici
argomentl neli'amblto del Consiglio di Amministrazione, cost come chiedere la vislbilitd delia documentazione distribuita
al Conslglio in relazione ai punti di loro interesse.

Le Funzionl Aziendali di Controllo {Audit, Rischi, Conformitd) hanna completa vislbllita sulla documentazione consiliare e
non, sottoposta al preventivo essme/parere del Comitato Rischi e Sostendbllita,

{t management della Banca e delle socleta del Gruppo, d’intesa con il CEO della Bsnca, sentito il Presidente, partecipa re-
golarmenie, ratione fmalerise, alle riunioni consiliari, ogniqualvolts venga Yrattato e discusso un argomento o una proposta
riguardante la Direzione di appartenenza, determinandos! cos) una panecipazione diretta delle varie Funzioni Aziendall ai
tavori conslliarl.

tn sede df apertura dei lavori consiliar, il Presidente accerta la regolarita della convocazione e della costituzione della riu-
nione e richizma i consiglieri presentl 2l rispetto defle norme in materia di interessi degil amministratorl (an. 2391 Codice
Civile e art. 53 TUB), di obbllgazlonl degll esponenti bancarl (ant, 136 TUB), dl operazioni con parti correlate ed eltre paficy o
presidl imemi dt corporate govemance (sopra indlcatl), invitandae gll s1essi a dichiarare se alcuno degll argomenti all'ordine
del alomo assunie rllevanza a tall finl ¢, In caso positivo, a rispettare i relativi obblighl e procedure. In t2lh casi, sl applica

quanto previsto dalle stesse disposizioni di legge e dagli articoli 17, comma 3 e 19, comma 1 dello Swuatuto. ‘:

Ol clascuna seduta viene redatto apposito verbale, sottoseritto dal Presidente e dal Segrelarlo, idoneo a consentire una - w&\
costruzione dello svolgimento del dibattito e delle diverse posizionl espresse. Il verbale delle sedute & messo a disposlzio-

ne dej singoll amministratori tramite I'apposita procedura con modsllta provette e, inoltre, inviato alle Autorita di Vigflanza

nei casi previsti dslla normativa o su richiesta delle stesse.

Flussi informativi

Lo Statuto, i Regolamenti interni degll organi collegiali (Consigilo di Amministrazione, Comitati Endoconshiari, e Colleglo
Sindacale) e la normativa aziendale e infragauppo, individuano i flyssi informativt verso/tra gif Organl Soclali 2 all'interno
degll stessi e, inaltre, i flussi con le societa appartenent! al Gruppo. | flusst Informativi che devono rispondere a requisiti 4l

chlarezza, completezza, trasparenza ed accuraterza, consentono agli argani di amministrazione e gestione e alle {unzignl. .
aziendali di agire In modo informato nell’ambito di propri ruol) e responsabilita, sulla base di controlli efficaci ed Una. appro-
pridta conoscenza, valutazione e gestione dei rischi Inerenti ali’attivita svotta dalla Banca e dal Gruppo.

| flussi Informativi sone assicurati al Consiglto di Amministrazione con cadenza perlodica (annuale, tnmeﬁlrale semes1ra- :
le) o ad evento anche In funzione df obblighi informativi verso le Autorita di Vigifanzs o di mercato.

Le Funzionl Aziendall di Controllo riferiscono periodicamente e regolarmente al Consiglio di Amrnmnstrazwqesm rssuhau
delle attivits svole e tempestivamente su eventuali elermentt di criticitd rlevanti individuali (a riguardo si v'ega in panfco- :
lare 1a Sezione 9.8 sul coordinamanto e t fluss! Informativi tra i diversi soggetli colnvolti nel Sistema del Controllj\ll:neml aéx
di gestione dei rischi). R

| Comitati Endoconsiliar) asslcurano flussi informativi sulle attivita svolie dagli stessi Comitati 2 supporto dei lavori del
Conslgllo di Amministrazione, secondo le regole stabilhe nei nspettivl regolamenti (per maggton dettagli si rinvla alle Se-
zionl dedIcate della Relazlone).

| sogaetti delegatl riferiscona periodicamente, di norma con ¢adenza trimestrale, al Conslglio sull'esercizio delle deleghe
attribuite lora dal Consiglio e con le modalits datlo stesso stabillte. In particolare, come previsto dall'articolo 18, comma 5
dello Statdto, i delegatl riferiscono almeno ogni tre mesi al Consiglio dt Amministrazione e al Collegio Sindacale sulle deci-
sionl assunte sul generate andamento della gestlone’e alla sua prevedibile evoluzione, nonché alle aperazioni di maggior
riievo, per le loro dimensioni o caraneristiche, effeivate dalla Societd e dalle sue cantroHate.
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4.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

il Pyesidents del Consigho il Amminizaziohe promucove Neffeftivo funzionamanto del siziema di gowermno societans, ga-
rantanda Fequilitrio di poten nspemio sfAmminisiratore Delegalo, inico ammindstralone sdeculivo della Banca, 5 pone
come inlerocutors degh organi interni i controlio & dei Comtatl endoconsiiar Corvoca e presiede ke adunanze del
Congighic § Amminigirazions, cursndo Meficacs funzionaments del lwor consilian afirdvents ls gestions dailinformaniva
conveillang @ un sdeguato fusso & informazion all intemg ded Consigio & ira quegtdltimeg & | Comitan Endoconstliar; as-
picwrn, vl vispetio ded regolsmamt i tall organ, on 2ffcace coordinarmends delle sl dol Cominatt endoconsailian con
funzioni muions, proposithe & consultive con Mt del Conuigio sisss

Pai svolgens effcacements ks propnia funzion: unelendons MauiohewoleTTa © 18 Termetl, c08) Some prevedons e Dispash-
zionl di vigilanza In matsnp di povemo socestano, sl Presidents non & pliribuits slouns delegs gestonale™ | i madesime

nion svolpe o apedifico rualo neflelaborzion: delle strstegie axiendall o non & il principals responsabile dells getions
{CEC), né azionigia di controllo dells Banca.

Con riguardo alforganizzazione del uzsi infarmatid sl Conslgho, il Presidents determing lording del Gioimd, sentilo Niam-
minlstraiom Delegaio e/ i| Direttore Generale e | Pregidentl del Comatl sndooconsiiian, & provvede s comocars le riunionl
conslad sttenandaosl alle modalitd 2 tempistiche previcte dalls Stabdo (almend cingue gioml pama della nurone 2, nel
canl & urganza, o per be imegraziond dell'ardine ded glormo, simena ventiguatiro ore prima) & dal Regolamento conzlisse.

Lo Stansto, | regolarnent intermd & [ nanmativa azlendale specifica in vigore ndividuana | eriter] per s predisposizione. con
il supporio delle Funzlonl snendah competentl, di flussi infarmalivl, procedure, metod di lavara, tempastiche delle runlon
# prassi operative in grado di assicurare effettivits & tempesiivith allazlone dellorganc consiliare & dei comiatl,

il Presiderta disige | lavesi & il dibantito, conducendo le discussionl, anrbusnds pronh slle guestioni sirategiche, con la
posaibiity, durante & sedue deilorgana, 3 sveslersi del contributo lvsirstive di dingenti della Bancs & delle societsd dal
Giupod, & i conmullentl 50 specificl srgomentl, 1| Presidanta svolge Nimparisnte funzions di feverire s disletlica Intema
& midacyrane [ bilancipmento del potari. n cosmanza con | compltl che gl sono sftnbuim dal Codice Clivila, nelfamibite del
el vl Incoragpie & promusove dizcussioni Bpeme & ceche, rmpetines di punti di vists dissenzlentl, & =i sdapers
Minche le dediberariont alle quad giunge il Consigho stana il rsultslo di ursdeguate discussione dialettca e del contributa
Eonaaptvale & gonsto o TUT | Suei componentl, promudends & el fike uns costnuttive stfiath di confronto tra | consk
gl & pdcparandasl per oonasmire uh sdpguas iradio i comphineone 3elle temshohe vansie frorendo ong revisions
critiea delle proposte da parie def Consighi & uh [FO0ESEs Secitionsls squilibrso. Per b2 Tunoons svols dal Presdents n
ambits sonsiliare, =l veda anche bz recedenie sezions 4 4

Il Presidente piomucve, alires], sccasion] & inconro tra tuni | Conssglier], snche &l di fuon dela Sede conciliare. par ap-
profondiee & conlroniarsi sulle questoni stratsgiche, nchisdendo Is partecipazions & Ui i congiglsn 8 quests SOCNERN

il Prealdamie, con il suppono del Comiftato Momane, assicurs inolre: §) che il pracesss di sviovalutosions del Consiglho sia
avokla con efficacks, secondo modalltd cosranti con Il grado @ complezsith del lsvorl conslian e che siano sdofiate ke
eventuall misure comenive individiate per (o fionte alle sveniusll carenze riaconirste, i) 1s prediposizions & Fanusgions di
progpramems di insenmento e di pianl i formagione nel continug del conaighen i} 'adozione di plani i succescions dalls
poedlahond o vertice dell'esecutivo, dal Presidente & dagll ammilnkstratorl indipendant| /o non esecutiv 2 iv) [a formazione &
praseniazions da parte del Consigllo uscenta della lsia dal candidatl alla carics di amminisiratons dele Banca

Il Presideniz, di concerto con PAmministratore Delegoto, svolge I reclo di rifenmento per & gestions delle rchieste di
dialage rosvute nelfambito 4 quants prevedes la Polithes di dlalage con gl azionkst] & Imestion adanets dalls Bancs (sl
v ln Semone 12).

P b lunponl swolte del Présidente in cccasions dolle Assembiles degll azlonlstl si invia alla Sexione 13,

i gwwies el nuown mandein consilisrs del 2073, il Fredidénts ded Coniglic §i Amminisraziena ha cursso ||l progrevma
& “Boar nduchon”, destineio 8 componend del nucs o pocksll nomminatl, consistents in una sene di dodicl ssssionl
formstivs apee & T gl esponentl {ammanisatoln & ndaci) iocalkirzse sull approlondmentn delle scaite siralegiche
oanenue el Pans industisle dells Bancy anche n relanong b 1w A Soslenibding, dells gestions dei rischi conneisl §
drverss aimbn ol srekal (ad esampes in leme di credinn, arceclagoin. UracperenTa bancans, responssbilith smminisirat-
v, rigchl kegall dil newre stracrdinans, sicuezze informatics) & delle poliiche & remunersrione.

Nel 2024 & proseguas I'amuvith di lormazione nel contronti del component degh argan socisll con undici secsiond format
v destingte 8 et gl ezpansnti (amminisiraton & sndacl) focalizzste, e Fetho, sulls Camparsie Govanants nelle barche.

N Feno sake ke fecoich sxeccaabil i v Tugems & sosal dellan Hﬂmmammumma
fsldpaiinistralore Diglegain (se sominglc], ot madio & quasiys sifis's & apsnanons ob oppsienra del Coneglo 0l Smminestretions, e sooaieni
il quall nsseeall slls comprisma ssclusve O quastulling 4 ial Ssoilnn & lmnea & dere informaiies obo peims dusens sdoosiskha delagene
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sulla governance della Sostenibilita, sull’evoluzione della reportistica dl Sostenibiiitd, sul processo dl identificazione del
rischi e sulla cybersecurity. Sano stati effettuati-uiterion cinque incontrl formativi di induction riservati, in partli¢olare, agll
ssponenti nominati dall'’Assamnblea degll azlonisti dall'11 aprile 2024. Le sesslont sono state curate dal management della
Banca, e, in alcuni.casi, con Il supporto dl docenti esterni o esperti esterni.

Nel 2025, con il supporta del Comitato Nomine, le attivith di formazione sona praseguite con nove sessioni farmative fo-
calizzale sulle tematiche di rischlo, Sostenibilita, Innovazione tecnologica, cybersecurity, trasformazione digitale e Artificial
intelligence. E stato inolire condotto uno specifico piano formativo di induction per | nuovi membi entrati a far parte del
Consiglio di Amministrazione dal 27 dicembre 2024, tramlte ¢inque sessioni formative (su tematiche di dschio, governan-
ce, refnunerazione e Wrasparenza bancarla). Le sesslon! formative sono state curate con Il supporto di docenti o espenti
estemi e in 18juni casi dal management della 8anca. Al (ini di un costante agglornamento e formazione dei component( del
Conslglio di Amminlstrazione del Collegio Sindacale & Inofue aftlva un App di micro-learning, denominala “Regulstion and
Rlsk Culture”.

Segretario del Consiglio

1l Segretario del Consiglic di Amministrazione, come previsto dall’art. 16 dello Statuto, & nominalo dal Consiglic, scelto tra
i Dirgenti della Banca.

L'antuale Segretario del Consiglio & I'Avv. Rlccardo Quagliana, Responsabile della Dirazlone Group General Counsél, In pos-
sesso di formazione giuridica, competenze e di una pluriennale esperienza in maieria dl dirltto societario e di corporate
governance di emittenti quotali e di banche.

Il Segretario suppbrta Iattivita del Presidente e fomlsce, con imparzislitad di giudizio, assistenza e consulenza all'organo
di amministrazione su ogni aspetio rilevante per Il cometto funzionamento del slstema di govermno societario. Egli cura,
Inoltre, e atiivita di redazione del verbale delle riunloni consiliar, sotioscritte congluntamente 3! Presidente, idoneo a con-
sentlre ung ricostruzione dello svolgimenta del dibattito e delle diverse posizioni espresse.

4.6 Consiglieri Esecutivi

in linea con quanio previsio dalle Disposizionl dl Vigilanza, Il Regolamento def Conslglio di Amministrazione definisce

amministraton “eseculivl”:

o |'’Amministratore Delegato;

o | consiglieri destinatad di deleghe; ST

s

o iconslgllerl che ricoprono la cadca i Amministralore Delegato in una socletd controllata avente rilevanza strateglcaA

o | consiglleni che svolgono funzioni attinentl alla gestione deflimpresa, quali | consiglieri che nvestono mcaﬂchl diretivi
presso la Banca o pressa le sue controllate, ovwero hanno l'incarico di sovrintandere ad aree delerrqmate della gestlone
aziendale, assicurando I'assidua presenza in azienda, acquisendo informazioni dalle (eletlve suuﬂ&re operative pane-
¢tlpando a comitati manageriali e riferendo allorgeno collegiale sull'attivita svolta.

Tale definizlone consente di considerare turtl | componenti del Consiglic di Amministrazione, ed eccezloﬁe.qjl Amwpl—
stratore Delegato, “smminisyatori non esacutivi®, in quanto §l Consiglio di Amministrazione:

& aon ha atiribuito deleghe ai propa componenti, ad esclusione dellAmministratore Delegato;

¢ nan vi sono conslglieri che ricoprono cariche direttive nells Bancs o presso le sue contrallate, 8g esclusione dell’Amuni-
. nistratore Delegato che riveste anche la carica di DIretlore Generale di BMPS;

e non vi sono amministratorl che rivestono cariche esecutive, come sopra definite, in socleta controtlate.

‘

45 —



NANCHA LA0HTD DE| BASCH) 0] SENA
I e —

Amministratore Delegato (Chief Executive Officer)

Lamimindatrabons Dalagalo/Chlel Exscidive Offioer rreeste afvalmente ancha |a canca di Diretione Generale ed & Il prncips-
la respanankila dells gestione dells Banca

in qualith di Direttore Generalo, oltro af pnﬁuidﬂwrunmﬂuha Amministrazione, esercits le #Ttribuziond
stabiiite dallo Statuto Sociale:

# b Ia firma per Lot ghl affar & ardinaria amministrazions, mnmhﬂmwpﬂuﬂuﬂﬁ Socheth &
ng & redponsihile

. wl&wmhumnﬁmum ordinaria amministraziane non rigarvat) specificaments (i) al Consiglio di Am-
ministraziane & da questo nan delegati allAmministrators/| Dedegatali nonché Hﬂdnmudl.nm'ull fini delle
tuteln dalla walte & dells gicurerea sul leavorm;

® @wanza motivale proposte al competanti organi smminlstrativi in tema di credito, di coordinarmentn operative del
Gruppo bancarla, di parsonale & di spese generali, presenta agll stesal organt emminisirathd mailvate relanionl su
gquant'siire di competenza deliberativa degl stessi;

» provweds alls ssscugons delle deliberazion] del Consiglio i Amministrazions & dellAmministratore’i Delegaia/,
noschd o coordinaments opentivo defle sftivith delle sociatd contrallate facenti parte del Gruppe, nel riapetto degli
ndirirs] genarall & seconds | oriteri stebilld dal Congigha di Amminiztrazione sl sensi dell'art, 17, comma 2, latt, 1)
delo Stanso,

= cohserie alis cancellsriond di fseriziond, di treseriziond, di privilegl & ad ognl aftra formalith ipotecaris, olle murme-
gariond & fevore f terp ed olla restitupione di peanl, quando || eredito garantito gl [aeramente eslinto overn
inegiiemie E

= & i capo del peisonale ad seercita, nei figuand o guesio, s funzion azsegnategll daile norme regolant| | relativi
rapport &l liwen;

» eoeroitn poten of progosta vincoae, & pan deiAmeminiceatore Delegats | se nominatal, per ke deliborazioni as-
sutre nel casl di necersits & urgenrs dal Presidente del Consigho di Amnwminisirazione in merito 8 gualsiasl ale-
e od operarione di competsniza del Consigho, fatte eccemone per quale riservale slls competena esclusiva di
auestultime. Tali decisloni deveno exsere portsts & conoscenra dellorgana competente slla sus prima rounkone
successiva,

In qudli di mﬂmwmummﬁmmmﬂ-ﬁm-muwm
Mmlnﬁu di Amminimtrazeone, riguandant:

' poter] di praposta ol Coneiplic di Amministrariene, tra ('sitre, in matens &

= Indirizzi stiategeci, operazion strategiche, piani pluriennali e budgét mﬂdul- meddmmrﬂuul
Plano ﬂa le attivith progettunl);

Mhﬂqnﬂmﬁmﬂi hmmWﬂmmﬂdW{Md
responinbllivh ¢ parlmatr funzionsl| tra modell orgenizzativi, variazioni sy stritturs & fipono degl Organd Apcall,
varlaziane aasatto delle Funzionl Azlendali di Contralla, fino 8l Livedla 1) ¢ dells Direzioni Tesitoriall/Diresiont Cre-
dito Taerftorinli, numers & rasponsataith defle Direzionl Terrtorlal, se caincidenti con le Sedi Secondatie; Comitat
won funzien| di supporto al Consiglio di Amministrazione e di indinzzo strategics;

mnimlpﬂ.ﬁmmmﬂd Girippo, comprasi i riport socletar;
. Mmﬂn!mhm:hﬂrﬁlm&dﬂh_lndﬂmmﬁ_t

- airalagie di estermnallczazione: usternalizzazion) nfragrunpo di Furnzionl Aziendall di Controlle; estemalizzasiani
infragruppo © extragruppo d funzion| pasenziali o important, incluss il sistema Informativo (full suteoursing)
ummm-MMmmmmihmmnﬂlﬂm inftagruppo o
eiragruppo di alire Funzioni Aziendsli oltre Mmporto di Euro 20 miliont, o di ognl IMporto se con cessions o
distaceo di flsoese umane appufe se con durata dell'accordo contrattuale superiore a 9 anini, sutorizzarione di
varlazioni accessorle di eswermalizzazioni infrogruppo ed extragruppo ohre fimparto di Eura 20 miioni;
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- principali regolamenti aznendail policy'e. dlremve di Gruppo relativi alle materie di compétenza del; Consiglio di
- Amministrazione, oftre allimpianto.dei poteri: delegati, la definizione del modelle di business e delle linee. guida
st(ateglche di assunzfone gestione, monitoraggio € mitigazione dei Trischi a cui il G¥ippo e esposto; :

= pofitiche di sviluppo; gesuone,-smema_ incentivante ¢-pianificazione delle-assunzioni del personale;
- definizione delle bolilibﬁe e delle nerme interné’inerenti allo stato giuridice ed ececnomico del personaie;

- controversie gludiziali ordmarle, causedi Iavoro, tributarie di importo supenore a Euro 10 milioni; presentazione
di querele; |

- acquisizione di'partecipazioni di ogni Importoe dismissione di partecipazioni-divalore superioreia Euro.20. mlh{}
ni nonché di quelle strategiche e/o comportanta variazioni del Gruppo.Bancario: e filascio del parere alle societa
controllate perla-stessa-tipologia di operazioni; assunzmne e dismissione di rami d'azienda; adesione:o recesso
da associazioni di catégoria; desngnaznom di rappréesentanti del Gruppo negli‘Organi Sociali delle pantecipazioni
Strategiche, nonché di ogni partecipata se riguardanc componenti degli Organi Sociali di MPS, e decrs;om ammi-
nistrative.6d operative relative a partecipazioni strateglche

- definitiva contabilizzazione a conto ecoriomico di oneri e proventi di natura straordlnana oltre l'importo di Euro

10 milioni; 3 !
= c_omp'févendite'/permmé'di immabili strumentali © non strumentali e relativa gestione deidintti reali'e perso_ng_ij .
*immobiliari‘oltre l'importe dilEuro 10 milioni; _ : \_‘
- - negoziazionee vendita di opere d'arte di proprieta della Banea di ogni importo se inferiore al valore di perizia.odi M\l(

bllancie, oppure di importo superiore a Euro.3 milioni;cumulati nei 24 mesi con la stessa contropante;

- spese per interventi in ambita strategicojdirezionale oltre limporto di Euro 10 milioni;

° mIIQnomj,e_dgtl_b_emﬁy_e, che prevedono, tra aitro, la facolia di:

- gestire i portafogli della Banca inerenti il comparto finanza relativamente al rischio mereato, al rischio I|qu:dité e
al rischio tasso d'interesse del banking book, definiti dal Consigllo di Amministrazione e in.coerenza con quanto
approvato in sede di budget e nei limiti delle soglie di risk tolerance stabitite ne! Risk Appetfte Framework della.
Banca;

~- autorizzare spése fino ad un-importo massimo di Euro 20 milioni, nell 'amhito dei limiti-di budget approvato dal :
COnSIgIIo di Amministrazione (ad eccezione di quelle di.competenza esclusiva del Datore di Lavoro al fini della -
sa1ule e della sicurezza sul lavoro*?); i :

- |I- g e

- alitérizzare acquisti di immobili-strumentali e non strumentali fino ad un imparto massimo di Eurd 10, milionj;

: B | i i

- autorizzare vendite/permute di immobili strumentali o non stcumentali e relativa gestione dei diritti r
nali immoblliari, fino ad tn importo massimo di Eurs 10 milioni;

- esarcitare ogni autonomia decisionale in materia di personate sulle risorse di ogni ordine e grado (fatta eob”éziq

per | casl di esclusiva competenza del ConS|gtlo di Arnmm:strazione e del Datore di Lavoro al fini della salute
della sicurezza sul lavoro);

- deliberaré dismissioni di partecipazioni non strategicha ché non comportino variazioni del Gruppo Bancario e di-
strumenti'finanziari partegipativi fino all'lmporto gi Euro 20 millioni;

- deliberare |a rinuncia allesercmo di diritti gi opz«one/prelazmne la cessione di diritti d'opzione su aumenti. dl

capitale per partecipazionl/strumenti- ﬁnanzran partécipativi c|aSSiﬁCdll non strategici;

- deliberate I'adesione e recesso a comiltati di associazioni non di catégoria, enti, fondazionl, esclusi organismi di
Categoria, g

- rilasciare il parere preventivo alle societa controllate per dtsmveshmeml partecnpatlw entra il limite di Euro 20
milioni per le partecipazioni non strategiche; :

- dasignare rappresentanti'del Gruppo Montepaschi in partecipazioni non strétegiché, esclusoll easo in cui idesi-
gnandi siano componenti degli Organi Saciali della Banca;

32 ShvedaFarniicola 24 dello S1a1to.
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Wmmmma wolantana gurisdizions & it agli stessi consaguen
1, nanchi fiti Attive & domandd ficomen Tionali, snone finalzrste o recupent dal creding & vertense tibutarie rela:
m-mummdrmmumwwmnwﬂmmﬂh

- gludizio in liti paggive, senza limite di impona, in Bl atthve o domande ricafwenzionali anche per cause di lavoro,
altre & ricars mmm-ﬁmﬂﬁmwummnm
alfimparto massime di Eura 10 milionl;

- nr&qhﬁupmﬁp‘im.mﬂwm civila in processo pnﬁmmmmm
1ake tutle Je alire facalth proviste nelfambito i un processo pensle, compreso propome o femetien quensle che
nan siang nel co ﬁgﬂﬂhﬂlmﬂnmﬁﬂnm#‘&wduﬂmmmﬂhﬂml
revocs sia di sutonom|a del Conglglia di Amministrazions o che posti a diretta riposio dell'Amminigiretone
Delagato o del Direntare Generale, 6 nel caso di réat per | quall rpuumhiunfmhpadzd “concotso” da
parte di detti soggetti, -

- mmmmm:mmammmmm dalle altre parti in causa,
sutcrizzars trinsaziont gludizlall, nanche deliberare la rinuncia a proparre impugnazion avwerso decision| di con-
danna defla Banca, o importa indeterminablle ¢ fing allimporta massimo di Eurg 10 millont;

- apgrovaie | conteniti deile norme (ad eccenons di quelle di sompstenza del Ewﬁfﬁﬂﬁ}illmnﬁﬂlﬂmm
rella nonmativa ntema;

- approvane Fasseno oiganazati-g delle sirufture central & perferiche Mﬂwm pradetermingt! li-
welll gerarchie,

2 Wumm.mmum.wammmm
pento-di Eure 10 milliont;

- WMMWHMWHWMlmmM
10 milllonk;

- Butorizzare esternalizzazioni infragruppo ed extragrupdo di shtre Fungion Anendall (diverse dalle funzion essen-
2lall' o ifportant! o Funzioni Aziendali di Contralia) fino & Eurs 20 milion,, senrs cessione o distacco d rigorse
umane e ton durata dell'asccorde contrattuale inferiore o uguale # % anni vattationl accessone su estenalizzs-
tlonl infragruppo ed exragruppo fing allimpotto di Eurg 20 miliont

e Whmhﬂnu-mmmmmmmmwmmnmnm
di perizia e di bilanclo fing & Eura 3 mitionl, cufmulati nal 24 mies! con | £léssa conlinpamte

- appravare nuovi proddttl, sakvd quelll a valénza strategica/rischia ilevante, modifiche o delisting di quelli esisten-
ti, nanché gli aspeti di carattere econamico (taasl, condizioni, commibssion), plafond, ete.) connessi o comungue
riconducibill #lla wﬂmﬁu rapportl atthd & padaiv con la oflentéls & del pradotti/servizi distribuitl dalla Banca.

AN gmninistratone Delegats non sono stat confentl speciiicl poter in maléria di grogations del credito e di gastions délle
pibion 3 contentoso™, che sond invecs atiribuit alls figurs del Diretiore Generabe

L'Amministraicne Delegato, ¢ concero con i Pregidenta, fvolge il ruala Ji iferimento per k3 gestions dalle fehieste di
dislags noswite nelfsmbito & quanio preveds s Politics & dislogs con gl azionisi & investilan sdottata dalla Banca (sl
vieds Serons 12

In caso di assenza o lmpedimenio de Presidents del Conaigic i Amminisimzions & di chi ko sosttiuisca, | poter in wa di
iigenza, esercitab®li dallo stesso Presidents oon e madsith previste dallo Statulo, sond atiribui allAmminisiratons De-
legaio. Le decision] assunte nellesercing o tall polen devong Sseis portate a concscenza dellongano compatents alla
SuE prima runiong Successiva,

Per le facolts anribuite silAmminisirsions Delegeto in relazione alls sus guakth b incancaio dellisitutions & del manteni-
mento del Sistema del Controlll Internl & di gestons del nischi, 8 rinvie slla Sezione 2.1,

LAmminlstratore Delegato non rvesie incarchi & Mmaninistratons in sk smaenti.

X Fairs saiva Famonomiz di 10 mebiond di Evro nel®am bl dells caminvemie giudmsll sache i reanone 2 posizoni & Comeziasn
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4.7 Amministratori indipendenti e Lead Inde,bendenr Director

Amministratori indipendenti

Come qla rappresentato nel precedente pacagrafo 4.3 witi gli ammlnlsnaton devorio agice con plena Indipendenza di giu-
" dizlo e consapevolezza dei doverl e del diritti Inerend allincarico, nellInteresse della sana e prudente gestlone della Banca
e nel rispetio della legge e di ognt sltra norma appllicablle.

L'art. 15 dello Statuto socisle dispone che, almeno un terzo degli amministratod (avvero ls maggiore percentuale prevista
dalle disposizlont dl legge, regolamentsni e del Codice di Corporate Govemnance pro-tempore vigeatl) deve possedere gli
ulterlor requisiti di Indipendenza (cd. indipendenza foimale) stabliiti dagli anlcoli 147-ter & 148, comma 3 del TUF, dallart.
13 del Decreto MEF n. 169/2020 e dall'arv 2 del Codice di Corporate Governance (Raccomapdszlone 7). ’

| requisiti di indipendenza degli amministratori non esecutivi sono accertati dal Consiglio dl Amministcazione secondo
quanto stabilito dalle disposizionl d legge, regolamentaci e di autodisclplina applicabili, dallo Statuto Sociale, dal Rego-
lamenta del Consiglio e dalla normativa azlendale contenuta nella Direniva sui Requisiti dl (doneltd, che Individua | criteri
qualitativi e quaniitativi per valutare L slgnificativita delle sltuazion) che potrebbero inficiare in concreto lindipendenza
dell'esponente, In occasione della nomina dégil esponentl e successivemente nell'ambito della verifica periedica annuale
della permanenza dei Requisiti di Idonelt3 dei propri component] -o ad evento neall'ipotesi di eventi sopravvenuti -, condotta
sulla base delle-informazioni fornite da clascun esponente e di ognl alra Informazione rilevante disponiblie per Ia Banca.

Nef rispetto del processo e del erltersl di rilevanza Individuatl ai finl della valutazlone dell'Ingdipendenza (fogmale e dl gludi-
Zio), il Conslglia di Amministrazione del 13 febbralo 2026 nellambito della verlfica periodice ennuale della syssistenza
dei requisiti dei proprl componentl, ha confermato s susslstenzs del requlisito di Indipendenza per gll smministratosi non
esecutivi: Nicola Maione (Presidente), Gianluca Brancedoro (Vice Presidente e Presidente del Comftato Remunerazione),
Alessandra Baczaghi (Presidenie del Comitato Rischi e Sostenibilltd), Paols De Martini (Lead independent Director), Dome-
nico Lombardi (Presidente del Comitato Nomine), Paola Lucantonl, Raffaele Oriani (Presidente det Comitato T e Digttaliz-
zazlone), Mareella Panucci (Presldente del Comnata per le Operazion con Parli Correlate), Francesca Paramico Renzulli,
. Barbara Tadolinl e Renato Sala.

Per tall esponenti, gia qualificati come indlpendeniti non sono infafti emersl eventi sopravvenutl rispetto a quanto gia ac-
certato in precedenza in ordine alla sussistenza dei requisit i indipendenza®, nel rispetto del cftat} criteri Indicati dallo
Statuto Sociale e delle scglie di materialitd e significativita individuate ds! Consiglio di Amministrazione nella Direttiva
di Gruppo sul Requisltl 81 Idoneitd; In particolare, | cltati esponemtl non risultano aver Intrattenuto signfficatlyi rappomi dl
natura finanzlaria, ereditizia. patrimoniale e professionale/commerclale con {a Banca ovvero con le socleta appartenent’u al:__

Gruppo ad essa facente capo, né direttamente né anraverso socletd o studi e/o associazionl profess;ona!l in cul gli stess 2

prestanoc o hanno prestato l2 propria collaborazione professionale, anche con riferimento al triennio. preéedente I assun—
2lone dellincarico. ) . [' A

‘Non risuitano indipendeati al sensi dello Statuto della Banca i consiglien non esecutlvl Alessandro Cghagimne ed Elena De
Simone per | quali ll Conslghio ha confermato Il possesso del requislti di indipendenza al sensi del TUE ma:non. del: requlsm

dl indipendenza aj sensi del Decreto. MEF n. 169/2020 e della Raccomandazione 7 del Codice di Corp;}am\'&):::nce ya

Undicl amminlstatori su quenordtcn In carica alle dats dells Relszione, pari ad oltre il 78% dei componenti ica-del
Conslgllo, risultdno In possesso dei requisitl di indipendenza, quota amplamente superiore alla soglia minlms Indicata
dallo Statute e dal Codice di Corporate Governance e in un numero pib che adeguato alle esigenze della Socletd anche per
un efficiente (unzlonamento dell'organo dl amministrazione e per la costituzione dat Comltatl Endoaconsiliari.

Il Colleglo Sindacslé verifica la correna applicazlone dei criteri e delle procedyre di accertamento adottet! dat Consiglio di
Amministrazione per valutare l'indipendenza del propri membri, dandone comunicazione nella propria relazione al)’Assem-
blea degll azionisti convocata per I'approvazlone del bilancio.

Non risulta che gll amminlstratorf qualificatisi come indlpendenti nella lista di nomina sl slano impegnali a mamenere 1ale
requisito per luna la durata ¢el mandato né, se del caso, a dimettersi.

34 Come res0 nalo 2l mefcato con apposito comunicalo, in accasions dalllsvwlo del nuovo mandato, i nealetio Consigho dl Amminlsirazione, nella seduta de
18 m3agpoio 2023 ha vasate 12 sussistan2a del sequnill dl indipendanza peevisliin capo 8 tradict cansiglien (non eseculivi) sispetio &) quindlel componenti
gl Conslgllo aominatl dalAssembles del 20 apeile 2023, confermais in 3ade di verifica annuaie del successivo 6 febhraio 2024. It Consigiko nella seduta
ded 6 mapgia 2024 ha venficats |2 sussistenza ded requiglli di Indipendenza del consigliere Ratlaele Orani nosninato dall’Assembiea n gata 1 aprile 2024.
Con 1hguierdo el cinque nuovi amministratod non eseculivi coaptat nef dicembre 2024, i Cansiglio del 23 gennalo 2025 he socartate 18 sussistonza det
requisid di lndlg?anduua pee | congigller): Marcefa Pénucel (Pree.}den(e del Comiialo per le Operpzioni con Pacli Coirelaie), Francesca Paramico Renzulll
e Bardara Tadollnl
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Lead Independent Director

Il Regalamanto del Consiglio consante la nomine di un amminlstrsisds indipendente puals Laad independent Direcicr qua-
Ioen richiasto dalla maggioranza degli amministraten indipendent, svvens Aegll sl casl previsti dal Codice & Compoate
Governance, :

Su nichiesta unanime degll amministraton indipendentd, Il Congiglio dl Ameministrazions, nells runlons del 12 dicambre
2024, ha designato, con lastensione dellinteressata, vy, Pacla De Martinl, consiglisrs indipendenie, guale Load Indepen
dent Director della Banca, in carica fino alla scadenza del Conpiglia & pertants fino sllAssembles che werrd comvacsta per
I'spprovazions del bilancic dell'esercizio della Banca al 37 dicembie 2025

Cosl come previsto dal Codice (Reccomandazions 14), la figura del Lead incependent Direcior rappresanta un punto di
riferimantn & di coordinamento defle istanze & del contributl degli ammindstrator] non esecutivi &, in particolare, di quelli
indipandenti, con il compito di convecare & coordinare le riunioni del soli amministrator indipendenti volte & favarire i con-
fronto tra gl stessi amministrston indipendentl, in modo che esai possano confrontarsi sulle tematiche ritenute rilevanti
in pesenzs degh altr amrmiristrano, ; .

Hm#ﬂﬂ.ﬂmﬁmw#mhﬂhmiﬂmmmmhm;ﬂw
{5 marzn, 5 noeernbee]. Mel 2006 fino clls dats dell spprovazions di queasta Relations gl amminlstraton indipendenti sl
£ON0 runill, in assenea deghi alirl sministratond sel volte (21 gennala, & febbrals, 12 febbraio, 13 febbeaio, 25 febbraio &
iy P i

15 Raccorandazions 13 oe Cooicr i Comporss Goraemanr L g s O Srvmsiimadiens Saming of STl PoDancils Juil G ndapesiosir
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5. Gestione delle informazioni societarie

1l Conclghio di Amminkstrazions, pel g ambill @ wuperdisions ciralegica che gl compelons ai sensl dello Statut Soclale,
nel pispens delle Disposizioni di Vigilaazs in maleds di goweino encietatio o dal Codice di Comporste Governanss, sdots
Appoalte repole per ks gestions iiema & ks comunicazions sllestems ol cocumenti &d informazionl rguardant MEmitents,
alle scopo di regebare il fusso i el (nfarmazionl, s particolane per guelle di nalurs privilagiats

Sscondole modalité previste dalla mlmnfmﬂ:—dﬁhmhiﬂm-ﬂiﬁnﬁlmﬁ
pubbiica rel Sito inhamel wivw QUPOmMPE., &, quslars Aconsna | presuppost], nel meccanismo di diffusions & ROCSEgpS
sutorizzalo E-Merkel storage - wwremarkslsionane il ;

Comunicazione esterna

La nosmatlva aziendsie contenits nella “Direttva of Gruppo i malena of comunicazions & felazionl esieme” [TDinemive
Comunicaziona’) indica le responzabilith nills gestions del processo di mformazione ol pubblico con la comunioations
slfesteing & docwmentl @ informazionl Aguardantl la Banca, in fuizione della natwa delle informazionl da pubblicare
somenicazions esisms EFumiona’s, sconomco-finanziana & societans, commerciale, sui lemi dellp Sostanibling), degh
et dalie modalith deghi strumentl di diffusions & del desiinatario della comunicazione.

Pef clescura Bpologia d comuiicarions s Direttiva Camunicariones Individua le comunicazionl cd. “rlevantl” In slaziane
slls upaioges & alfimportants del contenutl dellinformaziones da pubbilicaie, swero di quanto stabilito daBs praevisionk nor-
miaiive & regodamentan dil ifendmendo, entifcands specificl processl di presiden, con un dverdo grado ol colmvalkgimento
dalle [urionl Mame & degli organi sociall della Capagnuippo » delle sands del Gruppo compatitllments con le caratlar
stiche disfie singole organilTarion arsndsl

Le Drrettive Comunizazisns indaddus ke sttestarian del (ingense Preposts rictieste per gh a1t # ko corruncations diffus:

&l mercato relativi allinfomazione conabile [6d ssemplo comunicell stamps & presentasond del reultati peodhcl), e
sl by glegsa dlenuls & dichisssrs, 3 sonsl dall srtizale 1 54-big, pemmas 2 del TUR, Is coirispondenss sl fsullants docu-
rmented, al o £ alle scritiure contatsi delfinjormative comabile contenta nella documentazions pubbdicata

Gestione delle informaziani privilegiate

La normative aziendale condenula nella "Bleilive di Gruppo in matena di Gestione degh adempiment) prascriitivl in mareris
il Abusi oF Mercaio™ { Direttiva di Gruppo Abuil dl Mercato®) dgusrdanis la gestions @ comunicazions dells informazien
privilegiate &l sensl del'art. 17 del Regalamenta (UE) n, S98/2014 (MAR) & deffart, 114 del TUF, preveds uno spaciica Aw
ssonzzative chi comvolge PAmMmaniayalon Dalegme, & Direzkon] Group General Counsel, Chiel Risk Officer, Chiol Financlad
Officer, Chied Complisnce Evecutive, |a funzions comunicazione e ke funzion| inteme responsabili della generagions & defls
irnitazions & Mussi informativi dleyamntl a Lall ini,

L Dweiittea o Grupno Abusi d Mergato & e lstruglonl eparslive riguandanti la gestione degli sdemghment] geagerlfivi In ma-
1enis of sberts O MErcala, rportand | prncipl & be linee guida del procesan di gestione interma defle iInformagioni privilegiame,

1 pracessn i pethons delle informarion pivilegiate satcurs un ambilo 3 fssrvatersa § pli possibile clreosciio & ma-
niciEs nells ceolazions dells Inlormasionl stetae pama della oo divulgazions &l pubbilco, al hine di evitare lenomend
quali rumour & fuga immﬁmﬂ-mm ran afinaato alle previdianl narmative
vigenti i materia de pade & Colono che ne S0m00 v, SEeTIRTEME O IndsMamenis, 8 CONDSCANTA,

L& normatva azendale ndca quind precisl stencsnd compiiiamentall & cuali | Sipsndent: che dispongonss & indaimazio-
ni privilegistz debbon stienesl, e che preciss misyes & sicurerzs da nepetisce el gestions & tall Informaciont. €
izttt & costanternenis minnfiorats § mgistns dells perscns che hanss arcecys g inform arend privileglate rigusidanii
Is Capooruppo ed emittent lerzl quotati

il "Ragodamenio Manapera Travisachons” sdoNam dalla Bance & disponiblle nel o inferme! WWw FUBDSMOEL ] = Conporale
Governance — Internal Dealing preveds |'abblige per | prapi esponentl a dendel (amminstraton, sndec, dligest sirateg
& le parsone sd ecsl sirettamenta logate) o comumicare al mevcels e afls Consob eventuali operazion de ssel effenuate
anche per intevposta paradaa, aventl & oggetio sirumentl Rnonzias emessi da BMPS (quall azion & strurmentl & delsin] o
BT struementi finandlan ad essi colagati (guall | derivail),
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6. Comitati interni al Consiglio di Amministrazione
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Consigllo df Amministrazione, secondo quanta prevede |o Statuto e la normatlva anche di avtodisciplina applicabile, ha
costitulto sl proprio Interno, dei comitati con funzioni consultive (svolte anche con il rilascio di appositl parert, ove previsti)
& funzioni propositive (‘Comitati Endoconslliari™):

Fornendo un significativo contributo in termini di analisi. il ruolo svolto dai Comnati Endoconsiliar risulta cruciale nel
supporlare i (avorl del Consiglio, che in tal modo, ferme le proprie prerogative e responsabilita collegiali, refforza s propria
funzlone di supervisiane sirateglca separandola da quella gestionale. Essi coniibulscora In modo significetivo alleffica-
cia complessiva della governance aziendasle.

| Comltati Endoconsiliert sona composti da un numero compreso tra tre e cinque amminlstcatori non esecutivi, in Mag-
gloranza indipendenti®, ad eccezione del Camitalo per le Operazionl con (e Parl Corcelate composto es¢lusivamente da
amministratort indipendenti, | componenti sono seehti assicurando [a presenza di alimeno un componente appactenente
al genere meno rappresentato in Cansiglio & almeno un consigliere eleto dalle minoranze (e presente), compatibilmente
con la compelanze necessarle a ricaprire I'lncarico e ad assicurare 'efficace svolgimento del relativl compiti.

Il Constglio di Amministrazione ha nominato i segueniti Comitati‘Endoconsiliari:

« il Comitato Rischi e Sostenibilita supporta Il Consiglio nella definizione delle linee diindirizzo del sistema di control-
lo interno e digaoverno dei rischi e délla valitazione della relativa adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento;
nell'approvazione delié politiche e dei processi di va[utazrone delle attivita aziendali; nelle valutazioni e decisioni-in
méteria di $68tenibillta; nell’analisi dei temi rilevanti perla generazione di valore nel lungo termine, nella valutazione
dellidoneita dell'informazione periodica - finanziaria e non finanziaria - a rappresentare correttamente il modello di
business, le stidlegie déllaSocietd, I'impatto della sua attivith e le performance conseguite.

a || Comitato Remunerazione propone al Consiglio la remunerazione degli amministratori delegati e degli altri am-
ministratori che rivestano particolari cariche, nonché del Diréttore Generale, monitorandone le refative decisioni
consiliari; valina pericdicamente i criteri adottali per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche,
vigilando sulla loro applicazione e formulando al Consiglio raccomandazioni generali in materia.

s Il'Comitato Nomire presénta al Consiglié 8i Amministrazione proposte per la nomina degli amministratori (inclusa
I'aventuale presentaziane di una lista da parte dello stesso Consiglio uséente), degli amministratori delegati o dei
candidatl alla carica nel casi di cooptazione ai sensi detl'art. 2386 del Cédice Civile; per 12 verifica dei Requishi di
ldoneita dei consiglierl e del Responsabili delle Principali Funzioni Aziendali; per I'autovalutazione quali—qu_antitati:va
del Consiglls di Amministcazione & dei Comitati Endoconsllian; per la définiziona:déi piani di successione (il Presi-
dente del Consiglio, 'Amministratore Delegalo/CEQ, il Direttore Generale e gli amministratori indipendenti):

o (I Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate svolge funzioni consultive in materia di operazioni con part
correfate, come defiritto dalla Direttiva Parti Correlate ai sensi del Regolamento Parti Corralate Consab e delle Di-
sposizioni di Vigilanza Soggetti Collegati Banca d'ltalia.

s (IComitato IT e Digitalizzazione svélge funzioni istruttorie, consultive e di stipporto al Consiglio di Amniinistrazione
in materia di ICT e Digitalizzazione e affinché lo stesso Consiglio possa adempiere alle rasponsabilita-di indirizzo e
controllo del sistema informativo, nellottica-di supporto allottimale impiege dellé risorse tecnalogiche a sostegrio
delle strategie aziendall & del relativo monitoraggio.

1| Comitati Endoconstliarl svolgono (a (oro atiivita nel rispetto di appositl regolamentl appravati ¢ agglornatl dal Consiglio
stesso, della normaliva di vigilanza e del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigeni.

Ciascun regolamento definisce: | criterl per la composizione del comttato, le funzionl del Presidente e del Segretario del Co-
mitato, modalita e tempi d) convocazione, lo svolgimento e )a validltd delle adunanze, | soggetti che possono partecipare al
lavori del comitato, if luogo delle adunanze, i compiti & le funzioni del comitato; le regofe per la messa a disposizione dells
documentazione relativa agll argomenti allordine del glorno (di norma almeno tre gioni pnma delle funlone, salvo motivi
di urgenza); | flussl infarmativi e le regole di monhoragglo; la disponlbllita di risorse anche Informative per lo svolgimento

36 Sell Presldentz del Consiglio dl Amminisimzione, valulals indipendente. & companants de} Comiato, glz altri componant davono essere in maggioranza
smminlsusiorl indipendeml.



R 5+ %5 Cuo tetiinternical Cors: Saminvstiazione

dei proprl compitt; i rapponi con le Funzioni Aziendali al fine di disparre delle informazioni utill per lo svolgimento dei com-
piti assegasu; le modalita di accesso a consulenti esternl.

Nessuna funzione di uno o pld Comitati & stala riservata alfintero Consiglio di Ammilnisteazione.

Clascun Cornl\ato, per | compitl assegnatighl e a finl dl supportodelle proprie anallsl, pud atiresi awalersl dl espert indipen-
-denti esternl, a spesa della Banca, il cul ruolo non sastituisce comungue guello del Comitato tenuto comunque a rllascnare
il proprio parere (se previsto).

Competenze specifiche nella composizione del Comitati Endoconsiliari

(n funzione del compiti loro assegnati, come indicato nei rispettivi regolamenti, la composizione dei Comitati Endoconsl-
llerf deve rispettare la presenza di ulteclori spacifiche competenze, valutate dal Consiglio al moments della nomina: (I) nel
Comitata Remunerazione almena un componente deve possedere conoscenza ed esperienza in materla finanziarla o di
politiche retributive; (i5) nel Comitato Rlschl e Sostenibilita tutti | componenti devono possedeére ¢onoscenze, competen-
2e ed esperienze tall da poter comprendere appieno e monitorare le strategie e gli orientamenti al ischio della Banca ¢
almeno un componente deve possedere un'adegquata esperlenza In malerla contabila e finanzlarla o di gestlone del rlschi
() nel Comitato TT e Dlgitalizzazione i componenti devano possedere, nel complesso, conoscenze, competenze ed espe-
rienze tali da poter comprendere appieno e monitorare le swategie e glf orlentarnenti in matexia ICT e Digilalizzazione della
. Banea, nella prospettiva degll andament] e delle tendéenze di mercato.

Ruoli all'inteo del Comitato
Ciascun Comitato nomina al propria intemo;

i. un Presidente, scefto tra gli amminlstratorl indipendenti e nel rispetto dei criteri indicati dal proprio regolamento, con
Il compito di convacare e presledere le adunanze e coordinare i lavori del Comitata. Qualora in sede dl rinnovo det
mandeto consiliare, la lists del candidati alle carica di amministratore presentata dal Consigllo uscenie abbia riportato
# maggior numero di votl in Assembles, il Presidente del Comlitato Rischi e Sostenibilitd deve essere scelto tra gli am-
ministratori Indipendenti eletti che non slano statl trattl dalla liste de} Conslgllo uscente (cfr. anticalo 17 comma 4 dello
Statulo come maodificato dallAssemblea straordinaria del 4 febbraio 2026),

ii. un sostituto de} Presidente ~ scelto tra gll amministratori indipendent del Comitato medesimo — avuto riguardo per le

relatlve competenze, per lo svalgimento delle funzioni del Presidente In caso di cessaziong, per qualsiasl causa,gdell in-

" carlco di quest’uliimo (“Sostituta Designato del Presidente”);

iii. un Segretarlo, scelto tra i dipendentl della Bancs aventi qualifica dirlgenzisle. S

Flussl informativi ' #

il Pcesidente dl ciascun Comitato, con if supporto del Segretarlo, cura che vengano fomlte adeguate Informaz(onl e Ja dor

cumentazione relativa ai teml da trattare nelle dunioni del Comitalo con congrue preavviso.

I Segretario eura l'invio delle convocazloni, la redazione e distribuzione dei verbali detle riunioni, l'archiviazione d'éll'a'doeuJ
mentazione, ivi inclusl i pareri, e le segnalazioni di competenza del Comitato e la consecrvazione riservata dei verbali delle
runioni del Comitato.

Il calendario delle riunioni del Comitata & coordinato con le sedute del Consiglio, per favorire una plu efficace valorizzazio-
ne dei lavorl dello stesso e per consentlre un adeguslo flusso informativo con l'organa consiliare.

I verbali delle riunionl dl ctascun Comitato, dopo l'appravazione, sono messi a disposizione del Consiglio dl Amministrazio-
ne e del Collegio Sindacale, tramite apposlita procedura con modalit2 protette, al fine di assicurare una fempestiva e conti-
nugtiva informativa sugli argomenti esaminstl. Inoltre, it Presidente del Comitato riferlsce alla prima riunione utlle del Con-
sigllo di Amministrazione su eventuall argomentl valutati come urgenti o rllevanti, verbalmente o con documenti formali.

In particolare, il Comltato Rischi e Sostenlbllit3 e il Collegio Sindacale scambiano tutte leinformazion di reclproco interes-
se e, ove opportuno, si coordinana per lo svolgimento dei relativi compiti.

I management della Banca e delle societa del Gruppo accede alla documentazione dei lavori e parteciba dlle riunioni dei

Comitati, secondo i criteri indicati nei rispettivi regolamenti dei Comitatl Endoconsiliari e descritti nelle Seztoni dedicate a

clascuno dl essl nella presente Relazione.
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7 Autovalutazione e successione degli Amministratori -
Comitato Nomine

Il processo di autovalutaziane & definito dal “Regolamento intemo del Processo di Autovalutazione” ("Regolamento di Auta-
valutazione”) approvato dal Consligto dl Amministrazione in canformits alle Disposizion] dl Vigilanza In materla di governo
socletsrlo e in tinea con le Raccomandazloni dell'articolo 4 del Codice di Corparate Governance e con |a disclplina nazio-
nale ed europea applicabile In materla di idoneitsd deali amminlstratorl e dl idoneita complessiva defl'organo consiltare. |l
Regolamento di Autovalulazione individua finalit3, modalita di svolgimento e templstiche del processo di autovalutazione
figuardante la dimensione e composizione, nonché il concreto tunzionamento del Conslgllo di Amministrazione e dei suel
Comitat Endoconsiliari (i cui risultati vengono ripontati nef vébale dells retativa.adunanza consiliare, a disposizione delle
Autoritd dl Vigilanza).

It Presidente del Consiglio di Amminisirazione, con Il supporto del Comitato Nomlne, sovrsimende il pracesso dl sutova-
lutazlone, ne asslcura uno svolgimentao efficace e trasparente, nonché coerente rispetto al grado di complessita del lavori
.del Conslglio e dei Comltali Endoconsllian (disloganda con i relativi Presidenti).

Considerata la strutture del processo, olire al membri del Consiglia di Amministrezione sano colnvolti i componentl del
Coflegio Sindacale e sltri soggen! Intemi, Individuati In occasione di aani specifica aulovalutazione 3 cuca del Presidente,
con il supporto del Comitato Nomine, in quanto soggett! in possesso di una base informativa tale da poter esprimere va-
lutazionl sull'operato degll organi collegiali esaminati. Nel processo di autovalutazione é aftresl previsto if colnvolgimento
preventivo strutturale gella Funzione Compllanoe,Fon riguardo ai possibili aspetti di conformitd.

It Regolamento di Autovalutazione richlede che Il processo valulativo sia svohto almeno una volta all'anno e, elmeno una
volta ogni tre annl, con l'ausilio dl un professlonlista/societd dl consulenza esterna, individuato secondo i criterl Ivi Indicatt,

7.1 Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati Endoconsiliari

Il Consigllo di Ammiln{strazione, con il supporto del Comitato Nomine, valuta ael continuo, almeno uns volta all’anno, (8
propria idoneitd collenjlva in terminl di composizione quallquantitativa (grado dt diversificazlone della sua composizione
in.Aermint di conoscenze, competenze ed espertenze, anche managerisli, formazione, genere, etd, durata e permanenza in

carica dei progrl componantf) e in termini di funzlonamento (svolgimento delle riunionl, 1a frequenza, la durata, il‘giddo 'le -
moadalita di partecipazione dei membri, [2 disponibilita di tempo dedicato allincarico, Il rapporio di ﬂdu;z/éllaboraznone :

endogonsiliare),

e,

einterazione tra i membrl, la consapevolezza del ruolo ricoperto, Ia qualhts della discussione consiliare
di seguito "Processo di Autovalutazisne Annuale”.

Il Processo di Autovalutaznone Annuale considera 'organo collegiale net suo complesso e il contribut ‘ohe .:sIngoli con-

slolleri apportano al lavori conslliac ed & esteso al Comitat Endoconsiliari (Camltato Rischi e Sost nl'b‘ilité Comnalo
Nomine, Comitato Remunerszione, Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate e Comitato IT ¢
L’autovalutazione mke 2:

A

e asslourare una verifica del cometto ed efficace funzionamento dell'organo e della sua adeguata composlzlone; L

& garantire il rispeRo sostanziale delle disposizlont di vigilanza e delle finallta che esse intendono reallzzare;

o (avorice I'aggiornamento del regolamenti Internl a presidio del funzlonamento dell'organe, in modo da assleurate g 'loro
Idoneta anche alla luce del cambiamentl dovutl dall‘evoluzione dell'attlvita e del contesto operativo;

@ Individuare i princlpali punti di debalezza, promuovemne la discussfone all'interno dellorgano e definire le azionl corret-
tive da adottare;

e 2nalizzare le composlzione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione, comprese le esperienze, competenze
e conoscenze del consigliert, anche al fine della definlzione degli Orientamenti del Consiglio da postare conoscenza dei
soct In oceaslane defla nomina ¢ del rinnovo del suof componentl;

a rafforzare | rapportl dl collaborazlone e dl fiducia tra i singoll componenti;

e {ncoragglare |a partecipazione aniiva dei singoll componenti, asslourando plena consapavolezza dello specifico ruolo
ricoperto da ognuno di essi e defle connesse responsabilita.

igr@iizzazlone) _
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If processo' di Board Evaluatidn, condotto con ) supporto dell‘advisor, coadivvato dal Comitato Nomine, ha previsto: inter-
viste victuall con cisscun membro del Conslalio; ls compliazione di due questionar online — Il questionario personalizzato
& il Board Accelerator Questlonnalre (BAQ); le revisione dei document! rilevantl fornitl dal Comltato Nomine e un'snalisi
approfondita delle competenze espresse dal cons&gllerl segulta da un ultedore confronto cort oll stcssl

Al 1ermlne del proce&eo Heidrick & Struggles ha prodofio un report che ripona i risultati ottenuni unlwrnente ad osservazlo-
ni e commen del consiglieri raccohe framlte interviste e quastionari. :

Il perimetro dl imervento ha interessato-la composlzlone qualiquantitativa del Conslgllo di Ammlnlstrazlone &i eui ha -
avidenzlato le Bree al maggmre efficacla e quelle suscenlblll di miglioramenl. y e

Principali etéme'hti valutati
.Gli aspetti principali:oggetto di valutazione hanno riguardato i sequenti profili:

e valutazione complesswa sulle attivita svoite dal Consrgllo di Amministrazione e dei su6i Comitati Endoconsitiari
con rlfenmento al ruolo ed alle résponsabilita allo stesso attibuité quale.organc di supervisione. strateglca.

] dlmensmnamento e compesizione del Consiglio e.dei Comitati Endoconsman con attenzione alle esrgenze opera-
tive'della Bancs, alla:presenza di consiglieri indipendenti e allardrversity in tefmini di eﬁ genere, anzianita.di carica,
competenze ed esperienze professionali maturate; -

= funzionamerto dell’ organe nel suo complesso edinamiche di intera;rrone svolgimentodelle riunioni sotta il prof ilo
della frequenza; délle materie tranate; della durata, del grado’e delle modalita di partecipazione al Gonsiglio;

» llruoloele (esppns\atji;iﬂé-degli amministratori;, : %
o flussi informativi verso'il ‘Consiglio e tra gli organi; BT ;

[} dlmens:onamenm e .composizione del nuovo Con szglto di Amministrazione.

Leiinterviste e i. questlonan ‘hanno ricompreso differenti argomenti al fine di’ vefif care

» l'efficacia del Consiglio di-Amministrazione-su temiatiché rifevanti, quali, tra F'altro, la definizione di strategie, opera-
zioni straordinarie; indirizzamerito: strategico del méanagementiteam ¢ responsabilizzezione sui temi di diversita.(di
genere, di etd, di cultura, esperienza e seniority), Inclusiane; innovazione, sostenibilita, ICT e sicurezza, innovazione
tecnologica, orientamento al cliente, sviluppo professionale ¢ culturale del personale, presidio dei rischi ecc;

[} Iorgannuaznone elo: svolgareento delle nunlont consiliari, con pamcoiare nfenmeme allz qualita dei ﬂUSSI mforma-,
tivi e della verbalizzazione e alla relazione coniil Top Managemem s

o ledinamiche e le interazioni all'interno del Consig’lio e iralativi processi decisionali; 'r :

Delegato del Lead lno‘:pendenr Director e sulla rerazmne del Consiglio .con| IAmmmmratore Deiegato é
gement Team;

& il funzlonamento del Comitati Endoconsnl%an e qualita'del.contributo fornito al Consngllo.

. _,I‘_adg‘guatezza del tempo dedicato dal Consiglio: alla discussione delle tematiche rilevanti per 1a Banga, inclusg it
cortrollo e la gestione dei rischi'e la strategia a lungo termineg;

o leinterazioni con il Collepio:Sidacale.

Le riflesstoni dal Cansliglib sono Staté supportate da un behchrark riferito ad altre banche quotate italiane (con -
guardo alla composizione dei relativi Consigli di Amministrazione, in termini di e1a media, rappresentanza di genere,
presenza di comitati endeconsiliari, miembri di altd board quétati).
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Sintesl & valutazione delle informazion| raccolie

Sulla base dell'esame del report, discusso in sede collegiale, il Consiglo di Amministrazione, s proposta & con § suppons
dol Comitala Homine, ha indieidunto ed esarminsto | princisall puntl di forzas & le ares & mighoramenio.

Principall sres di eccabanzapun @l fars Princigall kres i mighoreT e I
= ganks | peniTio 8 O, = ibdrnil miglonrmerl gel eMcine delis poeewooe,

* Impegna & ponecipations, -:rumﬂmud_lﬁhlﬂq_
= Eianzione alg lormadions & slio adhipes deile SRl
= rgsla o rariden & cooniingmenie del Presidents del Connighin s rllorpnmero dabe CompelEN e D |l MBGJICE CLATYRERETL

© Ammiiaianena el Panyve G Bancars;

& @filnirra Hone dil pocasa| crgarar et o delle lemplichs
o dislibuzrane del cocumass,

7.2 Piani per la successione degli amministratori e del Top Management della Banca

La Bancs dispons d Plenl i Successions” rigusrdantl & posizion] di Amministrators Dalegato/CED, Direttore Generale,
Pregidents del Consigho & Amministraton indipandenti e/o non esecuthd, delinill allo scopo di garantire stabilith e conti-
nailtd operative della Bance & del Gruppo ed evitare poteriaiall ricadute sconomiche & repulazionali in caso di cessazions
anficipats dalia cancs da parte di uno o pil ssponent, simullanssments o In un Fstrato arco femporale.

il in particolsie, | Pian & Succesgions spprovet] del Conmiglis & Amminiatrazione, con i parere del Comitato Nomine,
prevedona:

¢ Fidentificazions delle competsnse necelians & garenting guels condscente, capacha ed esperienze in ares chigve o
in materie specialistiche util pév (sdeguata compositions colefiiva del Consigho & di cus tenere conto nel processo
di sostifuzions del ruola imsheseato (Presidents del Congighs, Armmanisirator indipendent], Amiministratore Delegato/
CED # Direttore Generale). Il processo decisionale tene conto deghl esiti del pill recente processo df sutovalutazions (e,
in particolare con rigaardo slle Matnce delle Competanne collefive aggeemnata), degl Drientament del Consiglic sulla
compogizions quali-quantitativa complessive®, delle evermush indicarion delle Samontd (8d esempio con ka cd. SREP):

& |p definizione dell'iter di indPeiduasions del profill pil idonsl slla sostimurione {(se necessana, snchs on d supporio d un
advizor ssterno) & di nomina del puovo ssponente da parie del Consiglio, con il suppono dald Comasto Momans:

sy aggiomamento tiennale, in lines oon ls scsdencs del mandalo consllisre e ka valutazions snruale dellsdegustersn
del processa da parie del Comitato Momine, per ana bom eveniuale revisions anlicipata

Per quanto riguaida | sucoesslons degli amminisiraton, sl ricords, per compleserza, che | Regolamentl dei Comitati Ender
consiliad prevedons anche lndividuazions di en sostituia ded proprio Prasidents - acelto tra gl smministraton indipendenti
diel Canmialo medagimas - svubo nguarda per le relative competenze, per o svolgimento detle funzion del Presidenis in caso
di cessazions, per gualsiasi cauls, delllncaran di guestvitime (Le. I Sostituts Designats dal Presidente = cir. Serione 6),

Zl ricorda sliresi che lo Statula, some madificalo dall Assembles strocidinanta del 4 febbraio 2028, prevede inalire:

» che il Consiglio di Amministrazions abibla ls facolth & provveders alla nomina del Presidente e/o delf Vice Presldenitad|
dal Consiglio di Ammanistmziona, qualons non v abbla provwetlo Faszemblea (an. V7 comima 4),

= | eoiteni per bs cooplacions dl amminketralon in corso di mandato, differenziet a seconds che il conaigliere da sosifuss
sin =taio trafto delts lista df maggloranta o da Rste di minoranza (an 15 comma 10).

Con riguando ol Top Management, la Banca sdofs lo gtrumenio del plani & successione & supporto dat processl dl noming
redativi &l principell necll o respansabilith. Take strumento consentes di gestire la continuitd manageriale aftraverss:

» la programimazions del Tabbisogno & professionalng sulle principall posizionl di responsabdith defls Banca msdianie
Mindhadusrions di on bacing & potenzinll sostiut - hmduﬂliwlhmmhmdﬁmmwuh & delly
SEpEnanIe msturale™ - ¢ by defniions de relatha temps b spendibiles;

37 Gl Orenlamen gel Consigho feang 3 §i s 8ol Time (S s rad Smans Ded b eetigriasiy Seilteics « b [pobilcaciore deila Poitca Ji
Diersnd degli Dgeis eanalh

18 Spoondo guanio prresds il Decnno WEF . 180090, § @ A RIS RN 1 SO DOS SR G5 reguikit f Onrablitd, S
il Anddmlbeimein &l nilan e CoireMareS & Comel s S Ok Paite 30 sl Fargion srehish Sl Biacd o Berpriisile delly Fgrgicns
dl Comfannita (Chis' Compbesce Crscered  COE) § Raipardatie delld Funfuss & Conballe des Brartd (e Sk Odfcey - CB04 i Spsponiabie deils
Furziane amiriciclagglo. || Feuporaatile 3slls gewions frannss (Chie! Franoie! Ofcer - OFD) @ Dngeoe Freposs. Sl sdalien de daorse:
comulili socisteri (i diverss dnl CPO) & 8 feporasiie Sells Rarsions bmorns | i Aall Frecumie
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& il pregidio dei nischi @ coperius delle potiron sriendalil che nel tempo polrebbernd raulliare vecanti per carenza di po-
Tenzigh gosHut

# s valorigzamons delle nsomns con potendske di crescith manageriale, con particolare atienzions 3l tema definclusions
# dells diversita.
7.3 Comitato Nomine

Composizione e funzionamenio {ex an. 123-bis, comma 2. letters d), TUF)

La seguants tabella riporia la composizione del Comitato slls dats dells presanis Relarions ¢ le variaziond inlervenute ing
a lale date .

Losrilian® Deormen oo () Prpwaee L] i I
D Wil Pyl (™) earnkrn m i 224
A = AT -
| Companentl cesswh -

%) Asivnail i ios i ek ieii Sei reguell of Indpandenss pevvad dei’er T3 dels Slaisin; el 8 Dopesaoisects piabell dagh etesd P76 & Do coadwma
Janl TL, clalfart 13 g Dacyeio MEF 0 1e5 N & el en). T dal Coolow o Comporie Soesmsios.
Mmﬂmhmpﬁhdﬂwﬂmmﬂﬂ.ﬁﬂﬂiﬂlﬂﬂ

{1] ddmwmainiairners st didia Kara o Manmomars W o @ rrissnag (=)

(2] Payrram N phavHoas SR ok TATTiR RO R M [t i Mgy b et [P IS S S e il el P i W O 5 R DTN
¥ Cosrpanprde fed Cpmvimio o' 5 feldegio. 5020

Partecipazione ai lavori del Comitato g
& levor del Comilsio potaond sssistens | component dell Organc di Cantrallo (Le. il Collaglo Sindacale), . 3

# Presicdents del Consigho di Amminisirazione & invitslo in farma permanente a partocipars ol lavori del Comiters;igll alir
ammenidinalon possona pariecipare alle riunéonl del Camdiato fecendone espressa richisala sl Presidante del Comitato, | :
pad levantunle estensions dellinvito, ovvera eu nvite del Presidente. LAmministratond Delegato & 8 D Genemde
possons elnere invitali a partecipare alle funlanl dal Comatalo qualora sla ritenls oppor iR i argomenti
in dizcussione "

y B
| Responsabill della Direzlone Chiel Rizk Officer, delln Direzions Chisf Aude Exscutive & dells Direzions Mm
Exceutive della Banca vengono mtiluzionslments & regolarments 1enurl 8l comente dellongine del gioms delle rdunsond del
Comitpto & possons egsere imvilati 8 paniecipare alle dunionl del Comitzio su invito del Pregldente; eszi pogsona decide-
re digererionalments go parteripare slle nunlonl ¢ chisders & svere sececsn e visibiind ol relativa documantszione di
clagcuns rundons del Comitatn n relazione s punii sfendine del giornd & loro nderezse, Tattl sab ghi srgomentt speciiici,
mnche In relazione ad dveniusll stuarion & potensisle conflino o nteresce, por ol il Pregidents del Comdtato ritengs di
non gplendeine la visihilits

Funzioni attribuite al Comitato Nomine

il Comitsio hia facolth & scoesso alle infarmamnanl azendall necessaria per 1o svolgimanto del propi| compiti. Nei llmii
dalls nsorse hnanziare messe a dispasizione dalln Banca in apposito budger per garantirne Nindipendenza operativa, il
Comitalo pud anche avwalers| di consulent| estennl,

il Comitalo Namine svalge principsimente feneiend di supports del Consiglis dl Ammirlstrazions nel processd di
@ nomifa o cooplazdone dei consiglien,
+ putovaslitaricne del Consigls di Amministrazione e del Comitati endoconsdian

& warifies della sussisienza del requoisitl & del riepatio del s di donsits d=i componantl il Consigis, ds Responzahbi-
li dalle Principal Funzion Aziendali, fomends snche paied sells dmensions & sdsguuils compowlions colleftiva del

—_— 1
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Consiglic & Amministazions @ del Comitatl andoconsiltan & sule figure pradasaionall la oul prosenza alfinterno del
Conslglic sianas als ritenuls opportuna,

& definizions di plan di successione nefle posizioni @ venise (nellattusliih, Famministralors Dalegato/CED & il Diretiore
Genaerale);

& evenlusle pressnioions 3 una lisia da parte dal Consiglis & Amivslnisirazions uscante.

Hello svclgmenio del propn compit, Il Comitato Sene conto delfobisfiivg di #itare che | procassl decisionali del Consiglio
& Amministrazions slanc dominasi da un enico soggeno o da gruppi di sogoettl che possanc recare pregiudizio slla Ban-
<4 In pariicolare, il Comitaio, inner s

A} praserts proposts sl Congiglis & Amministrazions:

- pi la norrina O canchdatl nls canics O WRESIrAkSre Ped casl prenist dallanticalo 23848, prma comma, dal Codese
Chvle, qualors OCC0ITE SOSTMUEE LN EMiMeESTratore & Secohdo guania preasio el processo df preseniazions & uing
lexta da parts del Condiglio o Armeministrazione uscenis, peolgendo wn fuilo vktative & proposiifeo;

- i indicazione del Presidente. per is nosming del/degh Rmministraiore/| Delapeinsi,

- it individusie | seggets chiamati a condurre i rocesso di sutovalulazione dsl Conlglio di Amministrazions;

B} paprime parerl ol Consiglio di Amminlstrazians.

= i proposta delfAmministraione Debkegalo, circa la noming & | planl di successione relstivaments alla figura del Diret-
tore Generale (ove sia persona diversa defl'Amministralons Delegato) @ sl personale la cui noming, in base allo Staldo
& plla rormptive pro-famgane ﬂnmte. & di compelenia esclusive & non dolegablle del Consiglio di Ammindstrazicns,

« gu propasta del Direfore Genarale, cirea la nomina del Vica Direttore Gensrale Vicand & et Vice Direfor Geneal,

| - wuproposts deiFAmministratone Delegato, che si confronta con il Prasidents del Consaglio di Amministrazione, in ardi-
ndl alla deslgnazions del consigher e sindaci in societh mmmlu“ partecipate, la tul smonomis deliberaliva ricads
in ambits del Conduglio di Amministrazione:

= el cas0 i presentarions & lisia da parta del Conabglie di Amawndstiazione allAssemblaa, sulle modalith che ne aa-
BEuning wid Iimations & una presentanions trasparents & sullldoneth ds candidati in base al’anafisi svolta in Wa
priveniivs dal Conakplen siesssy,

= i proposts delf kmmanestratone Delegano. In ording alla velutanons dellidonsts alo swoigiments dellincarico da
companent] | Conaiglio B Amemnistrarione & del Sesponsabl delle fundiosd artiriciclsgoin conformith alle nomme,
eonbolie dm rschi & revisions infema, dad Ches? Binpncial Officer @ del deipeniz preposin sis redanons de documenil
comabill societan ["Responzabill delie Princpall Funsionl Arendsli™y

« pir ba pronuncis & decadenta S congighen ndipendend o di ssponent eletn dalle minoranze, sul mento dells valuta:
sionl relative sl idoneis delesponente, ove richeesto dal Presidente del Consigha di Ammdnistrazions,

) suppona il Consigllo di Amminlstrazions nel compili ad oblettlv slko stessn attribulll dolis normativa d vigilanza:

- nellidentificarions presentiva della compoaiziong guali-guantitativa del Congiglio dl Amministrazione consldersts
oiffimale;

= nalka verlfice successiva cleea ba rlapondénza tra la camposizions quali-guantiiatisa rlenuts otiimale & guelia sffaliva
rigultarie dal processo 4 naomins;

- con riferments ﬂ|'l':ﬁgﬂ;ﬂlll dl agslcurans wn sdeguato grada di dveralficarione nella composizliona collartiva del Con-
elgha di Ammendsiraziaone, il Comitada = lermi festandeo gli obblighl posti dalla discipiing delle banche quataie = hiass
un ohilettivo (targed) in termini dl gueota i geners Ména rsppdesentalo @ predispone un plano par accrascere quedla
fus glna al target fissata

) forniace [l proprio contrfbute 8l Comitato Risch] & Seatenibllink.

- pei MindbAduamion: & & oposta de Responaabill delle Funnom Anendal di Controlls (Fesponsabih defls funons
4 revtsione infema, di conllormith alls novrne, d controlo des rischi, & antrsccianoio & d comrvalida) da neminass,
nonchd pev b3 koo eventuale revocs
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Le attivith del 2025
Mel 2025, il Comitala ha supponale il Consiglio di Amminisrazions con aftiith & proposta &fo congultive in fama dt
& pulovaluazions del Consiglio di Amministrazione & ded Comitati Endooonsilian,

o 2verifica requiaitl @ criter di ihonsita di amministraton, vediiche i matena di diieto & interiociing & delis composizions
quali-guaniiativa del Consiglio di Ameminisirazions,

& grianiament| per gl azioniet relpnae sils cormpoaizene puali-puantinatiag ol Congigo o Ammansirezanne & BIPS;
= vilulazions snnuale di adegusizzza del processo elsivo b Pissl 8 Setcslpone delle posizion & werice,
» designozions o SMMINEI0G » cindaci & socisth ConUollaE &/0 paMeCIpate,

& incarichl off responeshilith 8 sens delifet 39 dells Sisnuto (Dirigenie ﬁmmﬂnmﬂnmdﬁ documanti contabili
spCElari)

s modifche stalutane
il Cownatmn ha nodtre riferio rimestralmenie al Conalglio dil Amenanistrezions sull aftivith svolta,

Le riunioni del Comitata Nomine nel 2025

22 5 E01:00 21 17
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Le adunanze del Comitato Nomine nel triennio 2023-2025
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8. Remunerazione degli Amministratori e Relazione sulla
Politica di Remunerazione — Comitato Remunerazione

8.1 Remunerazione degli amministratori

L’Assembles ordinaria, in conformit3 agll articoli 13 e 26 dello Statuto, determina Il compenso di ammlnisteatori e sindac!
e approva le politiche di remunerazione ed incentivazione. Essa approva Inoltre | plani di compensi basati su strumentd
finanzlarl a favore def constglierl dt amministrazions, del dipendenli e del collaboraton ~ non legati da capportt di lavoro
subordinato - delle Banca ed | criterl per 1a determinazione del companso da accordare in caso df concluslone anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi | limit fisssti 2 detto compenso tn termini dl
annualit dells remunerazione fissa ¢ 'ammoniare massimo che deriva dalla loro applicazione.

Come pravede l'acticolo 26 dello Statuto, Il Consiglio di Amministrazione, sentito Il parere del Colleglo Sindacale e su
proposte det Comitato Remunerazione, stabillsce {a rerunerazione degli smminlstratord Investitl di particolari cariche In
conformita dello Statuto, compresl tre quest! quegli amministrator che fanno parte dei Comitati Endoconsilliari (Comltata
Nomine, Comitato Remunerazione, Comitato Rischl e Sostenibilltd, Comitato per le Operazlopl con' le Parti Correlale e
Comitato IT e Digltalizzazione), fatta peraltra salva la facolta dell’Assembtes di stabillre il compenso del Presidente del
Conslglio di Amministrazione.

8.2 Relazione sulia Politica di Remunerazione

(1 Consiglio 8l Amministrazione, coa il suppono del Comnitato Remuneraziona e delle Fuazionl Azlendali competenti coln- \
volte nel processo previsto dalla "Policy di Gruppo In materis di politiche & prassi di remunerszione ed Incentivazione”,
predispone e sottopone annusimente allAssemblea degli azlonisti a “Relazione sulla politica In materia di remunerszione
a sui compensi corrisposti”, redatta In ottemperanza agli obblight di cui alfarticolo 123-ter del TUF e 3 quelli derivanti dslle
Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Politiche e prassi di remunerazione nelle banche e nei gruppl bancari
e alla nomativa europea applicsbile (“Politica dl Remunerazione™).

La Politica di Remunerazione, nella sus Sezione |, Intende softoporre annualmente agli azlonisti, In modo chlaro e com-
prensibile ls propasta di politica di remunerazione dei companenti degli organi sociali, dei dipendenti®® e collaboratorl, che

la Banca e il Gruppo intendono adottare nell’esercizlo successivo. Nalla Sezlone Il € confenuta une puntuale |nform-at|va S
sul compensi corcisposti In astuszione della Politica di Remunerazione dell'eserclzio precedente. 7

"ca'dl Rérnune-

L'Assemblea esprime un voto vincolante sulla Sezione | e un voto non vincolante sulla Sezione 11 della Pol
razione.

La Paolitica di Remunerazlone contribuisce in generale alla strategla sziendale, al parseguimenta degli | 1eressn a lunge
termine e alta Sostenibilita della Societa e del Gruppo e illustra ) modoin ¢ul formsce tale contcibuto. 4 :

Le attivita del 2025 | -

”Lﬁ"f:m.lm,-" ’
Il medeYo dl remunerazione elaboreto per ll 2025 mira a consolldare alcuni aspetti che ¢aretierlzzano la Politica di Remu-
nerazione dl Gruppo quali:

s la merttocrazia dei sisteml retributwu afraverso un slstema equo e misurablle che valonzza la performance individusle
e collettive; ;

o lilegame tra cemunearazlone, rischio e Sosteniblilta della performsnce, raﬂorzando Integrazione degli obleftivi ESG nelle
strategle azlendali a breve e lungo termine;

o la coerenza con le prasst del mercato di riferimento e la conformita al quadra regolamentare vigente;
» la trasparenza verso azlonlstl ¢ investilori.

La Banca adotta quindr vna politica remunerativa non focalizzata esclusivamente su risuhat! economici, finanziarl e patr
monigli, ma anche in grado di esprimere senslbting rispetto a valori e principi quali la Sostentbllitd, la neuiralita di genere,
Vinclusivita e I'incentivazlone delle pari apportunité.

39 n paricolare, con riguardo 3! ¢d. Parsonale Pil Rikevante rapprasenisto de quel sogaelll la cul onivits professionale ha o puo svare un impatio rllevente
sud prafdo df rischlo della Banca o d&d Gruppod Bancarto. ldemlrlcall come tail dala Capogruppo seconda ¢ disposizian! normative & repolamentst tn
mateda.

—_ 65
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umummmumuwuﬂwm“mm'mm dl Succeszo Soaie-
niblle ¢ creariong di velores nal lungo pericdo, con sftenzhone alls responsobils pestione del rischio, alls misursbllith delle
componentl dells rermunsraTions, nonché 3 garantine una SSMpE MagQIons cosrenta renibutiva ra neall e responsabilivg
confrontetell, shche in funrions dells loro complessith & sirmiegicith nallambito del Gruppo, offrendo & it ke medesime
opporiunill d gvileppo & & camena

In linea con il guedio noemilivo & regolamentare spplicable ed in cosenrs con gl obieitiv del Plano Industriale e di
quanto previgio dalls Politics di Rermunerazions epprovets per il 2025, MNussembles degli azionisti del 17 aprle 2025 ha
deliberata i Siztema incentivante 2025 e futiizzo & Phantom Shanes® per i pagaments della remuneraziona vanabile (& &
wmmlhwwlfmﬁlﬂmm:Hmwi peremetn del Personale Pl
Rilevanie del Gruppo Montepsschi, Con riguardo agli Amministraton non esecullh & conlemats Messenza & ogoi legame
dells laro remunerazione con | risultall economici conseguitl dal Gruppo, cosl comie riportaio nelie politiche & remanens-
Zione lempo par 1Bmpo vigenll

Par ultenion Infarmazionl in malera & in parficolarg con rigusids agll emolumentl percepitl dai consigiien & dal Top M
nagemant della Banca nel corso dellesercizio 2025, ai principl di maturazions &d efogazions della remunerarione, alle
pravigioni ful criten di Sostenibdith ned sistemi di incentivacions, alla regolamantaTions vigents in maleris, nonchd alle
indennith degll amministratod in caso & dimissioni, licenzlamento o cesaszions del rapporio di lavoro a seguito di unieh
ferta pubblica df scquisio (e art 123-big, comma primo, letiera i) del TUF, &l rinvia alls "Relsgions tulls politics in malera 1
O remundrasiong # Sul Compensl corispostT, pubblicats nel sito memEl Wy JRUBHOMBE it = Comporsle Governance — Re- |

Inclire, 51 dvidennis che § nuove smioolo 13, comims 3, B &) delle Statuio, spprovets dall Azaembles siraordinaria degll
anomst del 4 fabbralo 7036, stinbuisce af Aszembles siesta ba lacolid, previata dolle nomativa di vigllanza®, di delibe-
rare, in sede di approvatione delle politiche di remunarations @ con le maggioranzs qualificats indicate dalla normaliva
di vigilanzs & nichismsts dal nuovo articol T4, comema 59, un bmite l répponio o L8 components variabile & quells Resa
della remunéra boens individusle del Personale Pl Rilsvanis supenions § 11, ma comangus nel napetio gl Bmite massimo
ginbikia normative prodempane vigeme in matens™_ Linrodutions o guedis clausola i & fondais sulls valonts di colle
gere urampla parte délla remunerpzions complessive alls pefommance assscurdis dad soggetl inleressatl, mantensndo,
nello stesga Tempo, compeitivitd sul meicato e capaciia di stirame & manienéos reorse, snche estiams, funidonel o rag-
plungiments degll oblenivi szlendali in linea con quanto gié previsio dal pincipsll competiior bancar.

40 Phaniom Fhasss sinarai Bnsspar n (oima gevesch coneertibd in cCenen grsuiia o non ireshestel e pfio U vae 3 mesoom tioko, o Rarmaes 4l
walitid ¥ Pl delle azion ordicana oall Sa0ca, La0ands e scadime ETue pe' 15 comeapinn ot 8 Feraons P Bl e dalls gucts @ s
Araniiw dul Riiama woealbirds 2025 & dola suentish Semranis 1 resosaniars nim et Tyl 8 5o jeogie Gells Sance

41 Favarancd lmporo reanassiin nel’ambiic o sccond & condlusions Bniicipia Sel fappono & levom (per s pane scoedenis il CoSo del EEFeSD § C0R
adetfuidiaiet O QuisniS previdio per kegge) o dcessazong dalls concd o da sragar 0 pals 0 cument fremsan & senc oele Diposlnon i Wolsas
:m.mMMFMﬂmwmimmnmmmwim

il e A g

47 Depasizani i Vigile 23 gt e bacwohe in maiena di Poleiche & prassl & emusenas oihe (Ospiiolo 2 Sepiani 02 01

L) et b, gomng § deils Muivies "Lissemaies aninan dellies § MegginoRnne sicits He veinenl fams eccanian L] ] per b delibere concemend i
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Redazione H35- B Remunerations degh &mminisbnier & Rnissiote il lollis 3 femmeratons - Comilas Beroriniees

waluta perodicaments | crten adottat] per hmhﬁﬁwﬁmmﬁﬂim vigilando sulia
oo apphicanions;

wgis drenamends sl corrafta applcations delle regole relsipe ails remonsrazians de responsabili dells Funriond
Aziendsli & Controlio, in strefo reccendo con @ Collegeo Sindacale;

Curs |a preparazions dells documemtarions da conopaive ol Consigho & Armininicirations per b relgtive decasiont
collabors caon gl ahn comitet mtemi & Congigho & Ammndgimzone, n parionlsne con § Comims achi & Sotienduid

BEscurs il colnvalgaments delis Fungloal Azeadsll competent nel rocetss & slabaraTions & Conbiolo dolle poliche &
pragsl 4l remunerarione & INcsntivabions,

sl mspeime, anche avvalendos! delle informagion) rcevale dalle Funzioni Ariendal competeni, sul raggiungiments degh
obietiivi dl performeace cul sono legali | plani di Inceniivazions & sullacceramento delle aftre condizion| pothe pel
Farcgazione del compensk;

cosdiuva il Consiglio di Ammdnisirazions nell'slnborazions dells Politica di Remunerszione & sssscurm il colpvolgementn
delle funzionl aziendali competanti nel processo di slsborazione & controllo dafle politiche @ prassi & remuneazions &
incentivaziona, con parficolare attenzkone alla neutrakth & ganere:

moniiora la concreia applicazions della Politice di Remunerszions e gi eapame, anche svwalandosi delle informazioen
ricevute dalle Funzkonl Azlendali compeientl, sul raggungimento dagli obéetid di performance & delle alire condiziom
(obiefivi & parformance & condizion pote 5ia & ivello szkendsie che — per ke sole figure | cul compensd 1000 decial dal .
Consiglio di Amministrazions - & lvalBo individuaks), oul song legati | pisni di incentivazions,

fomisce adeguato rscortie sull sfisitd svolla agll anganl sztendali, compresa [iszembles degh axanigil;

& epdime un gieciaio indipendente o ofding alle politiche & pragal rerbutive ded Gruppa, in generale. oon rilsrimena ol

COMETEErETEEs degli sheeting O engagement aienhon delle risorse & di contenimends d& riachs 3 dendali

© esprime, anche svealendos delle informazion mcevste dalle Funtionl Aviendsl competenti, sugh saiti del processs
i identificaricne del Personale Piy Mevante, b comd eoe b cverilusl eachminn

In guesto contesin, § Comiteio svolge aliredl | Logusnti commpiti

. ) svares proposte al Cansighio df Amministrazions:

- gu indicazions del Pressdents del Conpiglio & Amminlsirazicnes, in pssenza ded diretli interessat, i coding alls remu-
nerazions degli Ammirestratoni Debegati & degll sliri ammindstmbon che rivesione parficolard casdche in oonfarmiia
dello Stanuio, sompresi gl amminstraton cha fanno pene def comitati costiuii allintens del Conslglio & Ammini-
siramone, al sensl dall'an, 17, comema 4, dello Sistulo, comprandendos) nella remunesazeones anche sveniusl] plani &
stock option o &l Bssegnazions i azkanl o sirement fnanzisd ad esse connessl,

B) esprime parer! 8l Consiglio di Armmin|strazions:

- s propasts dellAmminisiratove Delegato, in merio al piani della Banca di stock aption o di assegnazions di azion) o
strumenti g esse collegati,

= gulla determinezions del compends de socordans In caso di conclusione anticipala del rappano, per | congighend
esecutid, il Diretions Genevale & | dirkgent, asd casl In cul non sia cosnente con quanto prevsto dalla Politcs di Remar
BETaZioNE & FU COMpRns] comnspoRtl, snnualments sppiovals dallAssemblea degli ationist della Banca,
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0. Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
- Comitato Rischi e Sostenibilitda — Comitato IT e Digitalizzazione

Sl premette che, conseguenternente al raggiungimenlto nel setternbre 2025 degll oblettivi dellOPAS Medlobanca, alla data
di riferimento della presenie Relazione, sono in corso le attivitd connesse alla definizione della nuova struttura det Grup-
po Montepaschi anche con riguardo al Sistema dei Controlli Intemni e di gestione del rischi del Gruppo. Cid considerato, i
contenutl del presente capitolo fanno riferimento, Jaddove non diversamenle e specificamente indicato, alla composizione
del Gruppo Montepaschi per a parte prevalente dell’Esercizlo ovvero a quella antecedente ail'esita delFOPAS Mediabanca.

Il Consigllo dl Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di contrallo interno e di gestione del rischi (il "Si-
stema def Controlll Inteml” o 'SCI"), in modo che | principalt rischi affesenti alla Banca e al Gruppo risultino correfiamente
Identificatl, adeguatamente misurati, gestiti e monhorati, dateiminandone Il grado dl compatibilitd con una gestlone coe-
rente con gll obletiivi strategici Indlviduati e Integrati con | fattorf dilevanti per il consegulmento di un Successo Sosteniblle.

Le "Palicy di Gruppo In materig di Sistema del Controlil Intemi” (3l sequito anche “Policy™), defintsce i princlpl generall e le
linee guida del Sistema del Controlli Intarnl, il modello df governo, le madalid di caordtnamento, dl collaborazione e ! flus-
si infermatlvi tra le funzionl con complti di controllo e gli organi aziendall & nei confroati delle Autorita di Vigilanza, Tala
Policy, aggiornata ne) corso del 2025 Inroducendo uns scala omogenea per le valutazioni di sintesi delle Funzioni di Con-
trollo, rappresenta if quadro normativo inlemno di riferimento per il funzionamento & fevoluzione di un sistema di controflo
" completo, adeguato, funzionale e affidabile in grado di assicurare una sana e prudente gestione, coerente con la normativa
anche regolamentare (in panicolara con le Disposizioni di Vigilanza in mateda di slatema dei controlli intemi), con Fasseto
organizzativo del Gruppo e In linaa con gli standard e le migllon pratiche nazionali ed Internazlonali.

| principl generali del Sistema dei Cantrolli Interni

| Sistema dej Contralll Iaterni adottsto dzl Gruppo Montepaschi & costlwlto dallinsieme delle regole, delle funzioni, delle
suutture, delle risorse, dei processi e delle procedure volte ad assicurare la sana e prudente gestione dellimpresa. Esso,
pertanto, rivesteé un ruolo cenmrale nell'organizzazione aziendale considerato cher

o rappresenta un elemento fondamentale di conoscenza per gli organi aziendali In modo da garantire plens consapevo-
s 2

lezza della sltuazione ed efficace presidio dei rischi aziendall e delle lora inemrelazion; /_:,, Y aes

s

s orienta i mutamenti delle linee sirategiche e delle politiche aziendalie consemte di adattare in modo’ coereme il eontesto
orgenizzativo; : 77 :

fia s

° presldia la funzlonafitd del sisterni gestlonall e il rispetto degll istituti di vigllanzs prudenziale; 5

a

1

» favorisce Ja diffusione di una correna cultura del fischi, della legalita e dei valorl aziendsli.

‘_\

Per tali caratteristiche, il Sistemna dei Controlil Intemi assume un ruolo strategico per il Gruppo e la cultqra dei controllg~"

assume una posizlone di rilievo nella scela dei valori aziendali, coinvolgendo whta l'organizzazione della’ B@w (Qrgzm}_'-‘-""

aziendali, strutture, livelli-gersrchici, personale) nello sviluppo & nellapplicazione di metodi, logici e sistematict, peridenti-
ficare, misurare, comunicare e gestire { rischl.

Nel modello 8 Gruppo, le componenti ¢he qualificana il Sistema del Controlli (nemi sono:

« ramblente di controllo che formallzza ruoll & responsabliitd nel processl azlendall di controllo, garantendo trasparenza,
accountabliity e rlspetto Qei princlgol dl sana e prudente gestlone;

Il cantrollo del ischl atrraverso fe anivita di identificazione, valutazione, gestione e monjtaragglo dei rischi dvenlentl
del diversi segmenti operatlvl, Il Gruppo ha sviluppsio modelll avanzatl di gestione del rischl con I'adozione di slstemt
organizzativi finalizzati all'integrazione tra processl strategicl/di governo e processi gestionali/di controllo, in funzione
del "Risk Appetite Framework” (il “RAF”), definlto dal competentl argani aziendali;

» Yassetto del coentrolli con regole e strumemt idonei, adottati dslie singole funzloni aziendall per assicurare un'sdeguara
attivita di controllo:

« l'informazione e la comunlcszione attraverso l'identificazione, la raccolta e la diffusione delle Informazioni pertinemi
attraverso flussl informativl in grado dl consentire a tutil | livelll dells strunura di adempiere In manlera adegusta al
rlspettivi comphi gestionali, nanché agli obblighi imposti dalla normativa interna e dalle disposizloni di legge;

s il monhoragglo del Sistema del Contsolll Intemnl al fine di garantirne I'adeguato funzionamento éd aggiomamenta, ove
necessarnio.

— 7
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Mallsppicceia del Gruppo, 31 fini dal Sistama del Contralll Intemd, |8 Fupzon Aziendali 5 distinglond

% Funzianl Azlendall & Contralla, con regponeshilit di presidio del Sisrema ded Controlll Interni 2la in merite & speciicl
wenbith di slachio (Risk Management, Convallda, Campifance & Anliriciclaggic), mediante controlii di ssconde livalo, sis
tul gimiema nal sus complessa (Revisione intema), medanie contralll di tarze livello;

# Fungiond di Controlle, con responsabilith di presidio del Sstema del Contralll intemi per spacificl amblll di cormpstanza
witritdtl par dispoainions legislsiiva, regolamanisss, patuiaria o di auioregodsmentaziona,

{nel seguing congumtsments identiicate come Funxionl con Compitl di Contrelle™;
# Funzionl oon apecific! compit di cortralls (con mepontebllive & presides “mirsts” nell smbie del SCI);

+ s Funzlone d Controllo del Rischio di Aftendibilnk dell s formativa Finanziana (rischd necents alla Legge 2627H005)
& 2uppoto del Dirigente Preposto & cul alls Sezione 9.7, '

« 1a Funzione di Controflo del Rischio di Msssets Continulth Operative;
« Ia Fungzione dl Controllo del Rischi In Meteria dl Saloie & Sicereres ned Luoghl &i Lavarn;

« ki Funzlone Risorse Umane/Compansation, ¢l cire, nelamblio del modelll & regole azlendall sdoran dal Gruppo n
maleria di politiche e prassi di remunerazions ed incentivazions, l'elaborazione dai contendtl tecnicl dells proposis dl
Politica di Remunerazions presentats annualmente al Consiglio (con A previo coinvalgimenio del Comitsto Remune-
rizione) per la successive proposts da sofoparme alfapprovazions dell Assermblea degll agonistl, In funzione presidia
Incire ks carretts snuszions dedle politiche di remunerszione epprovate dall dssermbles;

= ln Funtions Panificazions s Controllo & Gestlone, volla od assicwars | mantenimenta dalle condiziand di eguillbrio
econamicn, manriafio ¢ patnmoniale dalls Copogruppo & del Gruppo nel suo Insiama;

- la Funrione Comtradls del Sechls o Mencats Pregidie sulle attivilh estemalirzate;

- il Presidi nformation Secority volo & Sefinire ke polmchs n materls &i siourerza » preshdiane e gestire b2 anomalie
delianfragtrumtues & delle applicasion & dalema

» i Funzione Model Rick Mansgement guasbs presidia dells gestione del "Rischio Modello” & quinds ded Mode! Change
del rogdedl Interni i misurazone del nechl,

= la Funzione Presidio Terrs paril KET, valia & gemantire # presidio delle Tere Partl ICT & stskturaie s cosnenra com-
plessiva del modelio in conformith slle disposivionl di Vigitsnzas.

Le altre Furizionl Azlendall {alira funzlanl cenimb & perileriche dells Societd & delle scclatl dl Gruppo), garsntisoono T
volumone del SC1inducendonag l'agglomamanto in cosrenza conle dinsmicha & la sirstegle d| svilupps & d diversificazions
del prodotit e dellz aree di allan del Gruppo & con |'eslgenza di sempre pil elevatl velll di sffidabiliis del processi di propria
compatenia, da cui possono dedvare dachl azlendali collegati allattivith cammteristica (di cradifo, di meresta, ecc.). Gl
smbili di miglioramanto rilevall, in unottics A gastions integrats del mischi, sono portall s conoscenzs delle Funzion con
Compiti di Controlla in relazions agll specrficl smbill & competenzs anche per d tramilbe dl meesanism| & coordinamenis
el condivisons s le stegee G anbitl 4l migliorsmenio nlevetl devons ssgess alives) oggetio di sistematico follow up.

Ls Barcs = & dotata inolire d wna strutturs di gestones des sisiemi inlerni di sepnalazions delle violazhoni [Whiznebiowing),
Ircaricata & provweders alle faal B ricazions, istiunods & vshitasions delle segnalazioni che || personale & | sogget ester-
i Quialificst posssno effafusce. B bucns lede, utlizrande | canall 8 depoaidons. in relazions 8 crcogianze & condate
mﬁmmhwtmmemm&qﬂIWanema
conoscenzs durame lo svalgimeno dells paogeie funzionl

Le societd del Ghuppo, sulla bese de criten i proporzionslith, son0 dotete & propae SUAUTIUTE CON COMEN il contdlo
BlOnomn, ovvers pocemirall presso funtion di Capogruppo. | crilen & & scele delle singole socieid per | deesrsi ambin
sono oordingt] can Ia rispettiva funzione di Capogruppo, cosl come disciplinate dalle spacifiche normative solle singole
‘materie Nel caso di accentraments & funzioni presso la Capogruppo, sono formakzzat speciici sccord in cosrenta con
quanio previsto dalla "Pallay in mslens o estemalizzazions o funzionl aziendai”,
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Tipologie di controki internl

I} Sistema dei Controlli Interni prevede le seguentl tipologie di controllo:

Conrralil d1 primo livello, volt ad as-
sicurare |l corretto svolgimento dek
le operazioni, presidiati ed effettuati
direttamente dalle strutture opersti-
ve vamite vnitd dedicate o incorpo-
rati nells procedure. N

Conuolll di secondo livello, svolti
dalle Funzionl di Risk Management,
Compliance, Antiriclclaggio e Conva-
lida, finalizzatl ad asslcurare 13 cor-
refia attuazione del processo di ge-
slione del rischi, il rispetto dei limili
operativl assegnati e fa.conformila
alle ngrme. ’

La sesponsabliita della gestione e

Controlli dI terzo livello, affidatl alla
Funzione di Revisione Interna, volt
ad individuare viofazioni delle pro-
cedure e della regolamentazione,
nonché 2 valutare pefiodicamente
I'adeguatezza, la funzlonalita e laf-
idablina del Sistema dei Controlli
Interni, fosmendo annualmente agli
organi aziendali e alle Autorit di Vi-
gilanza la propria valutazione com-

dells supervisione dei ris¢hi ICT e di
sicurez2a prevista dalie Disposizio-
ni di Vigilanza In materia di conrolli
del sistema informativo** & attribuita
alla Funzione di Contrallo del Rischi )
e alla Funzione Compliance in rel3-

zione ai propriruoli, responsabilits e

compelanze.

plessiva sull'doneita detlo stesso.

Il modello di governo del Sistema dei Controlli Interni

I Sistermna dei Contralli Intern) del Gruppo Montepsschi, fermo restando il coinvolgimento di tutla l'arganizzaziona gzienda-
le & di ognl livello gerarchloo, & articolato secondo un modello che prevede il coinvalgimento del seguenti orgam/funznoni

con compiti di controllo:

.

o L1

N

Consliglio
di Amministrazione

Comltats Rischl
e Sastenibliita

Ammiinistratore
Delegate

Callegio Sindacale

Organismo di Vigllanxa
231

Funzlanl Az endall
di Controlto

L e =g di-Amminigtra='- srgane con funrane di supel »o et 701

Risa weapdllid, defin pprova lelinee guida diindi*= =~ (i ni( wanu
ques serente o~ = ' strete~+l o {g propensione i Wy, ~* 1u dl coc
[evaot vdeirig~&* ==z tra gl 'stessh. |- ’

¥ Camitaio Rlschi ¢ Sastenibilid, Istituilo allimamo des Consiglio dl Armministrazione, Ny comgito d-lsuppmiare

le valutezioni e le decision celntive 8l Sisteme di Controfio Imemo e di geslone de! rischb ¢ allapproyaziong dellé”

selazioni penodiche dl carallere Gnanziano e reladva alis Sostenibiila, con particolate anenzions riservala;
atvild sirumentsll e necessarie af Conskllo per addivenire ad una commena ed efficace deterim

ale

2 Jelle politiche di governo dei rischl anche al frle di contribuire ol Successe Sostenibile della Banca (&) veda Is
Sezlone 9.2).
FAmminiEtratore Delegata/CES Ineai 1 di istiluZiono e de: msalenimento del sistama ¢ e
#odelssternp dicar Mk nd i gestone
2d supp [ I et iinamento delle Funz roplt  Cone

(& veda la Sazione

il Colleglo Sindacate (organo con furzione 81 comralo), che vigila sull'osservanza delle norme di legge, regola
mentani e statuarie e sulla carenia amministrazions, adeguetazza, funzionalit e affidabiitad dello SCi e del RAF,

i'Organisma di Viglian2a 231 che  gila sulefficacle del Madeflo 231 adotialo dalla Capodrogpo,.di cui valna
Tat 272 € il manteniment npo del cequisiti di sclidila e (unzionalltd, curancone lagg osul
oo V231 ¢ a g 3.5:7).

{& Funzfonl Axdlendal dl Contrsllo par le quali (3 Poly dafiniste ) requisel essenzall per asskcuiare T coretto
svolgimento def loro compiti ¢on riguardo alla pomina e revoca dal ispenlvi responsabli; abIndlpendenza e aue-
ravolazza ¢ separalezza funzionale. slla risorse a disposizione; al sisteml dl remuneraalone e incentivazione e al’
pocesso alle informazon) a2lendali.

45 Circolare 285 dalls Banca dhaka - Parte | - Tholo [V - Capitle 4 (Sistema (nformatlvp) - Sezlone I (Governs, arganizzaziane a conrolli Gel sistema

{nformalivo) = punto 4 - La funzione d) conrollo d?i Jlschi ICT e di sicwrezza.
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Valutazione del Sistema dei Controlli Internl e di gestione dei rischi

L& Funzion| Azkendali di Contredlo forniscons informative peficdichs & regolan al Consigho & Amminisinazione, o Comitsio
Riachi & Sastendbllith e al Collaglo Sindacsle con riguande & risuitatl delis vaiiliche svolie a/o le eventuall orithoit nscontrz-
& in matenis di Risk Management, Complisnce, Convalida Interma, Antliciclaggio & di intemal Audi,

Con cadarea annuale, i Conslgho df Amministrazions, con il supporto del Comitato Rischi & Sostenibilith, ezaming le s
guertl relaziont sniwall lormulate dale funzioni & controlio per il prapria emblls di compstenza;

& Relazione annuale di Rizk Management,

& Felazions annuale di Compifance,

% Relarone snnuale & Comalida,

& Rsisrione snnuals o Antincsciagoen &

% Reiszions annusle predisposts dalla Funzions di Revisione Interna sulle sttlvith svolia & |a valuiszions ded Sistema del
Nells vakatazions del Sestemna der Controll nterni del Gruppa:

# s Fanzione & Revisions intemna valuts periodicamente § sistema del controlll Intermi, farnends annualmente agll organi
exiendali & sl Auacnits & Vigitancs la progria valutarcns complessve sull'ldonsith dello slessn;

& ¢ Fonzioni Aviendsh o Controllc i seconds Bvello ssprimana una valutarions sulefficacis del Sistema dai Contralll

Intend, ispetn sgl ambin & competznzs in cosrengs con b azlkond & miliganions sviale per ls gestione deghl armbii
Le valutaziond di simesi espresze dalie Fungion! Arlendsll i Controli, clascuna per gl ambiti di competenzs, vengons ef-
femuste wilirzends una scals cramates di grede codnune cosrents con quella wilizrels dal Jomt Supendzory leam di BCE

Il Congiglio approva nclire i relativi piani annuall & attivits prediepostl dalle Funsion Aiendsli di Condrolic venends coniio
difle avalumion| nasraative [narlonall & Mernazionall), degh sventuall Alied & carense emificsti dalls Autonits & Vigilanza
{BCE, Banca d'alis & Conzab) o dafts Funzions di Revigions inema dells Banca

9.1 Chief Executive Officer - Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione del rischi )

Il Cansiglio di Amministrazione ha affidato al Chief Executive Officer pro-lempors lincarico di "Amministratoe incaficato del
Alstema di controlio intemo e & gestione del risch®™, responsabile dellzlituzions & mantenmens di un efcece sistema &
controlle interna & di gestione dai rischi, Noll'ambito & tall responaatilivh, | CEO:

= curs ldentficazione ded principall rischi aziendsll, ienendo conto delle caratteniziichs delle aftivitl swolie dalla Banca e
dalle sye controliate, sottoponendoll periodicamente al'esame del Consiglia;

» i esecuTions abe lines i indiizae defnite dall'Organa di l:mm}nlurlmnl. cusande |s progetiazione. ls reslizzazione
& |3 geatione del siztemna of controllo inlemo & & geations dil Aachl & verificandone costantemente ladeguatezzs &
lefficasia;

# 5i occups dellsdamamento i tale sistema alla dinamdca delle condiploni operstive & del panorama legiskatve & repo-
| Lamenibecy

& piah chieders slis Funzions di Revisions Interna ko svolgimanto 81 verifiche su apeciliche sres operative & zul rizpetis
diells regole & procedure interne nell’ssecuzions ¢ operriond atlendall, dandone conlestusle comunicazione al Prask
denie del Consigiio & Amministrazions. &l Prasidents del Comitato Rischi # Sostendblllia £ al Presidente de| Collegia
Sindacals;

,# mifensce i2mpestivamenie ol Comitalo Rischi & Scatendbdith (¢ al Conaiglio di Amminisirazians] in merito a problermatl-
ché & citicith emerss nelks svolgimento dells propna aftivith o i cul abbia vwto comangue naobizia, ffinchd 8 Comitets
{o i Consiglio) possas prendere 2 opHortune INiTisive

L Jp—
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Partecipazione ai lavori del Comitato

Al lgwoni del Comitato partecips sempre il Presidente del Callegio Sindecals o altro sindaco da luf des|gnato; pagaonn co-
mamngus panecpers snchs gl BRn sindeci. § Comitsie & § Collegio Smdacals scambisno tutte |2 informiszioni di reciproco
intereass &, ove EEDoITUND, B Coosdinan per b Sealnimenio dei relatid compstl

Il Presidents del Consighic di Amministrazicns & invitato in forma pevmanents § panecipans al laver del Comitato; gl afir
ammin|straton, inclusi | Preskdent] cegli altn Comitatl Endoconsillar, posscng panecipare ills runicni del Comitato facan-
dons espracsa richissls al Presstierme del Comitato.

L'Ammamstrators Delegaio, il Direttone Genarsls & famministratong incarosto del siviems del conwolll intemil & di gesions
dei rischi (nall' anualis fo stesso CEOQ) possono essere invitali & panecipsa alls runioni del Comitato gualors sia rilemuts
oppartuna i relazione ogil argomenti in discussione.

| Responsabili dells Direzione Chief Rizk Offcer, dells Dirazione Chisll Auci Exscutive & dells Direnione Chisf Compliance
Expcutive della Banca vengono stiwzionalmente & regolarments lenusl 8 correnie delfordine del giomo delie runiond del
Cormétato g, su richessts deghi stess, passona essere Invitall a pariecipare slle riunion del Comitaio dal Presidents, hannc
scceasn & vieibillth alla relativa documentazione di chascuna rluniene del Comitato e possono inserne allordine del gloma
delle riunionl ded Comitato, Informandone || Presidents, specificl tamd da presentare 8 cura degli stesal, con un confronto
proattive sl intemns del Comitato.

i Chef Fingncisd Oficer - quale Responsabile dells Direzions della Banca che &l sccups della materla della Sostendbilig

visnig regoisnments tengulo sl comrente dellfording del gioma delle dunioni del Comitaty in mateda di SeetenibiBth, con
facolth i inserive specifici spgomenti relstivi slla matena dells Sogteniblind all'ordine del gioma delle riunéond del Camdlaln,
wcrrmanidone il Prendems & FAmmnicirsions Delagatn. -

Funzion| attribuite al Comitato Rischi & Sostenibilita

i Camlialo mm*mmwp- o peoipimenin ded prope compiti & - ove necesEarnio
= iMarlagulre diretftamente con ke Fonzion & Redscns Infeine (densl Audi), Controllo da Riachs (Risk Menageméni) &
Confarmite alle Home ({Compliance) @ Sostenibilinh. Mel Bmini delle facese hnanziade messe a Saposizions dalls Banca in
appoana brdge! per garantime Findipendenza operativa, pub anche svval &g di consulenti estemi

il Comsiato svolge funzioni di supporio al Conslgla & &mministrazions affimchs m‘ﬂrm-pnnl.

i) defnire ke linga di indirizzs dal Sisterns o Conrolla Intama & 0 govenns dis rischi, valstamie la sea sdegumeria, sfics-
can & effenlve funzionaments, nonché approvers be politiche & | processi di velulazions delle attivith sziendal

(i) eflenuare ke valutaziond ed assemens |& declsiond by maleria ¢ Sostenibilna = di gestlone del dechi ESG, analziae |
temi Alevanti per la generamione dl valare nal lungo Lerming, valulere Nidoneita dellinformaezions penodics - imanzlars
# nan insnTiaria - & rappresentare corrattamants || modelio di business, le sirategie della Socketd, Mmpana della sus
B IE & b DETonTiancE Conseguete;

() approvare be rellazioni perlodiche & carattane finanziacio e non finanziano.
in sdemplmants 3 guasto previeto dalls Mepestziond di Vigilanzs in meteria di controlli Interml, Il Comitats!

& jindividua & propone &l Conzigho & Amiminestrazions, sveslendosi del confribola del Comdiain Nomine, | Responsabdll
dele Farzioni Axiendati di Comtrolic da nominane sd ecprmas § propio parere oon rifermento alla lofo eveniuale revocn;

s EEprime pafére preventho in oocasions dells determinanions dellazeeno cetribytive dei Reeponsabil delle Funmiani
Ariendsll di Controfio, nanché dalls lom indennil & posizions;

» esnming preventivamenta | programimi i amivith (compreso § pisno Ji swd) 2 ke relevion penodicne delle Funtioni
Lopiwndadi di th’nhiﬁdlr-lﬂll!ﬂﬁunllﬂn dil Amiminlsrazione:

& pzprime valutaziond e farmula parerl &l Consiglio & Amministrazions sul rspetio del princip cul deveno essere uniioe-
meati if Sistema del Contralll Intemd 8 l'arganizzazione atiendale & des requishl che devand stdee rdspetion dalle Fun-
zioni Aziendali di Contralio, portando all'stienzlone deforgano consiliace gil eventuall puntl di crticitd e be conseguenti
aioni correttive da promdaviens; 8 (al Tine valurs e propesta dell Amministratose Delegata a/o &l Direnons Gensrabe;

& contribulsce, per merro di vahsiazionl @ paned, plla definizions dalla polliica azlendale di estérmalizzazions di Funzonl
Aziendall di Contrallo

& varilica che ls Fungioni Ariendal di Controlla 8 confarming comenaments alle indicazionl & allz Bnce del Consigiio di
Armmandsrazions & copdirrg queti ultimo fells redazione del documenio di goordinamenio previsio dalle Ojsposiziond
i Vegdiarze in materis o sietems del controlli iremi;
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o valuta il carretto wtillzzo del principi contabill per 1a redazione dei bllanci d'esercizio e cansolidato, & 8 tal fine st coordina
con il Dirigente Preposto e con il Colleglo Sindacale.

Can particolare riferimento ai compiti in materia di gestione e controlio dei rischi, [ Comitato svolge funzioni di supporto
al Consigllo di Amministrazione:

o nella definizione e approvazione degll Indirizzl stralegici e delle politiche di- governa del rischi. Nell'ambito del RAF, i
-Comlitato svolge I'attivira valutativa e proposltiva necessaria affinché il Consigllo di Amministrazione, come richiesto
dalle Disposizioni di Vigilanza In materia di slstema dei conteolll Intemi, passa definire e approvare gil gbiettivi di rischlo
{risk appetite) e |2 soglia ditolleranza {risk tolerance); :

s nella verifica della correnta attuazione delle strategle, delle politiche di governo dei iischl e del RAF;

o nell'esame del contenuto dell’Informazlone periadica a caratiere non finanziario dlevante al finl del sistema dl controllo
intemo e di gestone dei rischt;

o nella definizione delle politiche e dei processl dl valnazione delle attivita aziendali, inclusa la verifica che ll pre2zo e le
condizioni delle opacazioni con la cllentela siano coerenti con il modello di business e le strategie in materla di rischi.

Il Comitato, Inoltre, esprime il proprio parece sull'adeguatezza delia dotazione delle risorse assegnate al responsabile della
Funzione di Revislone Intama per 'aspletamento del propri compitl e sulla definizione della remuneraziane del medesimo
coerentemente con le.politiche azlendali.

Ferme restando le competenze del Comltato Remunerazloone. il Comitato accerta che gll incentlvi sottesi al sistema di
remunerazione e incentlvazione della Banca siano coerentl con it RAF,

Nel rispetto del Codice di Corporate Governance, Il Comitato fomlsce |1 pmpr&o preventivo supporto e parere al Conslglio
dI Amministrazione nelle 6ccasioni in cul quest'ultime:

"« esamina e approva il piano industriale della 8snca o del Gruppo, anche in base all’analist dei temi rilevanti per la gene-
razlone di valore nel lungo temrnine;

o definisce le lince dl indirizzo del Sistema del Comrolli Internt e 81 gestlone dei rischi, In modo che 1 princlpali rischl
affecentl alla Bancs ed alle sue controllate rsultlno carrettamente Identificat], nonché adeguatamente misuratl, gestiti
& monitorat, determinando inoftre il grado di compatibilita di talf dischi con una gestione della Banca coerente con gli
obiettivl strategici individuati e con il Successo Sostenibile dells stessa, includendo nelle proprie valutazmgl __turtl gll
elementl che possano asswenere rllevo In tale ottica; ¢ D

valuta, con caden23a almeno annuale, I'adeguate2za del Ststema del Contolli internl e di gestione dei :Ischl nspeno alle
caratteristiche defla Banca & al.profilo di rischlo assunto, nonché la sua efficacia; J'_,_’ :

« approva le relazionl perfodiche dl carattere finanziario e non finanziarlo, valutandone llidoneita a ra LpSi(f.ss»_é_i‘u'aua'c:orret(al-
mente Il modello di business, le strategie, lmpanta delle atuvita e le performance consegulie con ri{grimento alla Banca
ed 8l Geuppo, con particolare attenzione per gli aspett cilevent ai fini del Sistema di Conirolll Inte?Ql ‘gdl g_ésuone dei
rischi, nonché dells Sostenibilita; . s

,/

» approva, con cadenza almenc annuale, i piano dl lavoro predisposto dalia Funzione di Revisione Intema (mremamudn).
sentltl Il Collegio Sindacale e 'Amministratore incadcato del sisterna det controlli Interm ¢ di gestione del rischt;

¢ attribuisce all'Organc di Controllo 6 a un organismo appositamente oostnucto le funzlonl di vigllanza ex art 6, comma
1, lett. b) del Decreto Leglslativo n. 231/2001;

o descrive, nella relazione sul governo societsrio, le principall carstteristiche de! Sistema dei Conurolll Internd e di gestlone
dei rlschi nonché le modalita di coordinamento tra i soggetii In esso coinvolti, indicando | modelli e le best practice di ri-
ferimanto, esprimendo la propria valutazione sulfadeguatezza del sistema stesso & dando conto delle scelte effetiuate
in merito alla composizione dell'Grganismo dl Vigilanza dl cul af precedente punto; :

o vsluta, sentito il Colleglo Sindacale; { risultati esposti dal revisore legale — sache a seguito dl specifiche interlocuzioni
con lo stesso - nella eventuale lettera & suggenmemnti e nella relazione sulle questioni fondamentali ernerse in sede dl
tevisione legale. '
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1) Comltato, con riferimento alla Sostenlbtlita:

supervisiona le tematiche dl' Sostenibilita oonnesse all'esercizio dellattivitd dImpresa e alle sue dinamiche con gli
Stakeholder,

valula proposte in merito alle linee guida e ai macro-obiettivi strateglei In tera di Sostenibliit3, venﬁcandone la coeren-
za con gli indinizzi strategicl; ) .

formwla proposte in materia di slrategna ambientale e sociale, obiettivi annuali e traguardl da mggmngere maonitocan-
done nel tempo f'attuszione;

presidia 'evoluzione della Sestentbilitd anche alla luce deglt indinzzi & dei principl Internazionall In materia, monftorando
la performance;

esamina e apprava argomentl relativi alla Sostenibilits, compresa la vahdazone deil ‘Analisi di Doppia Materislita perla
Rendicontazione di Sostenibllita;

monliora i} posizionamento del Gruppo rispetto alls Sostenibilita ESG. .

Il Comitato, nell’assistere Il Conslgllo dl Amministrazione:

valuta, semni il Dirigente Prepasto alla redazicne del documenti contabitl soctetar, Il revisore legale e Il Collegio Sinda-
cale, il eorrento uilizzo del principi conladili e la toro omogeneita ai finl della redazlone del bilanclo consolidato;

esprime parerl su specifici aspetl) Inerentl zllidentifica2ione del principali rischi aziendali;

esamina le relazioni perlodiche, In conformita )15 normativa Vigente, aventi per oggetto la valutazione del Sistama del
Controllt Interni e di gestlone dei rischi, e quelle di particolare rilevanza pradisposte dalle Funzlonl Aziendali di Controllo;

monitora 'autonomia, Fadeguatezza l'efficacia e l'efficienza delle Funzionl Azlendall di Controllo;

pud chledere alla Funzione di Revisione Intema to svolgimenfo di verifiche su specifiche aree operative, dandone conte-
stuale comunlcazione al Prasidente del Collegio Sindacale;

riferisce al Consighio dl Amministrazione, con pediodlelta trimestrale, con una completa informativa in merito alle attivita
svolte nel trimestre.
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Le attivita del 2025

Nel 2025, || Comitato nell'ambito delle sue funzioni di supporto e assistenza al Consiglio dl Amministrazione ha svolto
attivita di proposta e/6 consultive, relativamente a: (i) gli ordinari flussi informativi predispostl dalle Funzioni Aziendali
‘di Controllo (Revisione Interna, Controllo dei Rischi, Compliance, Antiriciclaggio e Convalida) sulle attivita svolte, sui
piani annuall di aftivita e sulle modifiche organizzative delle predetie funzionl; (i) fe comunicazionl della Direzione
Chief Financial Officer (Funding Plan, Gontingency Funding Plan di Gruppo, ecc.).

Il Comitato ha svolto, inohtre, le proprie funzionl in particolare con riferimento a:
e |'Operazione straordinaria/OPAS Mediobanca;

e le principali progettualita strategiche della Banca; analisi dell'adeguatezza patrimoniale e di liquidita; programma
strateglco in ambito AML;

e aftivita connesse all'adeguamento al Regolamento DORA € al Progetto PERDAR (Principles for Effective Risk Data
Aggregation and Risk Reporting);

® Sostenibllita e iniziative Incluse nel Plano Industriale; Piano di Transizione: Target di decarbonfizzazione & NZBA;
emanazione e/0 aggiornamenti di Policy di Gruppo e Diretlive ad es. in materia di gesiione dei rischi, di governance;

o esame deila Rendicontazione di Sostenibilita e della relativa Analisi di Doppia Materialit;

e Group Risk Appetite Statement, RAF, SREP*, MREL®; report sul rischls legale; metodologie contabili sui rischl legali;
Piano strategico IT e information security; report sul cischio informatico e incidenti di sicurezza; linee guida budget
e scenari macroeconomici; Capital plan;

e governo e gestione Integrata‘della sicurezza logica e fisica e nomina del Responsabile del Piana di Continuitd
Operativa;

» politiche creditizie, monltoraggio sullandamento del portafoglio creditizio, early warning system, modelli IRB;

e relazionipredisposte dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socletarl; incontri con |a societa
di revisione {n occasione dell'approvazione del bilancio e della relazione semestrale;

e relazione annuale sulle attivita aziendall esternalizzate e sulle modalita di svolg|memo del servizi e delle amwta dl
investimento; e

e incontri con 'Organismo di Vigilanza 231/2001 e PAmministratore incaricato del sistema di controllo/lntbmo edi
gestione dei rischf; ._, A7

e attivita di analisi, approfondimento e di monitoragglo refative a verifiche, richieste & segnalazmn' del!e Aulomé di
Vigilanza (BCE, Banca d'ltalia, Consob, ecc.); 1

e Business Continuity e Piano di Continuita Operativa, Relazione di adeguatezza del Sistema di Gesuon\e della COnh-
nuita Operativa e Piano dei test Business Continuity Management, Cyber Resilience Stress Test; N

e attivita di adeguamanto per gli ambiti previsti dalla BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive®);
s supporta al Comitalo Remuneraziane e al Consiglio in tema di politiche gi remunerazione e sistemi incentivanti;

e provvedimenti e interventi al sensi dell'art. 17 delio Statuto (nomina & remunerazione del Responsabili delle Funzio-
ni Azlendali di Controllo),

If Comitato ha condotio attivita istruttarie a favore del Consiglio in coordinamento con if Comnitao IT e Digitalizzazione
su specifiche tematiche inerent! ai rischi in ambito IT e digitalizzazione.

li Comitato ha inoltre riferito trimestralmente sl Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sull'attivita svolta.

4B Supervisofy Review Evaluglion Process: processa dl gsame e vahnazione diacipinato dalla CRD e dalla Circolare 285, condoto sulle banche con cadenza
annuala dalle autorita compelent (BCE & sutonrz di vigikanza nazionall).

49 MREL - Mnimum Requirernant (or Own Funds mnd Bligible Liabditkes: requisitc mimmo d) fondl propri & passivith arnmissiblli, che dsvono essers
prudanziaimente detenut dalle hanche, Dassivita sufficlent, (n caso di applicazione de) meccanlsmo del bail-in, ad assorbire le perdite ed ssakcurare §
requisito @ capilzle primario dl Classe Yiichlasio per Tesercize deladiviia bancaia, nonché per generare nel mercalo una fidusa safficiente In 2553,

50 Dirertiva 2014/S9/UE def Pariamento Europeo e dal Conslglla del 15 maggho 2014 che ha inrodohio In lutii paesi evopdi regole armonizzate par prevenirs
egeslice le crisi delle banche ¢ dele Imprése di invesimen(o, ditétliva che & srata recephia In laliaccon i D, Lgs. n. 180 & n 187 del 18 novermibre 2015
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9.3 Comitato IT e Digitalizzazione

Compaosizione e funzionamento (ex ar. 133-bis, comma 2, lettesa d), TUF)

Oal mese di settembre 2024, il Conslglio dl Amministrazione ha castituito il Comitato 1T e Digitalizzazione, composfo da
tre arpministrator! elevati a clnque con deliberazione del 5 febbiralo 2025.

La seguente tabella riporia la compasizione del Comitato alla data della presente Relazione e Je varlazionl intervenute fino
a tale dala. .

Comgonen| Carlea * Lizts M/m Hon esecutivo Riunlpnl 2025

(m . 0]
Orlani Raffaela (%) Presrdeme n.a. X 12N2
Barzaghi Afaseandr () Membro ' m> X i 2
De Simone Elena (=) (3) Membro n.A. X 9/9
Lucanm;j?ﬁ&l'a'(e)‘ Membra e X 1212
Paramico Ranxuld Franceses (*) (3) Membo n.a. X 5/39

Component! caesanl |

Vi

{*) Ammibistratore (p possesso dei requisiti ¢ indipendenas previsti daltact. 15 deflo Steruia: requisiti i indipendenzs stadiliti degli artoall 147-2r e 148, comema
3 del TUF, dolfenl 13 del Decrelo MEF n. 169/2020 & 0lf'an. 2 del Codize di Cofperste Governanoe .

(=) Amminksalere in passesso $olo dei requisitl di Indipardenza siabii degll ariicoli 147-1er ¢ 148, comma 3 dal TUF

(1) Amminksyatore efetio deko ists dl maggiomnxa (M7) o di minoranza ().

{2) Numero diriunion] allé UATl TAMMInIsttatere ha partecipato rspalta al numard comple ssivo di tunion) & cvi aviebda palulo partecipare nes corso deEsertiTio,
(3) Nominaia componenla del Camaaro in dals 5 febbralo 2025.

Partecipazione ai lavori del Comitato

)) Presidente del Consiglio dl Amministrazione & inviiata in forma permanente a parteclpare ai lavorl det Comitato; gll alirl
amministretori possono parteclpare alle nunioni del Comitato facendone espressa richlests al Presidente del Comitato,

per Yeventuale eslensione dellinvito, ovvera su Invilo del Presidente, /7-;- _—

L'Amminisiratore Delegato, il Direttore Generale e FAmministratore in¢acicato del sistema del controlll Internl edi gestione
dei rischi, possono essere invitati a partecipare alle riuntont del Comitato qualora sia ritenuto opportuno in rf.-lallone agh
argomen in discussione.

Ai lavari def Comitato possono assistere i componenti delt’Organo dl Controllo (i.e. il Colleglo Sindacale). A “ ¥ -,.-_" 3

Il Presldente del Comitato Rischl e Sostenibllita, qualora non gid componente del Comitato, & irvitato in via permanente

a partecipare ai lavorl dello stesso relativamente agli argomenti altinentl anche ai compitl attribuiti al comitafd. RISGhl e'

hiida i

Sostenibllita ai sensi del regalamento di quest’ultimo.

‘| Responsabilt dedla Direzione Chief Risk Offices, dells Direzione Chief Audit Executlve e della Direzione Chief Compllance
Executlve della Banca vengono Istituzionalmente e regolarmente tenyti 3l corrente dell'ordine del giomo delle riuniont del
Comilsto e, su richlesta degli stessl, possono esser¢ lnvitati a pertecipare alle riunionl det Comitalo dal Presidente, e hanno
accesso e visibllita alla relative documentazione di ciascuna riunfone del Comitato, fatu salvi gli argomenti specifici, anche
in relazione ad eventualt situazionl di potenzizle conflitio dl Interessa, per cui il Presidante det Comhato ritenga di non
estenderne la visibillta, ( Responsabill della Direzione Chief Risk Officer, della Direzlone Chiaf Audit Executive e dells Oire-
zione Chief Compliance Execulive, inollre, possono richiedere al Presldente i Inserire all'ordine del giorno delle slunioni del
Comitato, specifici temi ¢che dovranno conseguentemente presentare con un confronto proaftiva allinterno d&l Comitato.

(f Chief Safety Securiry Officer, I} Chief Operation Officer e i) Chief Financlal Officer, quall Responsabill delle Direzioni dells
Banca che, per quanto dl rispettiva competenza, sl oocupano dalla planificazione strategica del Gruppo in materta di
investimenti ICT e Digltalizzazlone, snche per l‘evoluzione, sviluppo e trasformazione da\ sistems ICT aziendale, dell‘in-
formation security e del relativ processi, vengono regotarmente tenul al corrente dell'ocdine dat gioma delle riunioni del
Comitato, possono richledere al Presidente di Inserire specifici argomenti relativl alle predette materle all'ordine del giorno
delle dunloni del Comltato, informandone Amministratore Delegato.

Qualora sia fitenuto opportuno, anche in relazione aghl argomentl in discussione, su Invito del Piesldeme, passono esse-
re chiamati a partecipare sl (avoel del Comitslo, informandone FAmministratore Delegato, le Funzioni che haano curato
listrultoria e/o hanno formulalo 1a proposts, uno o pit rappresentanti della Dlrezione competente per materia con ilferl-
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ik all srgomento in discussions, ra cul, &d #semplo, | Responaabille information Techmodogy nonched alin Heapansabs
i Funinions defls Banca & sogpetti terrl

1 Comdtan, par | COME assegnaiol, 4 supporto della sua analkel & n Wa lunzionale 8 ritascio del propeio pacene, ha facol
th i pewalersi f espertl indipendent estemi ol Comilsio stessa in ambito ICT & Digallzzazions in particolsrs nel selione
tiancario, el rigpetio dells regole previsie dal regolamerse. del comita.

Funzioni attribuite al Comitato IT e Digitalizzazione

1| Comitabo ovolge funsion stumionie, sentuliive & 4 sepponio o Consiglio di &mminisirarions in mabens di 1ICT e Dlgie-
Hzzazlone ponendo attenzione a tutie e sieill stromentall & Recetsaie affimche § Consighio di Ameminssirazions possa
adermpieds alle responsabilits di mdinzzo & contrllo del eisiema informetes nelfofics di suppono relsthe 54 un oftimals
imphego delle risorse 1ecnologiche & soslapng delle strsisghs anendall & del relativo Monitoraggia, per Quants contaimiE ke
linvea quida pells prospettea degll andamenti & dells tendanzs di mercato, gl aspetii ICT e Digitalizzazions (ICT povemas
o#, srchitefiura & sistemi IT, addguaterza ICT, analisl & vuinersbilink degh assef IT), 1enuls conlo anche di guanis privisis
dalls Clreslare n. 2852013 della Banca d'alka (I paricolsre, Pame Prima, Thobs IV, Capitolo 4), dagll Onentament! EBA in
Frsbevia &, per gl srgoment Inereddi, dal regolamenio UE 20020/ 2554 (Digis! Operanional Resience Act = DORA)

i Cowmiltabo esprirme @ propiio parere, con valenza l@lmforia, s suppario del Congiglo & Amministrazicme - nonchd, gualons
rilgniAD necessaris, per e tematiche di comane nteresne - 5l Comitato Rischi @ Sostenibillta, in ording allndinizzo & cone
irolla, &l gowerna ed arganirzations del skstemi Informativi 64 6l profill ICT » DigitaRzzazione, con particolans rifaimanto
mibe aguemt mataris:

5. la sirasegis ICT™ ¢ Digitalizzasions della Bancs, in considerazione delevoluzione dal settore di rifarimeania & In coe-
rinzs con Fariicolazione in essere @ proapethica del procsssl, dal modello di dfermento per 'sschitatiura del slatama
il siinstivg,

b il K fremewai, conuibusndo sllo peluppo & ndicslon 3 periormance ICT che consentano & verlificare 8 monitomrs
letfettrea adeguaterzs del ststema O Sepila! rnasformmation

2. | protess ¢ e procedure di governd del sistema informativo e, in coondinaments con il Comitalo Mischl & Sottenibaling,
alls gessone dai rischi ICT & di slowers o lla contmsth opermi

d. Femuazions delta strategla definita rel Documento dl indinzzo swategico KT & Gruppo & relatie madiiche, Intsgratonl
o pisnd di recusers chis & rendesserc necasian;

2. la policy di sicurezza informatica ed il islative pdans periodics, in coprdinamento con il Comitelo Fischl & SoutenibEng
f il qusdno complesaho organizzative & ICT,
& 1al fine, il Comitato:

a. & informsto periodicements clics Faftuazione dells sirategis ICT & lermpestivamente in caso di gravi problemd per Nani-
vita aziendale derlvanti da Incident! @ mablumzisnamantl del sistemna informativ,

b manilom lo sviluppao, ks condivisions # Fagglomarmens di conascenze in materia 0 ICT allinlemo dell'aziends, anghe
con rifenimemo alle fungioni di conrallo 8 di tlourezes informistica, nonché Nathuazione del relativo pdans di formazione
& be evidenze nedative slls effefiiva pariecipazione si corsi in maderia;

£ Esamina | progremmi o aftivith & e relazionl periodiche delle Funzions Aziendall di Controllo indirlzzate al Consigio &
Amwmerisiapicone i materia ICT @ Digializzszions

lmmMmmm-maw.mmm la faonlth di provslersl
i consalerti esteml, & spese dells Banca, previls spprovarone da panie oaf Consigho d Amrdrdgtrarions in base alle even-
tuall spectiche nees i s non plaific stl

il Comitsio ha iacolth & scoesso aile informmazionl apendali, niguardanti ke tamatiche & compelenza, necessane par ko
swolgimenio ded peopi comipit

51 Ln Ciroolare Sance f |(nls 2257013, Paria Prima, Teoko v Capitolo 4, Semone i, Persgrado 21 presds sapiessemants ohe "L sisvispls iC7 defrusce 8}
e i o @ minaimn 1T adipaciale ooeahbe vn v par Suppame & caniibulre sfcacemens sl ivasagi srendul, holas frmhimns deils S
e, b modiche del givnaml 45T @ @ cipendenze chisve o Sopam 1 &) Fewalirions pisnilicats delfaniimies K0T inciue e gigandensy dy
~pagpelT leiin cf oA abMm i miskerks O AloUserie gwb i lmaiiene pagreliutie con Afprimanio of SEkeml @ &l airie 15T 0 eviiiaie § & prooess”, &
TR SO0 Wl 1 consldanaainng ssohs 1 polaion coments nel Pmsy feiort amasso delERE 0 maiets O Desdalaes o LT @nd seoumy risk
g
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9.4. Le funzioni aziendall di controllo

9.4.1 Funzione.di Revisione Interna

Il Conslglio dl Amministrazione delibera con compétenza esclusiva la nomina e 13 revoca del Responsabile
della Funzione dl Revisione Intema.

Dal mese di magglo 2021 Il Responsabile della Funzione di Revistone Intem 3, ovvero il Chief Audit Execullve della Banca, &
il Datt. Massimillano Bosto, del quale Il Consiglio di Amministrazione ha accerato, con Il supporto del Comitato Nomiine,
i requisiti di onorabilitz e il soddisfacimento def criteri dl correttezza e competenza, nel rispetto delle previsioni delfan.
20 del Decreto MEF n. 169/2020 e del processo i matera previsto dalla normativa aziendale contenuta nella Direttiva di
Gruppo sui Requisitf dl Idoneita.

Il Responsabile dells Funzione dl Revislane Imerna risponde gerarchicamente al Conslgjllo di Amminlistrazione, ha accesso
diretto a tutte le informaztoni utlll per fo svolgimento del proprio incacleo; non & Responsabile dl alcuna strutiura operativa.
L'autonomia e 13 terzietd sono garantite da meccanisml di raccordo relazionall con gli organi azlendall; { requisiti dl indl-
pendenza ¢ obiettivita da un posizionamento organlzzativo che non implica dipendenza gerarchlea e/o influenza (condi-
Zlonamenti) da parie di aleun Responsabile di strutiure operative e da un assetio retributivo deliberato dal Conslglio di Ar-
ministrazone in linea con le regole adottate dal Gruppo In meateria di politiche e prassi di remunerazione ed incentivazione.

Per I'assolvimento del proprl compiti la Funzione di Revislone Interna dispone dl risorse finanziarie dedlcate.

(.Chlef Audit Executiva partecipa con regolanita alle adunanze del Collegio Sindacale, alle dunloni del Comitato Rischi e
Sostenibllita e ai lavorl del Conslglio dt Amministrazione, interagendo costantemente con tall organi.

Tutte le componenti del Ststema del Controlli Interni sono oggerto di un'sttivits di revisione interna, volta a velutarne I'ade-
quatezza, la funzionalita e la coerenza con I'evoluzione organizzativa del Gruppo e del quadro normativo esterno. L'approc-
clo & basato prevalenterente sul rischio.

L'attivha della Funzione di Revislone Interna, definlta nel piana dl audit annwale sulla base dl un esercizlo di Risk Gontrod
Self Assessment periodicamente agglornato, & inquadrata all'lnterno di un plb amplo pisno di audit iriennale (Audit Cycle)
-che viene sotioposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione e con it quale la Funzione di Revisione Intema
Individusa gli obietiivi di coperture del proprio sudit universe in ontica risk-based. Coerentamente con tale piano, la Funzione
di Revisione Imerna deve;

s valuare Ia completezza, I'adequatezza, ia funzlonalit, Iafﬁdablllta delle aftce componentl del SC), del pracesso dl ge-
stlone dei rischi e degli altrl processi aziendall, avendo riguardo anche alla capacha diindividuare errorl ed Irregofarita

assleurando l'evoluzlone del SCI in funzione delle dinamiche dei fatiorl dl contesto (estemi/interni) & in egerenza‘con te,

disposlzuonl di vigilanza;

. valuiare l'efficacia de) processo di definizione del RAF, {a coeren2s interna dello schema complessl(/o ela conformlté'

delloperatuwté aziendale al RAF ¢, in caso di strutture finanzlarie particolarmente complesse, la: opnformné dl queste
alle strategle approvate dagli Organl AZiendali; . {5

o controllace i plano di continuitd operatlva;

» verificare Ia regolania delle diverse attivita aziendall, Inciuse quelle esternalizzate;

. Y A
R et

" » verificere 'adeguatezza, I'affidabiiithy complessiva e la sicurezza del sistema informativo.

Qualora dalle proprle ativita emergano anomalle, la Funzione di Revisione Interna assicbra una tempesfiva comunicazione
e presa In carlco da parte delle strutture competenti, monitorandone. le modalitd/tempistiche di gestione & mitigazione.

La Funzione di Revislone Interna presenta annualmente agll organt aziendall una relazione, redatta in ottemperanza a
quanto previsto dalla Circolare Banca dMiaila n. 285/2013, che rlassume le attivita svolte, ivi comprese quelle indirizzate 2
verlficare I'affidabilitd dei sisteml informativi inclusi i sistemi di cllevazione comabile, le principali risuttanze emerse, lo sta-
to di avanzamenito degli Interventi correttivi individuati ed esprime una valutgzione sul complessivo Sistema del Controlli
in essere presso la Banca. . .

Dal mese di settembre 2025, a sequito dell'ingresso dl Mediobanca nel Gruppo Montepaschl. 3l fine dl consolidare il com-
plessivo presldio del sistema.dei controlli di Gruppo, Ia Funzione di Revisione Interna dells Capogruppo indirizze e coordina
I'omologa funzione della conwollata Medlobanca, che, a sua valta, continua a svolgere le proprie funzionl di controllo nei
confronti della sub~controllate appartenentl al perimetro dell'ex Gruppo Mediobanca. Nella medesima ottica e in ¢ontinvita
con gll esercizi precedenti la Funzione di Revislone (ntema delle Capogruppo svelge direttamente Iartivita di audit per le
aliee societa cantroliate di BMPS (Banca Widlba e Monte Paschl Flduciaria) relazionando i rispettivl organi sziendali sulle
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risultanze emerse nel corso delle propnie aitvith @ sullo stato o avancamento & folow up & quabore ocooirs, off organi
dells Copagruppa, fomends inolre alle Ammories di Vigiansa le rendicontanion previste dalls normstive & nlerirmento.

Hiella svolgimento del proprl compiti, |a Funziene & Resiabons intama, oha hes sccesst & fullti | datil aziendsl = alle sttivitd
-asiemalizzaie, i sitiens 8 quanio previsio dagh stendand Imtemesionsli dells professione (GIAS - Glohs! intermad Auci
Standavds), declinatl nel rispetio delle metodalogie definila dalla funzions cleass nells propia nomatha inermna.

Iri lines con e prascrizioni del suddett standerd, ko Funzione di Revisions IMema &l scbiopone, coh cadenza slimens guin-
quennsla, ad una valutazions estema da parte di soclath qualiicata volts ad stiesisre la qualita delle prestazion & infemial
audit, bn sl propasito, nel corso del 2025 la Fenziona di Reviskons Intedno & stets ineressats dailattivits di Esternal Dualty
Agsurance Review [EQAR) condoma dalle Socketh EY adviaory 5p.A. Dalla valutazions complessiva & emerso che |8 Dirg-
Hone Chisf Audi Evecutive della Banca:

& rigulls «Fpll Confarmances con | GIAS per la pratica prolessionale dell'intamal swdiing,
s & dotata di un elevato vello di maturith ed efcacia '

» rEults Fand uh posidionamento complessiea in linea con | paer di marcmo anche i conslderazione del significathd
progressi gid reslizzat fegll ubtim annd

In uniofice & Ccontinoes imgrovemsnd, gono statl identificst mluni mimt interventl di svlupps futuro voltl ad innslzars ul-

izrmenie s gualind deldis Diremons, tenulo sltresi conlo dells svolunon regolamentari & delle baat practice i rifenimenio

La Funzione di Revisione intena incentba la crescits prolsstionale delle propris risorse, anche atfiraverso d conseguemen-

i delle opportune certificason e qualifiche professionall, privilegisnds quella di Caviifiad intemal Audilors (C1A), idasclate
dall ApsocisTions Haliana kiemal Apdidors & RooROSCRTS & ivelo PlemaXonals par bs professions & infernad audlifor.

9.4 2 Funzione di Controllo dei Rischi
il Consiglio dl Ammandstrazone delibers con compeiants escivsha s noming 2 ls revoca del Responsabile

della Funzione di Controfio dei Rlsohl

Dal mesa & marze 2025 3 Responsablle dela Funzione di Contyolio des Ruichd & 3 Dot Lorenzs Boetti (gid Responsablle
della Funzions Risk Management & 1° Livelo & Banca MPS) del guals @ Consighs & Amministrazions ha acceriato, con
Il supporis del Comitalo Moming, | reguisitl di onorabilith @ il soddisfecimento del cmer di coMENeTzs & competents, el
rispeito defle praviziond dellan. 20 del Decreto MEF n. 16972020 » del processo in materis previsio dalls onmstive azien-
dale contenuia nella Diretilva di Gruppo sul Requisds di Idonsits

La Funzione di Controllo dei Rischi della Copogruppo rispande gararchicamente alforgane con fundone & supendsione
strategica (Consiglio di Amministrazione) e funzionalmente sl Amministrstore Delegato.

il Chief Risk Officer.pariecipa con regalarlth alle adunanze del Colleglc Sindacsle, slle nunioni g&l Comasto Rischi & Sosie
nililitd & ai levori del Congkghio di Ammindgirazions, Riaragends costaniamante con Tall organi.

La Funzione di Controlle dei Rischi partecipa afia definizians del RAF & colrvolla nelle politiche di governo del rischil 4
cui verifica nel continuo Madeguatezzs) & nelle vare (sl che castitulecans || processo di gestione del rischi. nonche nella
frssamone dei limitl operativi alfassunmone delle varle tipalogie di rischio

Mallo specifice, ta Funzions & Controlko ded Rigchd:
& venifics nel contiauo Madeguateres @ NefMeacla dal processe di Idemtificazions, mizurazions e gestione del nschi;

# viluppa b= metodologie integrate & analisl & monloraggio del schi, progenando & implementando il sistema di migu-
raions gestionale 8 supporiands Nelods di Vigdenaa pei B presidia della misurazone regolamentare, mpostande & |
CONSEQUENTS b SPpOrune aTionl di miigazions, di cul verfics Meficacia ed sdaguatezzs;

e Bssiews s cosrenrs ded siste di Masurs o & contiolo ded rischi con i processi & le mendologie di valuazione dedle
attivita aziendell, coordinendos) oon le sindiuee sliendall intedessaie;

® monilons costantemente il rschio effettfe susumio dalls Bsncs ¢ ls sua cosvenza con gl ohiettivi di rischio sasunti
attraverso il Risk Appetite Statement, nonché il rspetio dei lmiti operativi da e550 derivanti assegnati alle strutture
operative in ralazions il atownzions delle vaie Hpologs 3 sk

o werifics il comeno svolgimento del mondicraggio sndamantsle pulle singols esposivionl creditizie:;
s collabors alls predisposizsone, slesura & monloregois del Recowery Plan
# definiscs, coording & prediapons Mnformativa & Riek Reparting per gl organl azsendad e il Top Measgement,
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s partecipa al processo di analisi dei rischl dei nuovi prodofti e servizi e di qualli derivantl dallingfesso in nuovi segmentl
operativi & di mercato.

Cén dfedmento al RAF ed al processi dt ICAAP ed ILAAP, 1a Funzione di Controllo del RIschiha Il complto di:

s oontrlbulre alla definizione del livello deslderato di risohio (appetlre) ¢ {dentificare le rela\ive soglie di toferance e capacity
da proporre al Consiglio;

s formulare coerent! llmhti di rischio da assegnare alle strutture operative risk Iakmg prewa approvezlone dell’Arnministra-
tore Delegato/Direltore Generale;

‘» -determinare il profilo di rischio di Gruppo (risk profile) ed il suo poslzionamento rispetto alle soglie definite, atraverso le
misurazione dei rischi &d It confronto di essi con i rispetuvi limit e soglie di 1o/erance e capacity,

¢ procedere in modo autonomo, rlspetto alle richieste regolamentarl, allsssessment deladeguatezza patnmonisle
nell’ambito del processo ICAAP e dell'adeguatezza del profilo dlliquidita nell'ambito del processo ILAAP;

& softoporme _al Consiglio, in collaborazione eon la Fun2ione di Planificazione, (3 proposta dl Risk Appetite Statement,

o effettuaie If monitoragglo andamentsle, attivare | connessl processt di escafetion, verificare annuglmente lafficacla
complessiva del framework attrgverso opportuni processi di Risk Appetite Monitoring (RAM) e Review (RAR);

& ‘definire metribhe comuni di valutazione del ischi aperativi coerent con Il RAF, coordinandosi con la Funzione ¢l Confor-
mits slle Norme, con la Funzione ICT e con la Funzione di Contrallo del Rischio di Mancata Continuita Operativa (BCM);

s - dare parerl preventivi sulla coerenza con Il RAF delle operazioni di maggiore rilieva (OMR), eventualmente acqulsendo,
in funzione della ngtura dell'operazione, il parere di aftre funzionl coinvolte nel processo di gestlone dei rischl.

La Funzione di Controllo dei Rischi & tenuts, Inoltre, 8 presentare agll organi azlendzli la “Relazlone Annuale di Risk Mans-
gement di Gruppd”, cantenente le rlsultanze delle attivitd svolte durante F'esercizio trascorso, Invlata anche all‘Autoritd di
Vignanza

Tenuto canto della complessii3 e del perimeiro dell’attivitd svolts, la Funzione di Contrallo del Rischl della Capogruppo
& articolata In sirutture/unita specialistiche, a diretto riporto gerarchico del Responsabile, al fine di esercltare In maniera
efficiente ed efficace | compiti a questa asseqnatl.

Il Gruppo opta per un modello d fuazione di Controllo dek Rischi misto, secondo quanto di sequlto delineato:
s modello sccentralo per la Capogruppo bancaria (cornpresa [ filiale di Shanghai), Banca Widiba e MP Fiduclaria;

»* modello decentrato per la controllate esters (Monte Paschi Bangue S.A.) & ger le entita legali rivenienti dal pemﬁetro ex
Gruppo Mediobanca che cantinuano ad avere un'apposita Funzione dl Controllo dei Rischl. Al fine di garantﬂ'e I'attivita
di direzione e coordinamento della Capogruppo, & previsto che la Funzione di Controllo del Rischl della n?edesnma Ceo-
pogruppo sla colnvolta nella definizione ¢ nel monltoragglo degll oblettivl assegnati.

]
1

9.4.3 Funzione di Confarmita alle Norme (Funzione Compliance)

della Funzione di Conformita. L

Dallotlobre del 2018 i Conslgllo di Amminlstrazlone ha nominato quale Responsablle della Funzione di Conformita (Chief

ACompMance Exacutive o Complisnce Officer) il Dott. Ettore Camesde del quale il Consigllo di Amministrazlone, supportato
dal Comitato Nomine, ha accertato | requisiti dl onorabilita e Il soddisfecimento del criterl di correttezza e competenza, nel
rigpetio delart. 20 del Decreto MEF n. 169/2020 e del processo in materia prevlato dalls normativa aziendale contenuna
nella Direttiva di Gruppo sul Requisiti di Idoneita '

Il Chlef Compllance Executive parteciga con regolarita, su Invito del rispetlvl Presidents, alle adunanze del Collegio Sinda-
cale, alle riunion! de} Comitato Rischi e Sostenlbilita e si lavori del Conslglio di Amministraziona, comunicando con essi nel
continuo senza restriziont e intermediazionl.

La Funzione Compliance preslede, secondos un approcclo risk based, alla gestione del rischio di non eonformita coa riguar-
do a utte P'attivita aziendale, verificando che le procadure interne siano adeguate a prevenire 12le rischio, come previsto
dalla “Direttive di Gruppo in materia di Gestione del rischio di non conformija“.

Restano esclusi dal perimetro dl competenza della Funzone Compliance le attivitd svolte dalla Funzione dl Revislone
Intema e gfi embitl normativi per [ quali if presidlo sui rischl di non conformita alle norme & garantito da ahra Funzione
Aziendale di Conuolo di secondo llvello. Restano altres) esciusi dal perimetro di competenza della Funzione Compliance
il quegll ambitl normalivi per | quali it presidlo del fschl & garantito da Funzloni dl Controlloistitulte al sens) d normativa

— 87

Il Consiglio di Amministrazione delibera con competenza esclusiva la nomina ¢ Ia revoca del Re 'ﬁ’sdbilé
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prirmaiia (Drgenismeo di Viglanza 237 @ Dirigante Preposto ailn redarzione del decumentl contabll socistar), Relativamants
ol controllo dei rischi, I perimetro defla Funziane & Confarmith & esteso ol praskdio delle normative & indidzze stratagles in
mialenz di conformeta sfle normative interne &d sdlsine anreverso b scambio di flussi infarmathd dadicat] @ gt appar s
meccanismi di cotedinamento.

Emmﬂndhmﬂnﬂcﬂ;m:ﬂ!hdimllmm'.lm&m*mmvhumm
el piis smipio contesto del “quadio per la gestione dal nach informatici”, disciplnato nella “Direttva & Grigpa in materts o
Geasteorsd el Brgchio ICT o o sxored ™.

Bosp 1l pancipe, le Funzions Compliasce & dirgfamerte responsabide dells gespons dal rischio i non condormith per
tuite le normative dentrandl nel pedmetro & sttt dells Capogruppe, d Banca Wadiba e d WPS Fduciana, fafta ecce-
piohe par le ared normative “Sakoe & SiouerTa fu Luodh o Lavaro & Totela ambisntals™ ¢ “Tary Compliance - FATCAJCRE",
per le qusl, nellambio Jella Capogroppo @ dele societh Banca Widiba & MPS Fiduciaia, sono siate individuates forme
specifiche di presitio speciakTzato, in ssservenzs & guamio previsto dalle Dispostzon §i gilanta n maberis & wslema
ded controfl intemil. in sl smbi, bs Tunzkons Complisnce & Turievia responsabile del complessivo govena oel pHoCesso &,
in collabomazione con le funzionl specislistiche Incarceie, della definivione delle metodologie di valutazons del dechio &
nian conformnith o dellindividusziona delle relative procedure. e quali somo anche softoposie @ verifics penodica, sl foe &
nilgvams ks cepacith o prevenzions del nechis di non canfammila. la tale ambitc sona noltre attivati sppoaltl meocanismi
relazionall tra | presidi specializzati » la Funilone Compilance.

Tra gl adermpimant| prncipali della Funzions Complance, figurana:

o lidentificazione nel continuo dell narmae applicatill alfa banca e la miswazione/ valutazione dal 1650 Impano su praces-
si & procedure sziendall,

# la determilnazions n‘dlﬂnﬂrlﬂhm alke norme, l'essessment pericdica @ la determinations del rischio reni-
ey cul Banca MPS, Banca Widiba & MPS Fiduclaria sono esposie;

o il compito di propome migune onganizzative e procedunll inallzzate ad ssaleunare un adegiaaio predldio del rischd i non
conformiti;

w [a versfics di eficacis, pdegualeTs & comens soplicanons delie procedure & del process] perla prevenziona dal rischin
rilevato nonchd gl adegquament] crganizzata suggeriti par La prevenzions del nachio di non confarmizl alle norme:

= |8 preslbrpogivions of Mgl informsiid direin agh opend Irendsh & slls strumme oirolie,

w Ly vekitations er ante Sells conliormnl sk mpoiamenanions spolcabls & i | progem mndvatin che is Bancs inten-
A8 sviuppste, imervecends akrash nefla prevenzsone & nella gestone de conlling & eeise 3ls va e diverse BV
svolte delis Bancs tla oo ileimenis sl dpendentl & agli esponent) sziendali;

s @ consulenta ¢ assistenca nel confrontl degll onganl azendah nefle mateie in oul sssume rileve il nschio &l noa conr
farrnitd,

» la eollabarazians nell'sitlwil dl formazione pertinente slia funziane, anche &l fine di @fondeis una oultirs sziendale
improntata al prinelpl i anesth & coretlezza 3

Restano peralirg ferme e respansabllich dela Funzione Compiance individuate da noomative apecifiche, gusl, sd esempla,
le discipline in materla i politichs @ prass| di ramunerzione e incentivazione, di iragparénza dells operazion], di corettez-
za delle relazsond trn Banas & cllai, 4 sperazion| con pani cormalate, di attivits di nlschia & conflini di iMeaiezos dei soggett
collegati

Con riferimenio alls gasticns del rdschi di non conformita, la Funzsane Complisnce pradispone appasitl Fussl Informatld
divettl agli arganl azisndall Trs quest pressnts una relazions anhuale, contenente le rsulianze dale ariivith svolte, b quals
é sltres] inohireta gifAuioma & Viglenza

Per s Capogrupoo. ba Funnone Compdance risponde gersrchicamentz alf Amministratare Delegato

B modello di Compaance ddonaw & O PG BCCRNTEND, con Margazions aBe socketh (talisne Banca Widiha a MPS Fidu-
ciaris, dad pervizl alfgrendl ol presadio della confommila alle norme con metodologs @ modalith in Bnes con le prescriziomn
dielfAuscrmh & Vigdanzs & bulls base delle Bree guids ¢ dei principl FLabilifl in maters O saternaliny sTion & & Skterma dai
Controlli Intemd . L'scomirsmento delie Funmonl Complisnce di detie societd in Capogruppo implics, olire aif efiemivith ¢
allindegrazione del controll, b nomine sWstemo & ogni singols societd ogoeto d accentramentn & un “Referenis Lo-
cabe”, che nponts funnonsénente 3k Fundions CompRance & Capogreppa. Con rifermenta slls controfiata estera WAPS

52 Cicokdre 208 dnls Doncs denis (Pans - Taaks I - Caphos) 4 - RErors 1= pomad L fonpone 3 coiruls gl a0t oD T e Al eerie TS & Ripolamemy
BATLAINSA fwl Pellaraiin Doeapen @ dal Conugio del 18 doesbee 7621 relaika sl cwsllonis e dilos Sigials pa i sefien bnesgwng CDiges!
Masilaacs Ao - DO}
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Banque Il modello adottalo & di Upo decentrato. Inolire, riguardo la sola filiale estera di Shanghal & prevista una Funzlone
Compliance locate che riporta gerarchicamente alla funzione Compllance di Capogruppo.

A segulto dell'acquislzione del controllo di Mediobanca da pare di BMPS, la Funzione di Complisnce dells Capogruppo
indidzzs e coordina Y'omologa funzione della stessa controllsta, che, a sua vofts, continua a svolgere le proprie funzioni
nei confrontl delle sub-controflate appartenenti al perimetio dell'ex Gruppo Medlobanca; nel qusarto trimestre del 2025
sono state avviste le attivitd di comblnation, che comprendono anche glh aspettl relativi al Sislema del Controlli interni ¢ al
madello dt Compliance alla luce della nuova struttura del Gruppo Montepaschi.

| 9.4.4 Funzione di Convalida Interna (o Funzione di Convalida)

a Funzlone di Convallda Intema & tenuta a verificare nel continuo la coecenza dei sistemti di misurazlone del 1-
schio rispetto sfle policy azlendall ed alla regolamamazione dellAutorita di Vigilanza, La Funzione dl Convalida
Interng & responsabile della validazione del modelli internl avanzatl di Pillar | nonché di taluni di quelli & Rillar 11,
Individuati anno per anno nel Valldation Plan, approveto dal Consligllo di Amministrazione, secondo un criterio
ol materialita ed ha il compito dl redigere Informativa obbligatoria refativa al modelll validati.

Dal 2017 il Responsablle della Funzione dl Convalida Interns & il Dotl. Stefano Monl.
Nello svolgimento di tale strivitd ia Funzione di Convalida Interns:

e verifica il processo di sviluppo del modelll intemi di misurazione dei dis¢hj e det conness) processl gestlonall e di dafs \
" quality, secondo un framework metodologlco specifico sviluppato per ogni rischia in convalida; )

¢ coordlna le funzlonl coinvolte nel processo di convalida, che & valto a valutare I'accuratezza delle sUme dei sisterni in-
ternl dl misurazlone def rischl rilevanti non utilizzal a finl regolamentatl e ad esptimere un gludizio In merio al regolare
funzlonamento, alla capacita predittiva e alla performsance dei suddett sistemi Interni, 2gendo direttamente per quelli
rientrantl nel perimetro di rischi definito;

e monlora il corretto funzionamento dei madelli Internl avanzatl di mlsurazione del nschi, valuta I'adeguatezzs delle im-
plementazioni atte a colmare eventuall carenze ed aftval competenti organl qualora si ravvisino ritardi significativi nel
completamento delle azioni correttlve condivise;

e infarma periodicamente gli organi aziendall in merito alle nsultanze emerse nel corso delle proprie attivitd ed sllo stato
di avanzamenio delle aftivita in follow up;

s svolge un ruolo di sulorizzazione preventva al tilasclo In produzione di modificha signlificative al modelli, al prmesslda\‘
alle procedure connesse ai rischi convalidati; /
7P:

o redige una relazione annuale di convalida che riepiloga i risulati delle attivita svolie, nonché specifict ragponrti di conve-
lida relativl al Aschi con modello inte/no avanzato.

Per la Capogruppo MPS, |3 Funzione di Convalida (ntemna, pur rispandendo gerarchicamente alla Funzion. diControllo dei
Rischi, ha autonomia & Indipendenza assicurste da meccanismi relazlonall e di raccordo fanzionalé con Tl B;gani aventi '
funzioni dl supervisione strategica, gestione e controllo. -

L e TN o n
Nel confranti dl Banca Widiba, per il sisterna IRB-SRI, & previsto un modello dl convalida interna accentratg e Impl‘émhi@.;_qw.n-‘/
dalla Capogruppo in coerenza can Il contratto di estemalizzazione. A tal fine, la Funzione d) Convalida Interna si avvale di
un referente ocale che garantisce il supponto di voha in volta richiesto.

Da settembre 2025, data alla qusle & s1ato acqulsito il controllo del cessato Gruppe Mediobanca, sono stab evviati | con-
fronti con la Funzione di Convalida Interna di Medlobanca, anche al fine di indlviduare, indlcizzare-e coordinare i meccant-
smi di funzlonamento e dl relazione nonché | framework vnici da adettare in futwro per la validazione del risehi.

-.4.5 Funzione Antiriciclaggio

Il presidio dei rischl In matena antiriciclagglo, conurasto al finanzlamento del terorismao e misure restittive UE

assicurato dalla Funzione Antiriciclagglo, In coerenza con quanto stabillto dal Prowedimento di Banca d'ltslia
contenenle “Disposizioni in materia d! orgsnizzazione. procedure e controlli interni volti a prevenire Jutilizzo degll
Intermedisri 8 fini di riciclaggio e di finenzlemento def terrorismo” del 26 marzo 2019 e successive modlfiche (nel
seguito del paragrafo il “Prowvedimento dl Banca d'ltalia®) e dagll “Orientementi delfAutonit3 bancaria europea
sulle politiche, procedure e contralll internl aful 8 garantire tatruazione dl misure restrinive delf'Unione e ngzionall”
(EBA/GL/2024/14), a cui Banca d'ltalla ha dichisrato di canformarsl con Nota n. 48 del 8 aprile 2025 (nel segul-
to del paragrafo *Orlemament EBA”).
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La respanzabilit defls Funsione Antinciclaggeo, anche s Bvello & Gruppo™, & sftitats o Responsabdle della Direzions
AML, cha rparts direftamenia alf Amminisiraiore Dzlegato, & la cul noming & revocs & & compelenzs ssclesiva del Consi-
pllo di Amminigliazions.

Dal mese & magges deb 2024 # Dom. Robarto Regoli ha assunio le funzioni & Responssbile dells Funzions Anwriciclag-
glo della Banca & del Grupeo, o cwl il Consigho i Ammintstrazione, con il suppeno del Comitss Momene, ha sCoertand
i peguilnitl di anorabllith, nonchd il soddsfacimento del criten di cometierza & compstenzs come sisbdibo dalan. 20 del
Decreto MEF . 1882020 ¢ nel risperto della Direttiva sui Requisttl degh Esponent, richisati dalts normative in materia ped
| “Reaponaabill defle Prncipall Funzion Aziendali® della Banca.

Dal mess di novernbre del 3025 il Dott. Roberto Regoll ha assunto, in gualith di Responasbile dells Diremsone AL il ol
di Senior Staff Member Responsabile delle “Misure Restrittive UE™ applicabill alls Banca e & Gruppo

La Funzlone Antiticiclaggic ha carafteristica di Indipendenza, & dotats di risarge qualitativaments e guantilatements
adeguais 8l complll da seolgers, riferisce direktamente relativameante ai casl di violazionl & camnze significalive agll organd
i vertice ad ha socessa o fulie le attfvitd delle socizid dal Grupgo nonchid 8 qualsiagl iInfermazione rilevante per o svolgl-
End de gl comipltl

i Gruppa, pievia vakmazions da parts del Colegio Sindacale e del Comitato Rischi & Soatenibling, ho odatials un model-
ko sccaniralo per ke conbiollate Ealiare & un modello decentrato per le fillall sstare™ & la controllats seiera®, Il modello
decantiplo preveds 15 présenza di unapposita Funzlone &b Antiriciclaggio preaso |a controllsis estera & praaso s filisll
epiere ivinoolals de reppodtl gerarchici con | responsabili delle sirufivre operatiee & con fiparto funzionale alls Funziana
ANBINGCiRgEes B CADOQRIDEO

in considerazions el modello socenirsio ahomas & el & Gruppo, B Responsabile Antinciclaggio dells Banca & indi-
widupio anche come Responashde dells Fonsone Antiricictagoso & Grupoo ¢ Sewor STaff Member di Gruppo & collabova
©on | Responasbill delle Funzion Antinciciaggio & con | relerenti internl delle societh del Gruppo, incluse quelle esiere,
garanends ohi Ut Fvolgand | paop STt maniers coondingta & SRCond0 polmichae & procedure cosrentl con quelle
di Grppo

A pegulto dell'sequisizrions dil controllo di Madicbancs ds pane & BuMPS, ls Funione Antinicaclagoio deils Capogruppo
Indirfzza & ooording fomologa lunxone della stessa controllate, che, & st wolth, Coniinu § Fwolges b propnie fundoni
nel sonfrom| dells sub-conrollisle apparenent al perimetro deller Gruppo iMedishanca: nel guario tnmestre del 2035
8ON0 BTate avvinle be attivith di combilnation, che comprendano anche gl aspeti relatrd al Sistema o Controlli internl & ol
miodello AML-CFT & Sancions alls luce delle nsova sinrttura del Gruppo IMontepaschl

Lo Capogiuppa al fine aswicavare la continuita operativa dells Funzione aminciclagges hs privisio scluzionl organizzsive
per sopparioe oi casi 4l assenza del Responsabile, seconda le deleghe definite nel document| internd

L# respananbilith ed | compltl $la della Funzione Antidciclaggio che del Responaabils dells siessa sono descritte alliniemo
del documenio intérnda "Dirgtive o Grippo in materia df Contrasto &) Mcicisgglo @ ol Finansamens el Tevromsmeo’, in cos-
ienEE EOf guanta ikdicato nel Provsedimanto di Banca ditalia e dagll Oriemarmen EBA, mssire il modello di goesrno del
rischin di iciclaggec adolieto dalls Capogrunno & formalizzato nella "Palicy af Grupps per Il Gevema del rischio di nciclaggio
# Bnanniamanio del igmoramao”, nella quale vengono delineati gli standend generall In tesmend di procedurs & presidl definit
dalla Capogruppo 8l fine di garsatice, a livallo df Gruppo, Ffosservanza della narmative vigents In matera antiriciclaggio,
pontrasis @ Anansismento del lermoriimo ¢ alla violazions di miswe restitiive, con guardo al princlpall ambiti 8 niterd-
mretriio delle sbedta & & Lakcurare ba cosrenga & la condivisione delle informazienl a lkalla consslidang.

In ehrtesl, i perenoin dei rischi in matssia del Gruppo Montepaschi @ badalo principalimants aulls seguenmi artivith:

e ideniificasione delle pormative applicahill, valmsrions dellimpatio sul processi e procedure, aggiomamento dell'im-
Planio pormatiheg et

& implemanazions ol igones procedune informatiche par la cosrante pestions del rachia, sdeguats verifics, conserazic-
ne del detl & delle informarion, monlloregglo nel continuo defla clientels ¢ delle ransamoni, rlévazione di operarioni
potenzialmants sospetie & segnalapions alls Unitd & Informazione Fnentisna. shuanons dellier 8 congalamanio
Fm-ﬂlin“mn&mnﬂwﬁﬂﬁmmummﬂﬂmmmﬁh
nofmative spplicabili

. uﬂﬁuﬁdmﬂﬂmlm delfadeguaterza del processo di gestlons dei riechil ¢ dellideneild del glyiema dei commolli miemi
# delle procedure;

B3 i il dalla desciinane del moselia adonats o (el 8 Gupps, el peesame paiagiahe o § s tomts dolls ormpoatsiang sl (g LTIt b
s parta prevalents doll Easmnk ovteso auells sniecetsne # parfeRicrumeno dellOPAE Medobancs.
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redisposizione di formazione in materta di antiricictagglo, antiterrarismo e misura restrittive rivolta a 1o il personale
dipendente.

Come previsto dalla nommaliva vigente, annualmente la funzione Antiriciclagglo presenta af Consiglio 8i Amministrazione
una relazlone contenente le iniziative Inttaprese, le disfunzionl accertate con Je relative azionl correftive da intraprendere,
nonché I'aniivita formativa del personale, | risulath def'esercizio di auovalutazlione del risehio di riciclaggio e dl finanzla-
mento del terronismo e la programmazione delle attivitd ¢ it piano formativo per I'anno seguente.

9.5 Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 °

Il modello organizzatlvo adottato dalla Banca e da ciascuna socleta del Gruppo ai finl della prevenzione del rischi ex |

0. Lgs. 231/2007 (“Decreto 2317 ¢ “Decreto”) contiene le regole deontaloglche ed opefative atte a prevenire i reati rilevanti
ai sensl del citato Decralo (6. "reatl presupposto?). £ aggiornato periodicamente, oppure ad evento, al verificarsi di presta-
biliti ¢asi di necessila, quall I'inserimento di nuovi reati nell’amblto di applicazlone del Decreto 231, le novitd normative e/o
glurisprudenziali in rmateria di respongabilitd amminisirativa degli entl ritenute di rilevante impatio per attivitd azlendale,
la rilevazione della non idoneits del modello medesimo a prevenice i reati ex Decreto 231, le modifiche di natura strateglca
o dl rilevante impatto, eventualmente intervendte, nella stranura organizzatlva o nei processl. -

Il Modello 231 siicompone dei seguenti documenti pupblicati sulsito internet deli"a Banca www.grIppornps.it - 20
rate.Governance — Modello di gsvemance al link: Modello: di Governance - Banca MPS:

o Codice Etico dl Gruppo;

e "D:remva di Gruppo per Ia Gesrrone adempimenti prescnznw in matena di D. Lgs.231/2001 sulla responsabili  ...imi-
nistratiya’; i

e “Regole perla preve’nzione della corruzione nel.Gruppo MPS‘"

Completano il Modelio 23T protocolli di controllo dlsponiblll nella intranet-aZiendale che definiscon¢  ntrolli . le

attivita che il personale diciascuna unital organizzatwa aziéndale deve compiere nell’'ambito delle attivit te 2 delle

responsabllné esercitate, i reati presupposto teoricamente commissibili, i presidi di controllom essere ed | riferimenti

alla normalwa interna aziendale che-disciplina la materia.

9.5.1 Organismo di Vigilanza 231 pa

Il Consliglio di Amministrazione ha aominato un Organismo di Vigilanza 231 ("0dV 23717) con compitt dcq\ﬁénanze sul- fun-
zichamento e sullosservanza del Modello 231, nonché di cura del suo aggiomamento. All'0OdV 231 song indirizzati-flussl
informativi per svolgere unattivita di vigllanza costante sulle attivita a rischio di commissione dl reati presupposto ex D.
Lgs. 231/2001. :

L’'Organismo di Vigilanza 231, organo collegiale distinto dal Colleglo Sindacale, & dotato di un proprio Rego"lam'emo‘int'e(m

che ne disclplina le funzloni, Ia composizlone e le modalita di funzionamento, nonché | flussl informativi con ﬂ»(;onsjgflo i

Amministrazione, il Collegio Sindacale e con gll Organismi di Vigitanza 231 delle socletd controllate. Nosy

(I Consigllo di Amministrazione ha Atenuto opportuno costituire un 0dV 231 di natura “mista”, composto da almeno tre
membri (In possesso di requisiti dl onorabilitd, indipendenza e peofessionaslitd), di cui due professionisti esterni e un con-
sigliere dt amministrazione in possesso del requisit di Indipendenza. NellOdV 231 devono essere rappresentati entcambi
| generi con almeno un companente, compatibilmente con le competenze nedessarie a rlcoprire I Incanco ¢ ad assicurare
I'efficace svalgimento dei relativi compiti,

I componenti dellOrganismo dl Vigilan2a 231 restano in carica per la durata stabilita dal Consiglio all'atto della nomina
ovvero, in assenza di una speclfica determinazlane a riguardo, per il periodo del mandato del Consigllo che Il ha nominati
e comunque, fino al rinnavo dello stesso OdV 237 da parte del nvovo Conslglie di Amministraziane (compreso quindi il
consigliere dl amministrazione uscente componente del’0dv 231, cessato dalla carica dr smminisiratore per. scadenza
del mandato), In regime di prorogatio.

_nN




Retamone 325 -9, St & Coranalio laiema g 3 Gaglio’s S St — Comienn R = Sopien bl — Cormeenn IT 2 Dvpigiaasion
- e W ——

Composizione e funzionamento dell'Organismo di Vigilanza 231
La seguenie tabella riporta la compasiziane dell'tidV 231 alla data defla presene Relazione & le variazion mieremss fing

Caelra LuslseLs Euriond 7115

™} dermeinisramer © posteES d ganhl & ndipevienss Sevinl dalfa 1 dele T gt 0 indipendenes slabit daph amicol. 1474er # 1dE
covmman 3 o TLF g 1 i Dty MET 0 160 NEITS o et ) el Ciodice oA Conpoviie Govemande.

(7] ectialy compatete JefTafy 717 # dars § febbeai J00E

Meilesercizio delle sue fungioni, NV 237 impronts ls proprla azions sl principl di indipendena, sutonomla, professlonali-
13 & continta o azione; & dotato & sulcnomi pober & nizietive ¢ df controlla, con poler di Epemone & vigilanza atthabill
senza necessith ol sUlorTIaDoN. i compreno § potere & chiedere ¢ di acquisire informationi da ogni livello e settore ope
rativa della Banca, avealendosi dells competentl funtond delly Banca e di svers sccesso alla documentazions ritenuta rile-
vante i finl 237; nelfesercizio degh sulonom paobedd 3 nlzaiive » controllo, 5 dola 3§ strument] & tecniche specialisticha
per potér seplgere 'aitivits i propria competenia, anche svwvalendogi 3 collabuarazion nteme &/0 esterne spadializzeie

i Congiglia stinbulscs snmualments ai0d 231 s dapondbiits delle naorse finannane necessans par Nacquisizions dai
ganvizi g delle consulenze ulill siazcobdmento dal puds Compen Etmuzonal

£ destinataric degli obblighi t informazione previst nel Modelio 231 con particolare nguardo alla segnalazione di nofizie
relative alla commissione o lentativo $i commilssions, rellimessss o & vamaggio della Banca, dei reati indicati nel De-
cfeta 231, ciltre che alke sveniuall wiolarion delle regole 8 condana fweviste dal Modello 231 Al fine di tutelarme |a pisana
autonomia e la iservaterza, la segnalazions pud sasere effemusts dirensments s80dV 237, aliroverso un apposio canals
informatizzols (cosella di posta elettranica dellnganiema). indicets ne sl intemel isturionall delta Capogruppo @ di
tutie be altre sociela del Gruppo.

Nelladempiments htprﬂprl eamplil, '0dV 131, con riguarda 8l Modello 231:
s nevaluta I'adeguatézza, ossla lo sua scalantiale capacith di prevenine | comportamenti non confiorme alla normusthe;

& wigila sulla sua efficacia ad effattivith, verificandons la cosrgnza oon | camponament concrell ¢ segnalando al Cons
glio ed al Collegio Sindacale eventuall wolazioni;

# ne snalizza il manbeniments mel termpo Gon Mguards alla sua solidith & funzicnalith, in paricolare con specibiog file-
mrents ol mutamendl organizzstivi @ alle (stispecie di Anchio di nuova insovgenza;

s = coma Fagglomamento, prasentandas proposie di adeguamients sl Consiglio e verificanda 'ativezlone & Naffattiva fun-
nonzlita delle soludoni sdotinte;

& promuove ke initiative funzionall & diffondars la sus conbacenza & comprengone da garte di tutto il personala & degli
ug:tiﬂimld-hlmm-mmwdahuhmumﬂmtuwlmmaﬁmﬁm-ﬂnw“m
Honi significativg del Decreto 131,
inotima:

® mmmm.mmum-mﬂummmmmmmmwmw
Fungioni & connollo intennd delly Banca, informandons (| Consigio 5 Amminizirazione od il Collegio Sindacale;

s riferisce & Conciglo 8 Ammindetrarions sullafeith swolts, bn tempo unle per lezame della relativa documentazions, in
oecasione dellspprovazions del bifancio « della relatione Rasnzisna semesirale della Banca;

# tenuld conto che clascuna societh del Grupps & dotsts & uno specilico Modells 231 e i un propric Organismo di
Vigilanza 231, FOdV 231 svolge la funzione di indiizzo per la realirzazions & Maggiomamento del Modello 231 e di co-
ordinaments dei relath OdV 231,
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9.6 Revisore

Ls gocieth PricewmerhouseCoopers Spa (Is "Soclsth d Revisions™) & Incaricats della revislone legale del conti délla
Bancs per il petiodo 2020-2028. Lincanics @ il mislh companss sono Stati atiribult, su proposta motiveta del Collegio
Sindecale. dallAssembiles deglh azionistl dell 11 aprile 2079, nel rispetio delfert. 13 dello Statuta e del Testo Unico sulls
revisiong legsle dei conll,

Alla stezsa Enoietd di Revsions & s181o sffideto un incarico § imdisd szsgmncs per shiestare b conformilh dells Rendieon-
fatlana di Sostenibdits della Bance alla normativa di dlerumenio o egll standand d rendecontszione eurcped (ESRS) pei il
periodo 2024-2028. Lincenco & I relativo compenss sond §iall sitribuit, su proposts motivats del Collegio Sndecale. dal
Consiglio di Amministrazions nella seduta del 23 gennalo 2025

La Sociedd di Revisions sl relazions con il Dirigente Praposio, in unatbcs 8 costante disloga, al fine di scambisce infarmp:
zioni sulle procedure amministrativa-comabil & sul “Processo di informativa finanmians™, nonché con gl segani aziendsll
ed | Comitati Endoconeiflan, In sonlarmith alke disposizion pro-tempore vigentl,

La Societa i Revisions espame annualmanta un proprio giudizlo sul bllancio & esercizio al 37 dicembre & sulls relazions
semestrale al 30 glugnd con apposlia relazions 8 viwliica nel corso dall'esencizio ls regolare venuta dalla comabiith socials
& s cormenia rlevazone del faill &l gastione nelle scrivture contablll. La relazione di revisions sul bllancio oonliena gll sspel-
ti chizwe della revisiane contabils, oesia gii aspeni rilenutl maggiormants significaiiv nell'ambito della revisions contabde,
sacondo il giudizio professionals del rividors. Malls relazione di revisione & alireg] sspressa il gludizio sulla cosrenza dalla
relazions sulls gestiona con N bilencis & di alcune specifiche informazion contenuie nelia Relazions aul governs soaclstars
& gfil assetti proprietan 4 sulla loro confamith raperio alle richieste provenienti dalle norme ol legge

| msultat espostl dalls Societd & revisione nella relazione aggiuntiva & sensd dell'ar. 17 dal Regalamenio Europso n,
SXNHN A, ndirizzats ol Callegio Sindacale, recante sveniuall suggenment), sons Tasmessi al Consigha 4 Amminlsirezio-
me par be opporTone valutazion oon il parete powventivo del Comifato Rischi e Sostendhillss.

9.7 Dirigente Preposto

P Consight df AMMnESIazIene, con il suppono de Comisto Noming, su proposia del Direfiore Ganerale o previc parere
obbligatorio del Collegio Sndacale ha nominato il Diigenis Preposto alla redagzions dei document contabill societsn dalla
Banca, scefio s i difsgenti Jells societh con compiovals S4penents in materis contabile & Mramtiana, conlmendogh ade-
gl poted & mexz per Mesercitio del compiti pllo sesss sTiibol 8 senci d legge (come previsto delfan. 29 dello S1siuto
Socisle, nel nspeno dellart. 154-5ig del TUF) :

Dal novernbire dal 2016 & fino 8l glugna 2025 Nincenics & Dirkgente Preposio & #ato roopenc dal Dot Nicols Massimo
Clarelli, Responsabile della Funzions Amministraziens & Bilancio della Banca.

Dal 1* luglio 2025, & seguito delle dimizsion| reasegnate dal Dott. Clarefl, if Consighio &l Amministrazions, previo panere
del Comitato Momioe & del Collegio Sindecale, i nominato Dirigente Preposto il Dott, Andrea Francesoo Mafferzon] ohe
rivesta ancha lincarico dl Chiaf Fnancial Offioer della Banca & dal quale i Consigic di Amministrazions, con il suppono del
Comitaio Momine, ha accorato i possesac del requisitl & onorebilitd, nonchi i soddisfecimento del criter & oormenETza
e di competenza, come aigbillio dell'an. 20 deal Decreto BEF 0. 189/2020 & nel rizpeio dello Statuio Socials « del processc
In rateria previsio dalls normativa szlendale contenuta nella Directiva & Gruppo sul Requlsit di idoneith

A partire dal 37 dicembre 2024, con Femirata in wgore dal D, Lgs. 712552024 di recaplmento nell ardinamento nationaks
dells Diretthva 20227 1464/UE (2 d. Conporale Suarainabifty Repadting Directive - CEAD™, il nuowe coimemia S-ler intradono
nelan 1 54-5is del TUF, preveds @ rilaacio o una spposis relazione con B quals ghi organl smminlstrmiv| delegeti & |1
Darigent= Preposto dell smittents soggeto agll obblight in matens di rendscontazione & sostenibdith atestono lo confar
imith deila Rendicontazions & Sostenisliuh inclusa nells Ralazione sulls pestione agh standand di rendicontazlons swapal
(ESRS). con le specifiche sdofisia & norrd dellanicolo 8, paragrafo 4, del ragolamendo (UE] 20207852 di Parlarmenio
suroped & del Conslghic, del 18 gugne 2020

& fnd delie vertfiche sullinformigtive fmanriaria, il Dirigentz Preposto pradispons sdeguale procedue contabdi @ smirmini-
shraiive par bs formaricns del bilancio & sfteata, con spposis refazeone (er 1 51487 del Regolarmaenis Bminsnn Conach).
allegats ol bitencio & evercing & ol bilando consolidato

& ladegusiersa del sistema o oontrolls intema, relstnameante sz procsdurs smministeath contatsll Neffenta applcs-

5t 5eefp by Srsiore % T Tictetn & nfo s Minansisid - FRopshcs smatipchs del satery o gettions de rucli ¢ (01 ool Forg o8 07 1D a -
comira L, e G TUF,
) Talz normasree he fobintiss & roighacser B Geolld O @il snd ot Sale vegots m moeeris O endoorizrene Mo hnagiels L e 8 lresee i

diflusinne dl Informanios? nilegie e s ischd che bs ieesl iche 8 Soslenbing Dessaiann Do i ispess Dol migh sseenl ohe b omionk Sel Iisad
Eraadusiite mle SomuiiEs o wll Bnaesie
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zione delle stesse nel corso del periodo cui si riferiscono | documenti contabili;

o la conformita al principl contabili intemazionali spplicabili, riconosciull nelt'Unlone europea al sensi del regalamento
(CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consigllo, del 19 luglio 2002;

e lg corrispondenza alle Asultanze dei libri e delle scriture contabili; 'idoneitd a fornlre una rappresentazione veritlera e
correﬂa della sttuazione patrimoniale, economica & finanziaria delemittente;

e chela reIaZ|one sulla gestione comprenda un’analisi anendiblie del'andemento e del risultato della gestione, unitamen-
te alla descrizione dei principall rlschl e Incertezze a cul & esposto I'emittente e le imprese Incluse nel consalidamento. -

Lo stesso Dirigante Preposto, per gll anl, le comunicazloni e Iaformativa contabile (anche Infrannuale) diffus] al mercato,
predispone, altrest, una dichiarazione che ne attesta la oomspondenza 2l libri, alle scatlure contablli ed alle risuhanze
documentali.

Le attestazioni, di cul sopra. sono rese unitamente af Consiglio di Amministrazione, che di norme delega un suo membro
(di salito FAmmiinistratore Delegato).

Con riferimento sll'informativa finanziaria, in receplmento delle disposizioni di leage, il Consiglio di Amministrazione ha,
altresl, approvato, atuaverso un'‘apposita direttiva azlendale, un modello interno dl approcclo alla valutazione dell'adequa-
tezza del sisteme dl controlla Interno amministrativo contabile e alla verifica della aua efficacia; tale modello prende a
rifedmentio i principall framework a livello internezionale (COBIT e CoSg Report). La medesima Oirettlva & stata Integrata
con la descrizione del modello interno adottato dal Gruppo ai finl dell'sitestazione della Rendiconta2ione di Sostenibilita
da parte dal Dirigente Preposto.

In coerenza con.il modello previsto da 1ale Direttiva e per le citate finafitd, al Dirigenie Preposto saino attribuiti poteri di carat-
tere organizzativo e gestionale necessarl per I'esercizio dei compit aturlbultlgli in base alla vigente normativa ed allo Statulo.
In particalare, il Olrigente Preposto he accesso libero e direfto o tutte le informazionl necessarie per la produzione del dsti
contabili, senza necesslid d! auwarizzazione alcuna; supervisiona le procedure aziendall che hanno impatto sulla situazlone
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo e pud richiedeme, a frante di criticita nlevate, modifiche vincolant.

Per I'esercizio del polerl che gli sono conferiti, il Dirigente Preposto ha la facolta dl organizzare ur’adeguata strutiurs di
supporto nel'ambho della propria area di attivitd, nonché di predisporre uno specifico budget dedicato, dandone comuni-
cazione 8l Consiglio 8i Amminlstrazlone attraverso | processi ordInari di gestione delle risorse umane e finanziarie.

slano effettivi, deve provvedere nel senso di Integrarli e/o renderti effettivi; su) tema )i Dirigente Preposto rif; r?sce per’iodl
camente al Consiglio di Amministrazione. [ 3 ;

Nel corso dell’Esercizio, il Dirigente Preposto ha provveduto ad emettere le attestazlonl e le dichiarazioni g
tenendo, nellambito delia propria attivita, tuttl quei eonlatti e relazionl con gli altri organismi gi controllo 0 B
quali il Collegio Sindacale, la Societd di Revisione, le Autorit3 di Vigllanza, il Comitato Rischl e Sostenibilita, il éq{nna«) per
il coordinaremo delle fimzlonl con compiti dr controllo, la Direzione Chief Audit Executive. d S

PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA - Principali caratteristiche dei sistemi di gestio-
ne dei rischi e di controllo interno ex art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

‘Il processa dl Informativa hnanzlaria del Gruppo Montepaschl, integrato net complessivo Slstema di Controtio Intemo e di
gestlone del rischi ha I'obiettivo di garantire I'aitendibilita, Faccuratezza®, Faffidabilita® e la tempestlvitd$ dell'informativa
finanziaria e contribulsce, quingdl, al rafforzamento della governance de! controlii.

il modello metodologleo per il presidio del rischio di attendibilita dellinformatliva finanziaria del Gruppo Montepaschi,
compresa |2 Rendicontazione di Sostenibilitd, & esplicitato nella "Dirattiva di Gruppo in maleria di Gestione adempimenti
prescrittivi per Legge n. 262/2005 (Legge sul fisparmio)” ed & stato sviluppato in coerenza con le metodofogie “CoSo Fra-
mework” e It "COBIT Framework”, peX la tomponenie IT, che costituiscono dei riferimenti di generale accettazione a livella
intemazionale. '

58 Attandibdlng (dellinformativa): Finfomatlva che ha le caratteristicha di comenezaa & conformitd af princlpl comabili ganeralmaina accenatl ¢ § requisiif
chiesti dslle legg! e dat regolamem| opplicat.

59 Ascurmezzs (delNnformativa): Yiafomative che he [e caraterlstiche di neviraliia e piecisione. L'Informazions & conaiderats neutrale 30 3 priva di
distorslonl preconcette tese r indivenzare Ul processo decislonale dal suol nzzatol g dne dl ontenare un predetaminalo nsuktato.

60 Atfidabitid (deliInformetiva): Finfommnativa che ha ls corenanstiche di chlaiaza a di camplatezza tall da (ndurre declsionl di invastimanto consapevoll da
pane degli Investiton. L'infarmadvs & conakdersta chiara e¢ facillla Is comprenatone di aspettt compless! delln reeltd ezlendele, sen2a tudavia divanira
BCCessiva e superflua.

&1 Tempestivitd (delllnformativa): Iinformativa che risperia Je scadenze previste per la sua pubblicazione.
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Deccriziane delle principall caraneristche del sloiema 5i gectone del rischi o 8 conirolls intermo esistent in relaziane
sl processs di informariva finanzisnis

il Gruppo Montepaschi i tenoto ail' applicasione del disposto normative dells Legoe 28272005, nel duplice smblio dal
bitanclo individusle di BMPS e del bilancio consolidato & Gruppo. In guestotticn, be socketh 34 Gruppo hanno recepito
la narmvetiva & gl indinzzi amanatl dalla Capogruppo & hanmo definilo rucll, regponsablils ¢ componament stel sulls
rlgpatiive malars di compelanza,

Hells “Policy of Gruppo in maters of Sistema dei Conirolll imemd™ sono state definiie: is modalith di coordinaments & colls-
borazians ira funizlond con complil di confrollo & ongani aziendall, nonch e modslith 8| coordinamishis b et ke funons
con campltl di gontrolla &d | Muasl nfaamatld ira organi e funzioni di contralic. Il coordinamiants & garsntiio dal isalo seolio
dal CED/Amminlgiralors incaricato del sisterma 4l controlie interno & di gestione dal nachi & dalls presenys ds Comitels
par il Coordinamaenia delle Funzioni con Complil di Controlla sopra descritto, nonch dalle gestions coordnata od inlegrata
deils “aree di migliaramenta” Indvsiduate nel termpa.

4] Fasd dal Sistema di gestlone del Mltdlmnwluhmwmﬁhm:Imnﬂ Infarmativa finanzisrda

I madelll & rifsnimenio sopracitatl ¢ Nepproccio metododogles del Gruppo Montepaachl sl basano su due presupposti
fondamentali

o lesivtenzs di un sdeguatn sistems di controlli interni & Bvello societario, funzionale & ridurre i rachl & error @ | com-
poriaman Ron cormem sl i delfinfonnativa contabile & inanziarla (Enfity Level Conirol - ELCY,

+ [l pregidio & manienimenio 8 sdeguati process] senslbill g fnl dellindormativa inanTiarla, siraversa la formalizzazio-
i el sftihvith & del controlli 2 [a veriica nel l=mpo dells loro adeguaterss od effetthva spplicazions.

Lspproccs metodologico & stato sviluppato secondo ung successions & macro-lasl i levorn, propedeutiche al rilescio
dellanestazione, di segrelo indscate

o indididupzions del pedmetro “sencibhlle” di spplicazione (societh & contl/processl)

# vilutezions d&i process| ammmistrativo contabili rlevantr™ (Risk & Conbrol Asssssment™). | processl selesionati sono
valulati in 1ermini di dschiosith potenziake ai i dellinformstiva finsnslsna

» valutazione del simema informatics (nformation Technology General Controls - (TGC). Consiste nella vahstaTions dellin-
piema i regale deMnfrastruties tecnologcs & deghi applicathd informaticl 8 supporio del process] smiminisirslive
eantabdl, & tal fine il Gruppo Momtepaschi ha scefto 31 dchleders ad un auditor indipendente Nattesiasione ISAF 3402
Type |l relativa alla valutazione eul disegno e sulleffenivo funzionamento del Sistema di Controlio in ambits IT;

& yalutarione dell'clMicocia/effefliva applicazione del controlll chiave® nel cofes dal perodo di ifedimento swolts della
glrutiure del Dirigenie Preposio ed mlegrata da wn'sttedtaziona ISAE 3403 Type ll ielativa al sérvizi amminstraivo-con-
tsbill govemnat dalla Funpions Back Office™ della Banca,

in snalogia 8l modello sopra declinata, anche 'spproccio metodologico seguito ai fini del rilascio del attestazione sulla
Rendicontazione di Sostendtdlita @ stato dechnato sulle seguenti dimengioni:

« indhviduazions, 3 seguita di un'analisi risk besed, del perimato del princigs di rendicartazions ESRS & delle societa del
Geuppa iibenuti rilevanti al fni defle valuizzions sul processo di peedisposizione della Rendicontazione di Sosteniilitg;

& valutgrions delleficacia e delleffertiva applicazions del controlli chiave nel penada di rifedimamo swalta dalla struttura
ol Derigente Preposto, megrata con Macquisizione degli esii delle verificha svaite dalle ahre Funziond & controllo e dalle
b anesanon da parte delle direriond contribulrich allinfcrmativa & delle Socketa controllate,

b} Ruodl » funrion] coinvolte

Ml rigpetio defls regole & del processs & Convtholl so0m descrifc & o adolislo un modells crganizzativo che vede
colnvolte divierse funzsshi & SiroThere cul Sond demandate sl & nuoll speciificl

s Funxione Comtrodll L 262/2005 swviurs di sepporto ol engents Preposio nells gestione operstiva, nell sogomamantio
# nal monitoregglo del processa & complisnce L. 26273008 per il Grupps. In tale ambitc defts Fonzions svolgs suls-
nomie verihiche al fing di sccerisre Mefficacia del controll pievist sulle procedure amimenistraties contabill & Nefferiiva

&l uﬁmmﬂmm&\ﬁm-mﬂh_immm‘;-m-“m‘_—ﬁ
dacigion de sogpenl cul ln siessa b comuniema vamite | bilescls

A1 Wl Tatvigead Moritpaschl Daukhedhmean? gl dcke L J8 200 & anllpon ol prilis dells Wil Comadsnes g (oo oy D Lgs 3
il Immw'r_wl“laﬁmu o nategealelin PATER B pie i SEkbTIFGIE u IMAANG LgARCEG culls SoMemt T etria Tiose
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applicerone degli stessi.

s Funzione dl Revisione Interna: interagisce con il Dirigenle Preposto nella valutazione dell'adeguatezza del slstema del
controlll intemi (ELC) e del presidio dei rischi relativamente al processi amminlistrativo contabili. Prowvede inolire a for-
nire al Dirigente Preposto Informative utill sulle evidenze emerse, nelfamblto della propria operativitd, con riferimento ai
rischt ed all'adequatezza del sisterna del controlli sul processo amministrativo-contablle.

« Funzione Organizzezione della Capogruppo e delle societa del Gruppo: provvade allanalisi e alla manutenziane della
documentazione (normativa operatlva) dei processt di Gruppo. .

& Funzlone ICT* gestisce, gaverna, coordina e controlla a correng operativita del sistemi ICT di Gruppo. Al fine di garan-
tire (8 coerenza con le metodologle identificate dal modello del Dirigente Preposto (CORIT), sl avvale dell'atestazlone
ISAE 3402 Type I IT .o

» Referenti Locall 262 presso le socletd che rientrano nel peimetra: soggeal referenti Individuati allfatemo deble societa
de! Gruppo colnvolte nel pedmetro delle “affivitd 262" a supponto del Dirigante Preposto della Capogruppo. ) Referent
Localiin particolare curano Il rilasclo dl upa lettere di aitestazione di conformha del dati trasmessl alle Capogruppo alle
risultanze del libri e delle scrrture contabill, Indirizzata al Dirlgente Preposto della Capogruppo.

9.8 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi 1t
La Capogruppo, nel quadro dell'attivitd ai direzione e coordinamentes del Gruppo, dota 1o stesso dt un sislarna unitario che d‘/‘l\\

consenta [‘effetifvo comtrollo sla sulle scelte strategiche del Gruppo nel suo complesso, sia sull'equilibrio gestionale delte
singole component. . , ) \

In tale comesto la Capogruppo esercita un'aitivita gi controllo:

» strategico, sull’evoluzione delle diverse aree di aftivita In cui il Gruppo opera e del dschi incombentl sulle attivitd eser-
cltate; - .

s gestionale, volo ad assicurare il mantenimento delle condizioni dl equilibrio economico, fingnziario e pauimoniale sia
delle singole societd, sia del Gruppo nel suo Insleme; 2 1al fine, 1a Capogruppo sovraintende la predisposizione di piani,
programml e budget (aziendali e di Gruppo) e, mediante l'analisi delle situazioni perlodiche, dei cont infra-ann all-den\
bilanci di eserclzio delle singole sacieta e di quelli consolldau. /

s tecnico-operativo, finallzzato alla valutazione del vari profill dl rischlo apportati al Gruppo dalle singole p§(6ilate edel
rischl complessivi del Gruppo. ¥

Allinterno del Sistema del Controlli Interni del Gruppa, Il coordinamento tra | diversi sttorl & garanﬁlo r f‘ g o

e

s dsll'interaziane tra il Collegio Sindacale e il Comitato Rischi e Sostenibilitd che si scambiano tutte le |nforn'ra.ziom dr're-
ciproco interasse e, ove oppartuno, si coordinano per lo svelgimenta dei relativi compiti. Al lavori del Comitato partecipa
sempre il Presidente del Collegio Sindacale o sluo sindsco da luf designato;

e dal Comltato per l Coordinamento delle fuazioni con Complti di Controllo (di seguito nel presente paragrafo “Comita-
tn”), che ha il complito di assolvere, garantire e dare concreta attuazlone nel continuo al pii amplo tema del coordina-
mento tra tali funzioni; ' '

dalla collaborazione tra le Funzlont Aziendali di Controllo, e tra quest’'ultime e le Funzionl di Controllo, anche tramite
I'interazione e la partecipazione gl Comitati dl Gestione allo scopo di gestire in modo Integrato | rischl cui e esposto I
Gauppo;

s dalla gestione coordinata delle aree di miglloramento rivenienti dalle Funzioni Aziendali di Cohtrollo, dsalle Funzioni di
Controllo e dalle Autosits di Vigilanza, con l'intento dl valutarne la rilavanza e conseguentemente definire le strategie di
intervento complessive;

® dal coordingmeato nelle anivita di reporting, interrelazione e comunicazione con le Autorita dl Vigilanza in materia di
Sisterna del Controlli Inteml; - . .

e da adeguati strumenti di reporting,

s dalla mappatura e 1assonomia univoca del processl e dal rischi azlendali completa, adeguatamente strutiurata e quali-

66 Funzione a riporio del Chief Opesaiing Officer.
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tadvaments rispondehle & fibbisognl di efcacia e di efficienza richieste dalle singole fundonl, cha consente un coml-
raum od apgiomato alnesments del procesal allTnisms ded Gruppo & Madozione & un linguagglo comune;

* dale metnche di valutaziond, che seppr dhverse tra e Funmionl Aziendal con Compiti di Controllo, garantiscona comun-
gue ka diffusmone di on Bnguegpic cofmune nells gestione del rischi;

» dalis gestions coordinata di meccaniymi di valutazione solfefficacis def controlll swalli defle Funzionl con Compitl i
Controflo in coerenes oon le arsoni di mitiganions aeiste per |3 gestons degll smibsl & meghommenio associali

Ireslbree, &l fan i migliorans d coordinamento & |e singigie ira le Fonzion ASendall & Controlis & contenting agll ofgani &
avere una view armonlzzeta & confroniabile sull sdeguseres del Siiems del Controlli Interni, & sists sdottsiy ons "scsls
cromatlca & grade” cormune 98 ghudizl sulle velutazioni i sintes) espresze dalle singole FAC nagl smbiti & propns compe
tenze. La scala di valutazians & o guatira llvalll, i cosrenza con geella vsaia dal regolsied (ee. JST), & cimspal oiescénte
WVerde Glallo, Arancions ¢ Rosso,

Il uolo di cosrdinatore del Commiliala & sinlo nesunie dal Chisl Audi Exvecidive in Bnea con Quanis previsio del “Segolamenio
i 1 - Orpanizzezione dalls Bance MPS, -

il CEQY Amministratone incaricato del simema di conirollo intemo e gestiope del fachl & tenuto costamemenis nformaeio
daile attivita svolts dal Comitala stiraverao ba ricezians del relativi verbali.

L rismboni gl Comitats =i configurano come un momenda di sintesi e di confranta fra la varls Funzlonl cen Compitl di
Controlo (nel corsa del 2025, 4 Comitsto ol # runito n B volte).

La circolagions & informazion tra g organi aciendall ¢ ke Funzioni con Compiti i Controllo rapprasants una condizians
imprescindibile affnche siano elfetifaments reslizzati pli obietth di efficiensa dells gestions od efMcacis del mistema ded
controii internt. inodtre. la pradiposlrone & Aussl informatid adeguati ad m tempi coerentl can ls dlevanza » la comples-
sith Selie Informazioni, assicun s peens veksrmEanone dai drversi el & responsablith sllintemo dellorganizzazions
azendale. intsl senso I Gruppo @ & ot 4 una mappaihes dei s informati, da ultimo sgomsts & xiensizzaie
nel mese di iebbrabe 2024, volis 8 garanire “vna peoficua interazione nellesercizio ded compds (indingzo, o athazione, di
varifica & oi valuiszions]” fre gh #honl che costiuisoons (| sistema ded comirolll internd dsl Groppa. Mello spacifico v sono
hdaritifscath

& | fAussi verticall, owear mformagienl gtiuiurate @ formalizzaie, scambiate ra gl argenl ariendsl & le Funziond con

Compiti di Cantrolla;

® | flussi artzzontall, cvvens mformazion sirufiurate & formalizzate, scambiate e le Funrion Azendal di Controdio e le
altre FI.I'E:'!:II‘I' di Contrallo, sii tre le Funziani con Compill di Contrallo ed | comiltati con campiti di gestions.

© Per ogni ﬁ.lﬁﬂ informative ldeniificals & inoMre definita la frequenze e Peventuali terrming dl sesdenes dolademplmenio.

il cootdingments rs ke Funziom Azendall & Comrollo & altres], garantite da specificl protacalll = m'nmmm riel orss del
mq-ﬁmhmum reciprncs Inolire del suddeni flussl,

I_nmt'l':-inllm&w:auuﬂﬁ%%dﬂﬁwwuﬂhﬂawﬁrumadlrh:pu-
Tiva CoMmpElenTa, in parficolans o Stafl AD @ Reguiatory Affairs presidia | rapport con l@ Autorith di Viglanza nall'smbilo ded
Singls Spperdsony Mechansium & Sngle Rescltion Boand, svolgendo un naclo di inkerfscels & coordinaments

In onemgerants agi adempiment | pragcrm dalls Dizposizion di VigaanTs i materia & shatema del contrall interml, |a Ca-
pognspps coording & irasrmetie snaalmenls 8 FAciontd di Viglanza, per tulie le banche del Grupgo, le relazion] sull'attnats
svolta defe Funziom Apendell 3 Controlla. La relariond defla Funcione inrernal Aol cormprendhe anche la valulazions ded
Slsterna dei Conirolll ntetnl,

Le attivita del 2025

Nel 2025 lrvio Mﬂmm:mmm&qﬂi stats agghunta ia reterione sulle smvits
svolte dalla Furzione Antiriciclaggi, spprovate dal Consighio di Amministraziane, & svvenuto s curs & cisscuns Fun.
zione Aziendale di Contrallo per Banca ditalia & delio Stalf AD & Reguistory Affeirs per || supsndsons suropes.
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10. Interessi degli amministratori e operazioni con parti
correlate

il Consiglio & Amministrazione della Capoagruppo, previo parere favorevols de Cométats per la Dporazioni con Partl Cor-
relate & parere Favorevole def Collegio Sindacals, ha approvato | contenutl defln “Diveiriva of grupps in teme o gestions
sdemplmienil preseritiie in matarie o pavhl coivelss, saggeil collagani @ ohbiigarion degh esponenti bancan™ (nel saguilo del
predentz parsgraio la “Direttva ff Gruppo Parti Correiste”) che racchiude v un unles documento le dispasizianl a valeie
pat 1| Gruppo sulla disciplng ded confimyl B imeressa 3 cul

# al Regalaments Consol Pardl Correlate. smuniivo della delens snribuils dellarmcols J391-bim del Codece Chvile in rela-
7epne pl|B TESpArENZE & coMENerrs sosTankiake & procedurale delle opsarion con parti comrelate posts in esgee dalle
societh guotate;

i plle Disposiziond di Vighanta Sopget] Coleget Banca dialis, sttuatha della delegs stirbuitas delFamoolo 53 del TUR
in relazione ake condizioni & limdii par lassunzione, da parte defle banche, o arivith & rischio nei confrontl o coloes
chi possono esercitars, dveftamenis o k-mrmmﬂﬂnﬂumnmqullm dells Banca o del gruppo bancanio
nonché del soggeitl a essi collegatl;

s aWarticolo 138 dal TUB in mmerla di obblkgazioni degh esponenti bancar#’;
® alfarvicolo B8 dells CRO In maleria & presti concessl al membirl dell cegana di gestione & alle loro part cosnelate™,

Ls Duremive & Gruppo Partl Comelate detts principl & regole per il Gruppo Montepaschi pes il presatio del rischio dervante
da szl & possibile confiitic & interesse con (akuni soggenl vhelnl al centrl deciaionall della Banca, stabilenda, In
particolars, § perimetro dells paetl correlple @ del sagoetti collegat, gl sdemplrrentl connessi allfer autorizzativo delle
operazian con | citatl soggetts ke soelle rguardenti | cas J esenmons applicetl & Lall operationi [con conseguante asclu
ghaine del preventiio panere del Comaato per le Dperazionl con ke Parti Cortelate)

Malls Diretihva di Gruppo Partl Cormelata sano dalimile, siresi, fe regole a valess per I Grupps Montepaschi finalzzate &
garantire il cogtamte rispatbo del limit prodenzisli & delle procedue delibersties,

Con specihics ifedmanio alle previgion! in msians di obbligaTioni degh esponentl bancan, |a DireMivae applica la procedurs
&% arficaln 136 del TUE afle obbligazionl conraiie, dremamente o indirefaments, Jallssponante con ks banca pregso is
guake svolge furzionl di smminkstea dona, direcione o controdlo.

Al fini delle sopes richismate normative, | Benca, con la collsborazione di tuiti gli esponenti e defle akire pani correlate,
mantiene compleso & sggiormsto Farchivio del soggettl ilevanti al sensi della discipling delle operazioni con partl correlaie
e dei soggenti colfagati & dellarticols 136 del TUB,

Sul tama nlevang noltre sloune Saposzion] sawtans che pirvedono particolar) st ai informativi {articali 17 & 19 dalls
Statuto, cui si rims).

Anche i Megolaments ded Conzigilo Abadizce Idu-lmuﬂ-mwﬂﬂmn il Consigio di Amimine-
sirazione su eventusl simaazionl & motivagion che, 3 propno awwiso, potrebbens inficlaie i concreto ks propria indipendsin-
za & gudizio, consantends al Conpeglic di szswmere & valutarion ¢ deteminazionl piedst: dalls normativa applicebils,
ferma restando Fapphoazions di eveniusli presidl & misure sopiuntive, anche su dchiests dellAuoniLs &i Vighanza, per e
figare potenziali confliml Fnteresss bl capo & spacificl amminisireied™. La Direttive & Gruppo Paril Comrelats & pubblicsts
nalle franet aziendale ed Inviols ale eoclalh controllate per |l reletive recephmana. in elempeanzs she prevsion gl
Regolamento Consob Part Correlats & delle Dispositioni d Viglonza Soggeti Collsgatl Bancs dnalia, le procedurs 500G
p.hﬂuulul mhiwrmﬁulhmunnmumwhlmnumm;gmmm

L& aperaronl con parti comrelate pil Alevsnt s berming 4l importe. effeliuate dalls Banca nel 2025 gono descrifle in defte-
o nefls Farte H defls Nota integrativa ol bilancio d'esercizio sl 31 dicembre 2025

67 anliosks T4 S TUE ppaliste e oie g lofoas 0 WRSeTTEESn ST & Ooelailin SPeRNS S DANCO SC0 [ed Samare olbdystion)
B quElEaE iEhaY § cogeers B @ CoFgrepadtl SETLETERE O Sdder e, cof B Donacs She ERVhESIE Oge & conliclle e Anh provia
il i w st Selfcogprs @ wrmr RS greslh Sl uielf PREE S50 Peicwiasie S’ void Sl palafdrhl FlarREns 4 S | e fpcreecly & i |
rompansnil dell Thgpns 8 Tomegliy, e misnds gl gbblaghl arean del Drdice Oivllg & meres @ el Segh srramorivsion =30 Jpaw Dot o1
paril comelsse nanchd delfan, 51 TUB

40 Lsrticolo BE delta CRD presode Fobhige pee ie hitche il assimerare che 5 0 reialie ol aaefl? s & inenlsd delomgeoc  gropess o ol bea
PATY EoEME LA BiEu Tl sarmenrsll B messl § Maposmion: ol FAWTE Cnmpstenl iy Aieat” LS Arposme s [Pl e i e
definttione di "mamte] dellongans 3 gemisns’ & o) lm eng comez”,

5 Huh uashal istairi i ba policy df sosposede govemancs, s vecls |s Sesians 4
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I} documento “Regole in materia di operazioni personali” delinga principi e regole generali del Gruppo per garantire l'osser-
vanza della discipling sulle operazlonl personall nells prestazione dei servizl dl Investimento (anicolo 91 del Regolamento
Intermediari, adottato dslla GConsob con delibera n. 20307 del 15 febbraio 2018) de pane dei soggetti rilevanli, ovvero di
coloro che sono coinvolti in attivita che possono gare origineg a conlittl di Interegse nello svoigimento dei servizi dl investi-
mento o che hanna accesso ad informazioni privilegiate o confidenziali. Le operazioni personali effetivate da tali soggettl,
sla presso le banche del Gruppo, sia presso intermediar terzi, sono archiviate in un apposito “Registso” informatico. -

Dal 2019 la Banca si & dotata della “Direftiva di Gruppo In materia di geslione adempiment! prescritthvi in metersia di con-
flini ol Intecesse del personsle”, agglornata da ullimo nel settembre 2024, che definisce la politica del Gruppo finalizzata
a Identificare e prevenire o gestire l'insorgere dei conflitti di interesse del “personale”, inclusi i membn det Consiglio di
Amminlstrazione, siano essl economici 0 non econemici, che potrebhera influire sull'espletaments dei propri compiti e
responsabllita, adottando misure In conformitd con quanto previsto dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 285/2013, daglt
Orientamentl EBA sulla governance interna di banche e Imprese d'investimento (sezione 12), anche tenendo conto degli
anjecoll 2391 e 2629 del Codice Civile, nonché del disposttivo degli artlcoll 53 @ 136 del TUB e dalla normativa in materia di
operazionl con parti correlste.

10.1 Comitata per le operazioni con le parti correlate

Composizione e funzionamento del Comitato (ex an. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La seguente tabella riporta la composizione del Comitato alla date della presente Relazlone e le variazioni intervenute fino
a tale dats.

Compoaaent! Carlea Lista M/m Noh asecutivo Riunloni 2028
- (1) (2
Panuce! Marcelia (%) (3) . Presidenle n.a. X 10/10
Lombardi Domenico (%) (3) Membro Vi x if g/10
Orian! Reffacle (7) (3) . Mambro A, X 10410
Sala Renato (*) (4) | : Membro M | X | : 13/13 =
Tadolini Baroars (T)- (tl) Mambro n.a, X

Componantl ceasal

Alessandra Barzaghi (*) (5) Membro m X

Paola Da Martini (*) (5) i Presidente m : X

Amminisiraloce in passesso dei requisitl di indipendanza previst dellart. 15 dello Statulo: requisit of mdlpeudmza stabliiti dapl aricol
ael TUF, dallan. 13 del Decrelo MEF n. 169/2020 & dalfart. 2 del Codioe di Corporate Govamanoe.

(1) Amministratore eleno dslle #3153 di maggiorenza (M) o di mingranza (‘m). 5,

(2) Nurnero di funioni alfe quali iAmmmistratore ha partecipalo nspefto af numera complesshwo di thinioni a cui avrebbe potuto partacipare nef m}so 9&3&-‘
{3) Naminate componente I} Comstato ¥ data 5 febhrsio 2025, "
(4) Nominaro componeante il Comaato ln data 27 dicembre 2024
(5) Componente del Comitara fmo af 3 febbralo 2025.

Partecipazione ai lavori del Comitato

(I Presidente del Consliglio, 'aAmministratore Delegato e il Diretiore Generale possono essere invitati a panecipare slle
riunion del Comilato qQualora sla ritenuto opportuno In relazione agli argomenti in discussione; gli aftri amministratori
possono parntecipare alle riunlonl del Comatata facendone espressa richiesta al Presidente del Comitato, per I'evertuale
aslensione dellinvito, avwero su invito del Presidente.

Ai lavori del Comitato possono assistere | componenti déII'Organo di Controllo (i.e. il Collegio Sindacale).

Il Chief Compliance Executive della Banca viene istituzionalmente e regolarmente tenula al corrente delfordine del glorno
delle riunioni del Comiteto. Pud decidere discrezionalmente se partecipare alle rlunioni e ha accesso e vislbilits alla relativa
documentazione di clascuna riunione def Comitato.

Qualora sia ritenulo opportung, anche In relazione agll argomentl In discussione, su invito del Presidente, possono esseére
chiamati s partecipare ai lavari del Comrtato, informandone I’Amminisiratore Delegato, le Funzionl che haano curato [i-
siruttoria e/o hanno formulato la proposta, uno o pit rappresantanti della Direzione, nonché altri Responsabili 8i Funzioni
della Banca e sogqetti terzi (quali, a titolo meramente esemplificativo & non esaustivo, esperti indipendenti).

Il Comnitato, per i compiti assegnaligli, pud altresi avvalersi di espeni Indipendeni esterni, 8 spege della Banca. .
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Funzioni attribuite al Comitato per le operazionl con le parti correlate

Il Comiteta svolge le atbivitd ed | compitl sd esso stlirbub dalls normative Eloma della Banca approvata dal Conshglio o
Amministrazicne @ in particolare dalla Direttiva & dsl “Begolamanto & Gruppo in amibifo of geslone sdampdment presonti
in matena di parli correlste, sogpoiti collagall @ abbligarion! degll esponenti bancas™ sdofslo 5 sensi del Begolamento Parn
Cormelaie Consob e delle Dlspoaizioni di vigilanzs Soggeitl Collegetl Banca dialis nonché dellan 136 dal TUS [“Obbiigs-
piond degll esponenti bancan”) e pubblicato nel sitg imoermet dolla Bance

In paricalare, I| Comitato:

» in eccasione dell'approvatione e dall'aggiomaments dells Direttiva, nlascls un preventive perene, snalitico & motivaio,
sulfs complassiva idanaits degli asseni @ delle misure provista rispeno agh oblsniv della normative di vigilanza, Il pa-
rere del Comitato & vincolante ai Nini della dalibera del Consiglie dl Amminisirazions & viene flasciato snche nel caso in
cul la Funzions Compfiance, in occasions dalls revisiona annuale delle Diretiva, valull non necessans une sua modifica;

= yuluis b2 operamioni di minore & magghore rilevanza posie in saaere dalla Banca, non rentrantl nel casl di ezenzione,
rilssciando un parere mobiveto i mento alfinteresse della sociath ol complmento dell'operazione, nanché sulla conve-
nisnzs economica defloperazions £ la corretterza sostanziale delle condlnanl applicete;

& pilesing della venilica circa Mesistenss dei presuppost 31 Interesse & convanlanta sconamica dalloperazions & camettez-
fa sostantiale delle sue condizion, rilsscla un progao parsre lavarevolefcondizlonalo a rilievi/negativo;

& rilEscis i preventive panene i Casi prvasti dalla Direttiva in ralazions ol op&azioni poats in essers dalle sociela conr
trallsie dalls Banca

& Moniters le operazon effemests, ncss ke operazson & mincre rlesanzs ordinarie che slano concluge 8 condigioni
eguivalent s guelle b mercalo o stande, ppetio o reponisics periodica,

# flascia un preventivo parere vincolante, snalilico & motvain, i medis slls modifichs dallo Siatto della Banca che
figuarding la mistenis delle pard comelste e dal sogpemi collagall, ove nchissto dalls nofmsin & viglanzs

& pv0ige un rucko O valuraziones, suppsorio & proposts in meleis & crpenirzazione & svolpemenio ded conmrollh inermd iy
complensiva atiivits di 3ssuntions & gesilans di ripchi verso partl oonelsls & snggetil colleqganl verificands L3 eoerenta
dell'afivila sevolta con gl indirizzl sielegic & gasticnall;

& in tale aimbia, in occaslione dellaggiomamento dalle politiche b malerie & codbrolii 5 fnd delle disposiniond d viglanza
in mgleris, rildscis un preventivo parera vincolanie, analitico & molivals snche circa Ndoneits delle siesse 3 consagune
gli adeNivi della discipling di vigilanza;

o rilascia un preventive parere vinealanie sulls proposts par i Consiglio relstive slla definipone del limill gestionsl nei
confront dei soggeni collegat], in coerenra con guanls previsio nel Risk Appetite cosl come penodicaments definng
dalls specifica normativa imterna di ifariimeania,

Le attivitd del 2025
Le principali aftivita svolte dal Comitato, nel corso del 2028, hanna riguardita:;
» [Operazione siraordinaria/0PAS Medicbanca;

» lesame e riiascio del preventivo parere al compatentl organl delibaranti in merito s proposte di operazionl con parti
comelate e soggett collegatt
o Mesame dei repost trimestrali della Direzione Compliance n materia di operazion| con perti comelate e soggeni

cnllegati, nonche montoraggeo del perimetro delle Mmiﬁmmumm
srsordinadin'DPAS MeScbanca

= Tesame dei repoit nmestrsl defla Daezone Chief Risk Ofcer sull analisl congolidata ded rischi verso soggeni col-
lega '

» approlondimenti in mesito ad accondl commerciall per | profill di competenta,
» "Group Rizk Appatite Statermnment 20257 limitl per operativiLh con scgeet collegati

" m:mmmmamum:wwmhﬂu
parti correlate, soggetti collegati e obbligazioni degh esponent bancar.

Il Comiteta ha inoltre iferie trimesiralmente al Consiglio d Amminifrazions & sl Collagio Sindacsle sulf it svola.
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11. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacazle, quale Organo di Controllo con le funzioni enche di “Audit Committee” 6 di “Comitato per il controllo
interno e la revisione coniabile”, vigila sullosservanza delle norme di tegge, regolamentari e stalutarie, sulla corretta am-
ministrazione, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi, ammitnlstrativo contabill dell’szienda, sulfatiivita di revisione
legale dei contl, sulle modalitad di concreta attuazione delle regole dl governo societario previste dal Codice dit Corporate
Governance, sulla funzionalita del complessivo Sistema dei Controlll Interns e di gestione del rischi.

Il Collegio Sindacale, Inolire, accerta Pefficacia delle strutiure colnvolte nel slstema del cantrolll e Tadeguato coordinamen-
to detle medesime, promuovendo gl Interventl comrertivi delle carenze e delle irregolaria rilevate; esercita le altre funztoni
a i poteri previsti datla nofmativa vigente, nonché-i compiti e Je funzioni che le disposlzioni della Banca d'italia e delie slre
Autorita di Vigilanza assegnano alla competenza dell'Organo con funzione di controllo e sull'adeguatezza deffe disposizio-
ni impartite dalia Banca alle societd controllate al sensi dell'articolo 174, comma 2 del TUF.

Rientrano nel compiti del Colleglo Sindacale, altresi, la vigilanza sull'intero processo di Rendicontazione di Sostenibiltta,
verificando che sla confoame alfa normativa, agli standard europel e alle procedure interne, garantendone coirettezza,
completezza, attendibili(a e tempesiivita.

11.1 Nomina e sostituzione

Modalita di presentazione dei candidati

Il Collegio Sindacale & nominato dall'Assemblea degli azlonisti, secondo la procedura e le modalitad previste nello specifico
dalfart. 25 dello Statuto, recentemente madlificato con dellbera dell’Assemblea straordinaria dei socl del 4 febbralo 2026. E
composta dl tre slndaci effentivi e due sindac! supplents, che durane In carica tre esercizi, scadono alla dsta defl’Assemblea
convocata per 'approvazione dei bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e possono essere riglelti.

Alla elezione dell'Organo di‘Comrollo si procede sulla base di liste presentate da soci che da sall, o Insieme ad alui
socl, slano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno I'1% del capitale dell’Emittente svente dirdtto dl voto
nell’Assemblea ordinaria (fermo restando il caso dl applica2ione diuna diversa soglia di legge) e con le madalita di seguito
* sinteticamente fllustrate.

Le liste presentate dal socl sono comgosie da due sezlonf, una per la nomina del sindaci effenivi e [‘altra pe; J_.nomma

SN

o
dei sindacl supplenti, | cui candidati devono essere elencali mediante un NUMero progressivo e In numero non. SUpenone -,

a quello del membri da eleggere. Le liste che presentino un numero di candldati pari o superiore a tre devono Includere, .

nella sezione del candldatl alla carica di sindaco effettlivo, candidati di genere diverso nelle prime due postloni della lista,

secando quanto specificato nelfawviso di convocazione dellAssemblea, al fini del rispetio della norma}ivg, anche rego-
Ismentare, pro-tempore vigente in materla di equllibda tra | generl. Qualors la sezlone dei Sindaci supplém] dI dette liste-
Indichi due candldati, essl devono appartenere 2 gener diversi. 5,

N ™ :
Ognl socio pud presentare o concorrere glla presentazione 8l Una sola lista e agni candidato potra presentarstig una solg

lista a pena di ineleggibitita.

L'awliso di convocazione dell'Assembles indica il termine di deposito delle liste di candidati presso I8 Sociela e di succes

.siva pubblicazione delle stesse; [noltre, precisa, di volls in volta, la documentazione da presentare ynitamente alle liste,
richiesta dalla normatlva anche regolamemare pro-tempore vigente. La mancanza di documentazione relstiva al singolo
candidato di una lista non comporta automaticamente (‘esclusione defl'intera lista, bensi del candidato in quéstione.

Le liste presentate senzal'osservanza delle disposlzionl statutarie non possono essere votata.

Per ulterlori dettagli si rinvia all'an. 25 dello Statuto Sociale.
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Meccanismo di elezione dei sindaci
Ogni avenie dirifta al volo pud woisne uwne sols ksta.

Alla eleziona dai membei del Colleglo Sindacabe, per la ol compasizions | Benca definisce crilen di dvercitd in base alle
dispoaiziont legiskaties & regolamenian vigantl, whmﬂtﬂuﬂmmm
zhone 8), s procede coma seguer

a. mﬂmmlerrmmlplnmummanlﬂammmm ¥ maggilor memen di woll @ 1 peimo canedi-
dato della liava che snih dauliais saconda par numeno di votl & che non sia collegats, neppoee indinsfiamenia, secondd

guanto stabillio dale pro-tempone vigent dispasizioni legislative e regolamentan, con | soggei che hanno presenisio
ovolato ba lista isultata prema per numara di votl;

b. song elefti sindacl supplent § primo candidano delis lista che avrd oltensto Il maggior pumens & votl & ¥ pHms Cén-
didats - owvero il seconda candldalo qualors B primo sia delle stesso genede del primo candideto della lists che swi
oftantto | maggior numen di woll - dells Nata che sard risultata seconda per numers di voli @ che non sl collsgeta,
neppurs indireftements, ssconda quanto stabilita dalle pro-tempone vigenti disposizioni legislatree & regolamanten, con
I soggen che hanno presentilo o VLB |8 (k18 sultsts prims per numero i voli

£ Inesgn i partid o wotl trs e priene due o pll liste sl procede & noeva volazlons da parte dallbdssambles, mettendo al vall
sobo le e con parid & voli Ls madasima regola =i spplica nel caso & parith bra le ligie rlauliate saconds par numeno
o woll & che non sisno collegats, neppure indirettaments, secondo quanto siabiliio dalls vigentl disposizion| legistative
& regolamenied, con | aggetii che hanno presentato o votsto a sl dzulisia poms per numarnd o vat|)

d. nellipotesd in ool oh candidnio slefo non posea sccefare ba carca, subentrera il primo 9l non aleni dells lists ol ap-
partiens § candidato chii non ha BooSTEG

& s presidenza epefia ol memibo effetiive weno dalis kets che 2ok fsulisls seconds par rumars di voll & che non sis
eoliegata, neppue indeeliaments, secondo Quanto siabeing calis pro-fempane vigentl disposizion legislative e regaola-
rmeniar, oo | cagoetil che hannd presentsio o volsio is etz nouliss prims per rasmero 3 voll, purchs in possesso degh
ppacific] requisiil di profeasionalith rchiest dalle desposizsant di legge = regolamentar pro-fermpans vigenti.

Hel caso di pressntazions di urfunica llsts che oTiengs |8 maggicranza richissta dalls legpe par Nessembles ordingns - &
nel rispetio dell'squilibrio di genere - risulanc elem sindaci effeniv & supplendi | candidat! indicst, rapettivemente, nells
ralolive sezionl & seconds Fordine progressivo nell’unics fists presentata: la. presidensa del Collsgio Sindscale spefis &l
candidato collocsio s primo posto dells sazhne dei sindac effeniv di tale lista, purchd in possesso ds requialtl & profes-
sionalith pravisti dalla normativa vigente.

Sostituzione dei component |l Caolleglo Sindacale

In caso di more, rinuncis o decadenza del Presidente del Collegio Sindacals, assarnard 1ale canca, fno alls segrasions
del Collagic da pars dellAssembles al senal dell'srtloala 2407 Codice Civile, il sindaco supplents sletto nella bsta ohe sark
rigultata seconds par numero divoll e che non 2la collegats, neppure indirelaments, seconds guanio siabilito dals wgent
disposition legialsthe & regolamentarl, con | sogaett che hanno presentals o volato |a lists Asuftets prime per nUmens
o worl

i cass O M, Anuncis o decadenta di un sindaco efferiiva, subentia il supplenis appartenants alla medesima lista del
sindaon toawbuile

Qualers i base ui [redeni criter) & subentre del sindaco supplanta non venga rapertato legullites del genes|, subentrark

il pindact Eupplents SpRANENEnlE Bl QEnErE M Riporesantals ndipendantemants dallas appartenanza dello 31asao alle
ligts Sl pindscs LomtG.

Ber la nomine di sindeci per gualsiss regions non nomenati 8l senel del procediments sopra descrntio, FAssemblea dellbara
con e mapglomns di legge, sabo d rispefio del principis 3 necetsaris rappretentianta delle minomnze @ del principlo di
egullibvio ¢i genete provisio dalla normativa pro-fempone wigenie, ferma resiands che fel Caso di presentazions & un'unica
ligta @ il numeno & eleni rimti inferiore 3 quanto s1abilio dello StEtuto, la presidenta del Collegio Sindacale @ sfiribuita
al candidato indicoio al primo posio della sezione relative Bi sindaci effenind delluneca lsta, porche dotio ded requiziti Gl
prolesdlonalitg richiest] dalls nonmotive pro-fempore vigenie.

La nomina del sindsci per l'integrazions dﬂﬂuﬂtﬁuwﬂﬂm 1401 Codece Civibe, & ofletiuata dall Axzemblies
8 maggloranza relativa. £ fanio in ogni caso sehvo il ispenio del principio & necessiia opresentanza delle minoranze &
dal prineipio di equilbnlo di ganere previzio dalla nommietive pro-tempone vigenie
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Requisiti di ldoneita e cause di decadenza

Non possona essere elett) slngdaci o, se eleltl, decadono dal lora ufficio, ¢coloro che sl travina in sitwazioanl di iIncompatibillta
previsie dalla (egge e che non posseggano | requisiti e/o non cispettine | eriterl di (doneitd, fermi i limhl al cumulo degli
incarichi e le prescrizioni In ordine alla disponibilita di tempo sllo svalgimento delfincarico, previsti dalle disposizioni di
legge e regolamentari - nazionali e sovranazionali - pro-tempore vigenti™,

Almeno uno dei sindaci effetiivi e almeno uno dei sindacl supplemi,"r’iornlnati secondo le modalita del vato di lista, devono
- essere ischitl nel reglstco del revisori legall e aver esercitalo I'anivits di revisione legale del conti per un perledo non infe-
rlore a tre anni. .

I sindacl non possono ricoprire cariche in aftre banche, diverse da quelle facenti parte del Gruppo Montepaschi e da quella
neile quall st configuea una sivazlone di controlio conglunto. Non passono, (nolue, assumere cariche In argani diversi da
quelli di sontcollo presso alire societa del Gruppo, nonché presso sacietd nelle quslila Banca detengs, anche indirettamen-
te, una partecipazione Stralegica.

 componenli del Collegio Sindacale possono essere ravoeati dall'Assemblea solo nel casi e sacondo le modalita previste
dalla legge e, pertanto, solo per glusta ¢ausa e con deliberszione spprovata con decreto dal tribunale, sentito l'interessato.

11.2 Composizione e funzionamento del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale In carica & stato nominato dall'Assemblea del 20 aprile 2023 per gl eserclzi 2023-2024-2025 e su¢-
cessivamente Integrato dall'Assemblea delt"11 aprile 2024 a sequito delle dimissloni ragsegnate da alcuni sindacl, come
dl seguito dettagliato. Rimane quindi in carica fino alla data deltAssemblea convocata per Papprovazione del bllancio
dell'esercizio 202S.

All'Assemblea del 20 aprile 2023 sono stale prasentate tre liste di candidati alla carica di componenti del Collegio Sinda-
cale. Nel rispetio del criterl indicati dalie previsionl statutarie e dalla nomeativa, applicati per assicurare diversita dl genere
& presenza di esponeml' aspressi dsi soci di minoranza, s0no risulfati eletti componenti del nuoveo Collegio Sindscale tre
candidali della lista di magqgioranza (Lista n. 1) e due candidati della lista di minoranza risullata seconda per numero di
voti (Lista n. 2).

La tabella riepiloga i dettagll relativi alle deliberazionl assunté dall’Assemblea con riguardo alle tre liste di candidali pre-
séntate dagli azionisti:

)
Numeo lista Socl di tifarimemto Condidsyl : Vol ottenuti dallalists  ~ -0 . -
dl candigau™ In sede ol deWberadore - |
astambleare / o
| 4 o —
Ustaa_t Ministero del’Economia e delle Finan-  Roberno Senremino (sindaco elfettivo) - eletto . 840.898.303 v ,'.u SEDBTTIRTR
Usta dl maggiorenze  ze 1ioisre df n 809.130.220 aonl Lavinla Linguanii (slndeco effenivo) = elena  delle azionl amme mpifstendl *
(64.23% el caphale sochale) Pierpacko Cotane (sindaco supplenta) - efefto voloe al 66.75&'4%\§d'tapilla1e socisle. -
Valeria Glancolo (3indaco supplente) \ ) )
Listan. 2 Lista presentala da -gestoil di fondi  Enrico Cial (Presidente) - eletto - n 152,511,551 vo ]
lista di minoranza di investimento detentcri comples- Piera Vitall (sindaco supplente) - efett 15,168728% delle azinn|
slvamente di n. 17,401:244 -azionf . computate nel vota 4.3l 12.503996%
(1,38139% del capitale sociale). . de ¢sodale
lista n. 3 Fondazione Mome der Paschi di Sie- Paolo Prandl (siadaco effartve) n. 39.531 994 vani, pan at 3,806897%
lis1a dl minosanza ne, Compagnla & San Paclo, Fonda-  Antonells Glachent (sindaco effenivo) ddle azioni emmesse & campulate
ane Cafiplo, Fondazione Cassa dei  Antonla Coppola (sindeco supplentg) ned vato & al 3138233% del copitale

Risparml dl Forll, Fandazlone C83s3  Simone Ennio Zucchenl (Sindfaco supplente)  sociale,
di Rispermio di Cuneo, Fondazfone

Cassa di Risparmio 4l Firenze, For~

dexione Caaga dl Risparmio di Lucca,

Fondazlone Cassa di Risparmios di

Pislola & Pescla, fondazlone Casia

di Rispaanio di Torine, Fondaziona o

Sardegng, wlolan complassivamente

di n. 29.037.771 aziont (2305 % dal

cepitale socule)

70 Cir. i) quadro normativo & di auloregolamantaziona di hlerimenrd per 1a Benca 1 materia di Requisii di (Joneira degl Armministraion ¢ del Sindacl
(Sedone 4.3 dela Relazione).

71 il Consiglie 81 Amminsirazione, in data 27 marzo 2023, Iv ahtemperanza delfanicolo 148, 2omma 2 dal TUF e defi‘ariicolo 144 quingulas dal Regalamanto
Eminenti Consob & considerando quanto raccomandalo nella Comunicaziane Consob n. DBA/9017893 del 26 febbraio 2009, ha provveduls 3 valutare &
a dichlarara, per quanto a conoscera de¥a Banca, 18 non sussistenza di relazionl considera(e determinant par feslalenzs dl ropponi &l collegamenio dl
cud alta normativa ¢ tra Sseggenl che hanne presen(alo le €.d. Tisle il minoranza” per lelezioae del Colleglo Sindacale — sopra sden(ificate come Lista
n.2en 3-eil soclo @ conlrollo MEF.
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1l rispetto di tale criterio & assicutato dalle disposizioni statutarie - cui sl fa rinvio - che regolano la composizione delle liste
e I'elezione del domponenth It Collegio, anche mediante I'applicazione dl meccanisml di scofrlmento.

Inoltre, Is éomposizione det Collegio €in linea con le disposizloni de) Decreto MEF . 169/2020, che richiede una adeguats
diverslficazione in termini 8i etd, genere, durata g! permanenza nell'incarico e compelenze.

Nelrisperto di quanto precede, il Collegio Sindacale di BMPS risulta composto per un 1erzo da componenti epparienenti al
genere femmintle é per due terzl ds componenti appartenenti al genere maschile. Inotwre, la relativa eterogeneits del profilo
professionale del Sindacl & del dspettivo tenure conferms che i Collegio Sindacale risutta adeguatamente diversiiicato.

Sul1ema sf rinvia anche alla Sezlone 4.3 dove & descritta 13 “Politlca di diversitd sulla composizione degll Organi Sociali”
formallzzata dalfa Banca nel mese dl febbrsio 2025. -

Elementi di diversita nella composizione del Collegio Sindacale

Diversita di genere Fasce dl eth Etd
. ann!
® @ : 75
N tr (30 & 50 enni :
Joreiy 39
Lo ) oltra | 50 anni 4
e 62
3 2
Lista di provenienza Anzianita di permanenza In carica Indipendenza ex art. 15 Siatuto
numero componenti pumero component pumero componentt
5
2
Afwo ) 0-3anni  46ennl  Magglore dl 6 tndipert
’ 1

Funzionamento del Collegio Sindacale

|l funzionamento del Colleglo Sindacale, fexrmo quanto previsto per legge, & disciplinato dallo Statuslo Sociale\gaa appo- o
sito Regolamento, approvato dallo stesso Organo di Conwrollo, contenenie fe 1egole e Je pracedure di funzionaméemts del
governo societario sfferentl aflo sfessao.

Ai sensl di tale Regolamento, il Collegio & di norma convocato prima delle sedute del Consigllo dl Amministrazlone e, co-
munque, ogni qualvolra sirends necesssrio pravvedere alle materie di competenza.

L'awiso dl convocazione & trasmesso, fatl salvi i ¢asl dl urgenza, almeno tre glomi prima della data dells riunlone.

Con riguardo alla documentazione di supporto e alla informativa preventiva, 1) Regolamento prevede che Il Presidente del
Colegib garantisce, alires), la circalazlone delle Informazioni provwedendo affinché sulle materie Iscritte all'ordine del glor-
no vengano fornite a Wil | Sindaci adeguate informazioni, sia in termini qualitativi che gquantitativi..

Le riunionl si svolgono presso la sede legale dells Societd o presso altri locall della direzlone dells Banca avvero, altrove,
nel territorio italiano. Ove richlesto, le sedute del Colleglo possono 1enersl mediante V'utltizzo di sisteml dl collegamento @
distan2a sl sensi dello Statufo.

Pet I validita delle dellberpzioni & necessalla 13 presenza della maggioranza def Sindaci: Le delfberszioni sono prese a
maggioranza del presemi.

11 Collegio pud, di volta In volta & in relazione a specificl pund all'ordine del giomo, invitare alle riunionl soggettl il cui contri-
buto possa arricchire ) Quadro informativo a disposlzione dei Sindaci.
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In merito alis verbalizzazions delle peduie, 1 Regolsmenio prevede che il Presidente curi ia redasions dells bozza del ver
bale e delle defiberazion|, avwelendosl, cosl oore ped Mnjers ofpanl zrarkone del Levod, dellsusilio dalls unitd ongsnizistiva
» supparto del Collegio Sindecale (Staff del Callegio Sindacale)

L'Onganc di Contrally opera, di norma, coleglameme. fermo restando ohe le attiild possano esseie svolle anche indivl-
dusimente & a mazzo di verfliche difette, ove ilenute necessans & cpponune Liesiho delie aithith poolte & verbalrraio o
trasceitto nel Bbro dells scunanze & delle deliberazion] del Collegic Sindacale.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In ossequic B quanio previsto dalle Disposizion| ol Vigisnza pes bs banche in matens di poverno socisiano & dal propas
Regolamanto, A Collegio Sindacaks sl & sottopomto bl processs di saovalutzions riferito sF'snno 2025, svwalendosl, per e
retativg smivith, dellausdio di un Adwisor asterno {Heldrick & Struggles, -:u:lm di consulenta indipendenie. specializraln
&d esperts nelle prazsi 0 corporale povermance),

Lavtovalitazions & slata quindi condatts medianis bs compilazions i sppositi questionar sottoposti al Sindec) dal medse-
sbmil consudent] & successhen interdale Indiveduall

Al vermine defanabisl, MAdvisor ha prodofto un documento recante | risultat ottenut! dall'attivith di valutazions, dsd quall
ETEGE BN QUSND Compiessivements paaitiva in medto sl 'opariivita del Collegio Sindacale. L'sserckzlo valutative anaata
la piena sdeguatezza sla della compostions delliganc zla delle sue modalitd di enzionsmenio, che rlaultana cosrenii
ed efficaci depetio ol mandalo stituzionale. | Collegio dispons inolire & competene tocnico prolessionall consalldate
& i uns MWMH!eme:hmmﬂEmmmmh nakdith
operstiva e che potrsnno costitulre wn valors anche in propettne futura

Remunerazione

La remunerazrions del componersl il Collegio Sndacale inclusas quella ded Presidente, & stata determinata dall Assemblas
dei Goci, all'afo defla nowmina, per Nintens dunsts ﬂumahtmmdimhqdﬁmnhﬂﬁ L S,
Al componentl del Collegio Smdacale sono precluss Torme o remonerazions varkabiles

A fune di assicurare, In sede & finnove delle carche sociall, Tadsguala atraftia dellincaecd @ I conpeguenls poasibilith
di ndividuan professionslits di slevets manding, &i rente necessaris procedene 3 und revisione e compenal spatiantl &
Sindsci, afesa che Pafuale remunens gane non nsalla plenaments alinests, snche el coalronit con Il son compsrs
billl, el Tmipegne & alle responasbiith connesse allesplistamento dells funzions.

Per ullerdan informazlionl sl nva alla Sexione B & alls “Relprione sulls polifics in matedls o remunerasions @ sl compens]
carriapagh™ pubiblicata sul mwmiw-ﬂw_wm-ﬂmmm

Gestione degli interess|

In conformitd al Codcs di Corparand Govarnance vigente (Raccomandazione n. 37) e sl Regolamento a8l Collegic Sinds-
cals, il sindsco di BLMPS che, per conto proprio o di 1erzi, abbia un iMeresse in una determinats operazions dell Eminsnte,
mlorma tempa s bvaments & in modo eaauriemie gl wlﬁﬂmﬂPrurd-nudu{cmﬂnhdi Armminisrazions clics natu-
a3, PN, Srgend § portes del proprio mieresse.

& pindaci &l appiica la normaliva sziendale in mateda di pani cormelate e confiiit] di interasss chs individua princigl & regale
& lvello & Gruppo ped il pressdio del nachio dervante da aifuazioni di posaibill conflit di ivteresss con le pani correlala/
sogpetti collegatl

11.3 Ruolo del Collegio Sindacale

Le attivith del 2025

W corso dell'ssercizic 20235, § College Sindacale s evodio n mads contiress. siciemalco & spprofondito la propiia atti-
dith & vigilsnzs, adsicuranda un presidis stabils, cosrente & penements integraa sulinbers sltlama ol geverno gocketans
& sul complesalva sesetio dei controlll imemi. LUasione dellOrganc si & caralarii T4l pe un monlonsggio costants del
processi szlandali & delle principsli rea di Aschio, comribuends 3 garantine MNeificacia del meccanisml di contrallc & I oo
iero furaionamenic dells governance societans.

Oltra alla riunionl esdinanie, Ningane di Comtrallo hs 1emns sessionl monotenatiche fnalzzste 88 spprolondie aee di
rischia specihchs, delibarare pareni & considerazionl da fosnie al Consiglic & Amministrazions o sle Astomh di Viglsnzs
&, In alirl casl, nequisine informazioni dirette dalle Funzicns ariendall & dal Revisors legale.

™ ==



BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

i1 Cotlegio ha garantito una par‘leclpazlorle compieta alle n. 25 adunanze del Conslglio di Amministrazione e alfunica Assem-
blea ordinars dell’'esercizio, esercitando wg!lanza comtinua sul rispetto dei principl df corretta amministrazione. Una parte
dlevante del presidio si & concretizzata nel dislogo sistemaiico con Il Comitato Rischi e Sosienibilita, afle cul riunioni, 1alvolta
tenutes! in modslita congiunta per la trattazione di temaiiche trasversali, i Sindaci hanno preso pane assiduamente.

Il Collegio Sindacale ha costantemente paneclpato con almena un proprio reppresemante anche alle riunionl degli altri
Comitati Endoconsiliad - Operazioni con le Parti Correlate, Nomine, Remunerszione, IT e Dightall2zezlone - assumendo un
wolo di imerlocutore costante nelle materle di rispettive competenza.

il Collegio Sindacale ha interagito costantemerite con 'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231/01. Ls costante condwr—
sione dei rilievi e delle attivita dl sudit nelle aree a maggior rischio ha consentlto ai Sindacl di oonsolldare un quadro Infor- -
mativo integrato e coerente sul complassivo assetto dei controlll,

Il Collegio Sindacale ha costantemente interaglto con le funzionl di controllo e, in particolare, con bz Funzione di Revislone
Interna, sta per ricevere la necessarls assistenza per I'esecuzione delle propile verifiche, sla quale destinatario dei rapport
Ispemivi ricevuti secondo | eriter) di distribuzione concordatl. | Sindaci hanna cosl potuto valutare I'aflidabilita e l'efficlenza
del slstema dei conteollf interni adottato dalla Banca non solo In funzione della propria configurazione aziendale, ma anche
quele struttura posta al vertice di un gruppo bancario. In conformita alle disposizionl normative vigenti, ha vigilato sull’ade-
guatezza dell'asseno organizzativo e il funzionamento complessivo delle Funzionl Aziendali di Controllo. ’

If Colleglo Sindacale ha pure vigilsto sul slstems amministrativo e contablle delfEmittente medianie accertamenti condoctl

sla direttamente, sia tremite Il pertodico scambio di Informazionl con ls socletd Incarlcata della revisione contabile, ovvero M
PrlcewaterhouseCoopers S.p.A. Nellambito del montoragglo suilindipendenza del Revisore estérno, non sono emerse

criticity né sono pervenute segnalaziont da parte di PwC. il Collegio ha inoltre svolto le funzloni di Comitato per il contiollo

Interno & la revisione contabile, supervisionando il processo di Informativa finanziarla e valutando il piano di lavero della

societd di revislone, verificandone la coerenza con le dimensionl e la complessitd organi2zativa della Banca.

In conformita alle disposiziont normatlve pro-tempore vigentl, It Coltegio Sindacale ka vigliato anche sul slstema di rea-
dicontazione societaria di.sosienibilltd, monitorando I'edeguatezza del presldi organizzativi ¢ amministrativl necessarl a
garantire una disclosure comgleta e affidablle sugll Impatti amblentali, soclall e dl govemance, nonché suil'lnterrelazione
tra tali fattori e I'andamento aziendale. .

Nel corso dell‘esercizio 2025 il Collegio Sindacsle ha vigilato anche sulle operazioni strategiche, tra cui si segnala per
particolare rllevanza I'0fferta Pubblica di Acquisto e Scambio sulle azioni Mediobanca. A conclusione posttiva dell'opera-
" ziane, 'Organo di Controllo ha svolto specifich appmfondlrneni\ sul processo dl Integrazione tra le due Jegal entily e sulla
predisposizione e sulle inizlatlve correlate al nuovo plana Industriale, al fine di verfﬁcame la coerenza con il complessivo
quadro strategico e regolamentare, . . _ R

Paralielamente, il Colleglo Sindacale ha costantemene vigilato sulle attivita di adeguamento alle raccomandazionl BCE v
indicate nella SREP Decislon ofueché sugli Interventi awiati dal management al fine di assolvere ai requ:remem gallerac- |
comandazioni dell Authority formulate nelts medesima Decision. Specifici approfondimenti sono stati condom\c?ali Organo ,
di Controllo alrest su quanto emerso dalle attiviid di ispezlone condotte dalle Auorita di Vigilanza, domestiche ed estere
&, in particelare, ha riservalo particolare inmeresse, Inter alia, s monitoraggio degll vheriori Impegni sssuntidalla’Bancacon |
le Autorha di Vigilanzs In merito a tutte le ativita di rimedlo Individuate per glungere alla soluzione del Xliley] dg_-aqi‘gc_ste M

rappreseniati e alla regolare evoluzione delle Iit2lstive diretie alla risoluzione del gap riscontrat! dalle Funzidnj di controllo; .-
1 .{f

nel corso delle complessive attivita di verifica di competenza. A

Il Collegto hs, altresi, verificato il rispetto dei requisht di trasparenza e correttezza nelle operazioni con parti correlate e ha
svolto gli accertament! di commpetenza sulla corretta appl)cazloné del criteri adotrati dal Consiglio per la valutazione dellin-
dipendenza dei syoi componentl nel corso del 2025, a sequito delle delibere adonate dal Consiglio in data 13 febbraio
2026 (rappresentate nella Sezione 4.7).

Nel rispetto dell'art. 151 del TUF, I'Organo ha aftivato un coordinamemo strutturato con i Collegi Sindacali-delle societd
controllate e partecipate, avwiando contestualmente i rapporti con Il Collegio Sindacale nelta neo controllata Medlobanca,
al fine di assicurare fluss! informativi omogenel e tempesiivi riguardan) gli asserti di governance, i profili di rischio e 'an-
damento gestionale del Gruppo.

Per Informazionl di maggiore dettaglio sulle attivita svoite dalOzgano di Contollo nel corso dell’esercizio 2025 si rinvia

alla Relazione del Colleglo Sindacale all'Assemblea degli azionlsti convocata per I'approvazione del bilancio d'esercizio

_ della 8anca chivso al 31 dicembre 2025, redanta sl seasl deghi arm. 2429, comma secondo del Codice Clvile e 153, comma
primo, del TUF.

In riferimento slie attivita formative | componenti del Colteglo Sindacale hanno partecipato s programmi di board induction
e training avanzato promoss| dalle Banca, in linea con le Disposizloni di Vigllanza e con Il Codice di Corporate Governance,
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12. Rapporti con gli Azionisti e gli altri stakeholder rilevanti

Accesso alle Informazionl societarie

- BMPS cura un dialogo continug can la comunith finanzisris nazionsle & intemarionals (rsaeion Riuzionsll sguly, e
income & ESG, anallstl, proxy sdvisors, sgenele di rating) & con | portsion di inleress| el stabaholders dal Grappo.

Tale disloga & candafio can l'oblatilve df garmmtine la diffusione, el rispetis della nomstive sssrdsls sulls informmasionl
privilegiate, di infarmszhan chlare, verlllare & complile sulls progria attivita, garantendo la panits & trattsmente infommsti-
vo e apertura alla discussions nellomicn di creans valore per witl | sogget| inlerassati

Le funzion atierdall dedicete al preaidio di 1ah relazionl sono:

= |& Direzions Chiel Flnanclal Officer (CFO) che cura | rapporth con gll investiton & gil operaton dells comunith finsnzliars
aftraveres o Staff lwesior Reletions. Tall rapportl, instaurati in maniers proattiea o reativa, vengons svwistl & conaolidat
ahravereo Norganizrations o la parlecipanons & incontri, che possons vedene Il colnvolgimenio aftivo del managemean'
della Banca, ad esemplo mediante conference call, incontnl dedicati slle agenzie di reting, medahow & confivance ol
senore Inoltre. la Direzions CFO, snreverso lo Staff Sostenibalit ¢ ESG, presidia | rapporti con gli stakeholder dlevant
promusvends un Alogo strultursto come slemenis chiave per ung gowernance efMcace & una creazlone di valore sosle-
nilbile, supponands sache il Presidente dal Conssglio 2 TAmministratone Delegato nel dialoge con gl steasl stakehalder,

= a3 Direxione Groap Ganarsl Cooneesd che cun Mniormative societans wlls corpomie governance @ | mppodtl eon gl azio-
rugtl, anche in funzione dells loro pacteciparione alle Assemblee

Il séto dnternet istituzionale (Keww grugpamps i) & lo stramento Wilizzato per fomire tempastivamenta, slla comunnd fnan-
ziaria & & tuitt ghi stakeholosr, contenul informatia sulls Banca & sul Gruppo, silancato, par i casil praviall dalls normantive
applicabile agli emiment! quotall, dsl MeCCRMBMS Ol IGO0 wevs Emadiptoineace 1 scaho dalla Barcs

il e miemal viene cosianipmenta applometo & swiluppsio secondn le meghard prassi & genooe nel rigpeiio delle lines
indicete dalls parmetive @ dalle ot & vipllena, dal Codice di Corporete Govenance @ dalle bead praciics i malerla,
garemends un sdegualo siandang 3 irasparenza, un agevole sccesso alis vare nformeriond e plomudssndd sccasiond 3
contano ¢ dinloge dwetlo con azionistl invesiilon ed altr stakehoider. Tufte le informaezion & | documnentl sone dispanibill
n linguan iialisns @ inglate.

Attraverso il silo e |l mecoaniamo di stoccagglo vengons diffusi comunicatl stampa, relasionl inllorrmatie, document &
riatura finanziaria-economica & non finanziara rgusrdent la Societd & il Greppo bancario, in particolsne

* I3 Sexione Corporste Governance, consultabile sifindirizzo Corparate Governsnce - Bance MPS (gruppomas if), reccoghe
informazionl sul govermo soclelario della Banca: Statwto Soclale, Codice Eflca, modello i povernsncs & sistama di con-
trollo sdatiaty composizions degli crgani sociali & dai Comitati Endoconsillan, relazionl annusll s governo societaio &
gl azsefi progeietar, relazion annuali sulle politiche di remisnerazione, documeant] relstivi alle sessmbles degll s zhondst
(mrase di convocatione, relazionl Informative, modalité di rilasclo delle deleghe, regolamaento sssembileadrs, verbali,
onenismentl sulls composizione guali-guaniiiativa dal Consiglio, Polliica di diversiis salla comiposizione degll argoani
sociall) & i mgolamenio pad lp gestione dagli sdempimeant prescrittivl in materls di pani cormelate, soggett collegati a
obbliganon degh esponent bancar

« Nells Sezione rvesior Relatlang, consuitabile allindirizzo Invesior redaiio F REmEE 1L sone pubblicat]
| comunicatl siampa @ | document d nalurs sconomico-finandiaia: mazimimtmwm # asmeatrale, rendi-
conti periodicl & pevbione™, pressazion slls comunith finanzias, andamento della guotazions del 1Molo BMPE, plan|
shratepicl, docirmisl fguaTIESt SDETETIN Strormnaie, valmazioni delle agentie di rating. Informazioni su anlonariato,
calendario finangiana, mierementl degh snshat, amibszionl obbligarionare del Gruppo MPS ¢ relatha decumentazione.

# Hella Sarione Sostanibilits, consulisbie allindrizzo Sosrenidids - Bancs WPS [oruDpomps if] dedicats § rappreseniare
Fimnpegre dells Bance & del Gruppo negll smbiil dells Sostenihing sono pubblcat | mport & ba Relazioni sulls Sosten
bilith & ESG sulle aftivith svolte, le policy ¢ | documenti di govemance aziendale & nferkmento o gt sinementl & dlalopo
con gll srakshodder

n tupumh 2017 k4 Bancs gbblica, s base vlomana, ke infnimssioni Wﬁhﬁﬂ:*ﬂ;‘“ihmlﬂmi“
assieigin i cil slarsnl] infarmigiis conslglona in rescoon imsrmed 1oils geETone, appim del Conaighe 6 S rmmsesin rss
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Dialogo con gli investitori e gli altri stakeholder rilevanti

Lo Statuto Seciale antribuisce al Conslgllo di Amministrazione della Banca la compaienza esclusiva nella supervisione del
processo di informazione al pubblico e di comunicazione dells Banca. -

In questo ambito, dal 2022 Il Consligllo di Amministrazidne ha adottato uns specifica “Politica per fa gestione det dislogo
con gli Azionlisti e Investitorl” di 8MPS (“Politica d| Dlalogs®). finalizzala a promuovere In modo continuativa un dialogo
trasparente, facilmente accesslblfe e costruttivo con gti investltori (Inclusl gli azlonlstl) della Banca, su tematiche dl com-
petenza del Consiglio di Amministrazione, favorendo uno scambio dl opinlonl capace di migliorare le reciproca compren-
slone delle rispeftive aspettative e facilitare In tal modo Fesercizio del legltumi dirittd degli intelocutori eolnvolti.

La refazione con gl Inves_ﬂlori\p(omossa dalla Politica di Dlalogo & condotia, sotto la supervisione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, dsl soggetii dallo stesso incaricati, nel rispetto dei processi e.del presidi informnativi previsti della normativa

aziendale per 1 diversi ambiti oggetto di dialago, con particolare riguardo alla gestione delle informazionl rilevanii e privi-

leglate.

La Politica dl Dlalogo & allineata alle Disposizloni di Vigilanza d1 Banca d'ltalla in mateda dl governo socletario delle ban-
che, al Princlpi e Raccomandazloni del Codice di Carporate Govemance degll emittent! quotati el quale la Banca adensce e
alle misure previste dalla Olrettiva SHRD™ per incoraggiare ['impegno 8 lungo termine deglt azionisti, tenenda In considera-
zlone anche gli interessl degli aftri stakeholder rilevant, In un‘attica di perseguimento nel lungo termine della creazlone dl
valore sostenibile in termninl soclali @ ambientsli.

La Politica di Dialogo

La Poalltca di Dialogo riguarda fa gestione del dialogo exira assembleare tra la 8anca e i propri (attuall o potenzlall) In-
vestitor sulle materie che competano al Consiglio df Amminisirazione relstive al generale andamento della gestone, al
bllancio e al risultati pefiodlci finanzlarl, slla strateqls aziendale, al perseguimento del Successo Sosteniblle, alla struttura
del caphale, alle operazioni aventl un significativo riliavo strategico, economico, patrimaniale ¢ fingnziario e agll eventi
straordinari e/o diparticolare rilievo, alla corporate governance (ad esempio per gll aspettl che carstierizzano il sistema di
governo adoftato dalla Banca, la nomina e fla composizione degll organi soclall Inclusi | Comitati Endoconsiliari), el slstema
di comrollolnterno e di gestione @i rischl, nonché alle politiche dl remunerazione adottate dalla Banca. La presentazlone di
una lIste da parte del Consiglio di Amministrazione uscente viene svolta in coerenza con la Politica di Dialogo, cosl come
previsto nello specifico processo.

La Politica di Dialogo non riqusrda I3 gestione del dialogs funzionale alla svolgimento delle Assemblee e all'esercizlo
del dirittl spettanti agli azionisti sul quale si rinvis alla Sezlone 13 (Assemblee degll azlonlsti), nonché la comunicazione

ordinaria e continuativa svoita nell’ambtto dejle. attivita tipiche di Investor Reiations che non coinvolgono il Consiglio-di._

Amministrazione o glt amministratori esecutivi e le richleste di dialogo eon la Banca provenienti da sogger(l diversi- dagll,
Investitorl (ad esempio cllent, fornitorl, altri portatori dl interessi). : P

I dialogo & condotto dalls Banca in via reatiiva o proattiva, nel nspetto di eventuall eslgenze dl rlservate'zzajéhé hlcune

informazionl pgssono presentare anche alla luce della disclplina in materia di informazloni privilegiate, p'rivaé:y'e confiden-

2alita e riservatezza, oltre che degli orientament e delle raccomandazioni fomiti dalle Autorita di Vigilanza, nelllambhte dei
principl, regole e presldi adottay dal Consiglio & Amministrazione della Banca per la gestione interna e Ia\?omunicazmne
all'esterno di documenti ed informazioni riguardanti BMPS. “

e ,w:‘ ;

In caso di dialogo awvialo su Ini2istiva di investitori, sono definite le madalita e le procegdure da sequire per avahisérefie
relatlve richieste, in confommitd con quanto raccomandato dal Comitato di Corporate Governance.

Le Polltica di Dislogo reppresenta quindl uno strumento ulterlore ed agg@iuntivo rispetto alle altre modalita con cui la Ba-
ca Interaglsce In via ordinaria e continuattva con @il investitorl e pib In generale con la comunita finanziaria, atiraverso il
costante e fempestivo sggiomsmenio del proprio sito Internet (www.gruppomps.if), nonché la comunicazione condotta in
vig ordinaria.e continuatlva per il ramite della funzlone /nvestor Relations, ad esemplo in occasione degli inconiri con la
comunita finanzisfia (conference call e road show), cui possono parteclpace, oltre alla stéssa Funzione Investor Refations,
FAmministratore Delegato &/o alul dicigenti del Gruppo la cul presenza sia ritenuts, di volta in volta, opportuna.

La gestione del dialogo oggetto della Politica di Dialogo & affidata:

e al Presidente del Consiglic dl Amminlstrazione, di conceno con PAmministratare Delegato, per temi di corporate gover-
nence o dl funzionamento del Consiglio dl Amministrazione e del proprl comitati Interni; .

¢ al’Amministratore Delegato, di concento con Il Presidente del Consiplio dl Amminisirazione, pet teml .strategicl, Inclusi
quelli relativi alls Sostenlbilits, gestionali, d! business e/o relativt al risukatl finanziari perlodic).

73 La Dlretiva 2007/35/CE det Parlamento eurapead e ded Consighio dell luglio 2047, reladva alleserctdo dl alcunl dirlt dagli szionistl d socletd Quotale,
came madificata dalla Diveniva (UE) 2017/928 del Pardamento Europes & del Conslgtio def 17 maggio 2017.
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Le Attivita del 2025

Nel corso del 2025, la Funzione Investor Relations ha curato e gestito i rapporti, in via ordinaria e continuativa, con la
comunita finanziaria, con un'intensa attivita di dialogo con invastitori (attuali e potenziali), analisti finanziari & soclét3
dirating, con particolare focus sull'Offerta Pabblica di Acquisto e Scambio su azioni Mediobanca, annunciata da BMPS
a.gennaio 2025 e conclusasi nel mese di settembre 2025 con I'acquisizione dél controllo délla stessa Mediobanca.

L'attivita & stata condotta attraverso meeting, confergnce call e-la_parteqipazione-a!'l'e prificipali conferenze di settore,
a cui hanno partecipato fAmministratore Delégato e il GFO, oltre allafunzione Investor Reistions.

Re'l;at\'vameme all'attiVita di “Stakeholder Engagement”, nel 2025, il processo di coinvolgimento.dedli stakeholder & sta-
to rafforzato rispetto all'esercizio precedente, grazie a un avvio pil ternpestivo e ad un ihcremento delle categorie di
stakeholder coinvolti e del numero di inferviste effettuate. In particolare, le interviste & i workshop seno stati condotti
in una fase precedente olla conclusione delle’ Analisi di Doppia Matenalita, rendendo il coinvolgimento degli stakehol-
der parte integrante de} processo valutativo. Inoltre, fe categorie edil nuriero complessivo degll stakeholder colnvolti
sono stati incrementatirispetto al 2024, con l'obiettivo dl ampliare |a rappresentativita dei punti di vista e degli interes-
si degli stakeholder e dirafforzare I4 soltdita degli esiti delPanallsi.
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13. Assemblee degli azionisti

L'Assemblea degli azionisti della Banca, regolarmente costltuita, rappresenta l‘universalitd gel soci e le sue delibese, prese
in conformina della legge e dello Statuto, obbligeno tutti i sacl, ancorché non intervenuti o dissenzienti. Sl riunisce di regols
a Siens e pud essere convocata anche fuosi della sede sociale, purché in Itslia.

L'Assembles & regolats dalle disposizioni legislative, regolamentari e dallo Statuto, vigentl.
L'Assemblea ardinaria o stroordinarla & tenuta in unica convocazione.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocats almeno una volta I'anno entro centoventl giornl dalla chiusura dell'esarclzio
socisle,

Quorum costitutivi e dellberativi

Le Assemblee (ordinarle e straordinarie) sono cosliluite e deliberano ¢on | quorum previstl dalis legge per le assemblea
indette in unica convocazione.

L'Assemblea ordinaria delibera 2 maggioranza assoluta del votanti, fatta eccezione:

i. petla nomina del membri det Consigllo dl Amministrazione e del Colleglo Sindacale che viene effettuats, ispenivamen-
te, con it processo di nomina con il vota dilista previsto dagli anticoll 15 e 25 dello Statuto;

ii. perle delibere’ concernenti Ja proposta di fiasare un limite al rapporto tra la companente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale del personale pil rilevante superiore a 1:1, secondo quanto stabilito dalla normativa pro-tem-
pare vigente, che, come prevede l'art. 14, comma 5 dello Statuto-cost come modificato dallAssemblea straordinarla del
4 (ebbralo 2026-, davono essera approvate:

- con il voto favorevole di almeno i 2/3 del capilale soclale rappresentato in Assembles, nel caso in cui FAssemblea sis
cosliuita con almeno ls metd del capitale sociale:

- con il valo favorevole di almeno 3/4 del capitale saclale rappresenta1o in Assemblea, nel caso In cul FAssemblea sis
coslituita con meno della metd del copitale soclale;

- o con I3 diversa maggioranza quslificata prevista dalla normativa pro-temgpore vigente, P

Informativa assembleare ' , /- S

L'Assemblea rappresenta la principale cccasione di dialogo e confronto della Banca con [ props ezionist, In parilcolare suj
teml allordine del giorno, nel fspetto della peritd informativa e delle narmativa sulle informazloni pnwleglate

Il Consiglio dl Amministrazione agevola la parleclpauone anlva degll azionistl ¢ l'esercizie consapevole del loro diritti
assicurando uninformaltiva pre-assembleare, completa, accuraia e tempestlve: con congruo amlclpo rispetto all'evéntoe

sempre nel rispetto della normativa apphcablle le informazioni e la documentazione Aguardanti 'Assembliea sono depos ’

tate presso Ia sede socisle, pubblicate nel sio Internet www., gruppomps.it — Corporate Governance - Assembleeaziarﬁ‘;u e
Cda e diffuse mediante it meccaniamo dl stoccagglo sunorizzato E-Market storage - www.emarketstorage.it.

Modalita di intervento ed esercizio dei diritti degli azionisti

La partecipazione degli Azlonisti In Assemblea & ragolats dalle norme di legge, regotamentad e statutarie in mateda, non-
ché daf Regolamento assembieare delia Banca pubblicato pel sito intemet della Banca.

Possono lntervenire al’Assemblea | sogaetl ai quall spetta il diritto di voto, che dimostrino le laro leglttimazione secondo
le modalith previste dalla normativa pro-tempare vigente”, con facolta di conferire delega di rappresentanza, e dl inoltrarls
alla Societd scegliendo tra le modslitd indicate nell'avviso dl convocazione: I'apposha sezione del sito intemer; il digital
banking (per i titolari di azloni depositate presso la Banca, che abblano sottoscritto e attivato tale servizia); la posta eletro-
nica certificata ("PEC”) o la consegna di vna copia della delega all'anto del ricevimento pre-assembleaare.

Agli azlonistl clienti delia Banca & asslcurata 13 possivilha dl utilizzare il servizio digital banking per chiedere Fapposita
comunicazione che legittima l'intervento e Fesercizio del dirltto di voto In Assemblea. I medesimo servizio digital banking
pubd essere utllizzato non solo per le Assemblee della Banca, ma anche per quelle di tutie le altre societs quotate.

77 comunicazione effetiuata alla Bancs da un inlermedianio abililato, én favore e su fichiesta del soggetto cul apetia il disicto di volo, sulla basa delle avidenze
contablili relative al termine defla glornala contadike dal setiimo glomo di Mercato aperto precedente | dana fissata per I'Assernblea (cd. reoord dale).
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Per Iachftane ullsronments la partecipazions degli szionist slle Munionl sssembleari @ l'esercizio dal loro disitt, in occa-
sionas i Clascwns Asgemblon ks Banca metie a dsposizions un rappresenianie 4i gengl dell'anicolo 135-undecies dal TUF
["Rappresentante Designots”) of guals cistun socko pud conferirs ralullamenis is delega con le istruzioni di valo su tutte
o alcune delie propotte allordine del giomo dell Assemblea, medianis b sontcacrizions d un modulo il cul contenuto &
disciplingio dal Regolamenio Eminenti Consch, rasmesso entro ls fine del seconds gioms di mercato apenc precadents
la dats deilAnsemblea La delege pud essere esenciala per ke sole proposts in relirions alls quall siano conferite istruzion
di vaita,

Al senal defla normative vigene (an., 135-undecies. 1 del TUF e in conformith slle Swstuio dells Benca (a1 14 cosi come
modificaio doll'dssembles del 17 aprile 2025), § Congighs & Amminmirazions. con 15 delibers O comepcamions 3l og
singols assemblea, sla ordinana che siraardharia, pub prevedere, di volta in volta, dandone notizls nelavdso di convoca-
miong, che Fintersenio & l'esercizio-del ginno & wio in Assembles ds parte del soppeTl Cul spetia § deimo O volo debba
avvanire ssclushaments iramite conferimento di delega (o subdelega) con istrurioni 4l volo svne o alcune delle propo-
gie ailordine dal glorno, al Rappresentante Deslgnabe dald Bénce, con |8 modalits & secondo guanto indcato nell rvwiso
dl eorvocazione in conformita alla normativa, anche regolamentads, pro-lempon wigente,

Lo Stwluie dells Banca non preveda i volo per comispondenas.

L modalivh di intervenio in Assembles o Nesercizio dei dintu degll szionist sono detagliate nell'svwviso di convooazicns
dells gpecifica sdunanzs assemblears, ohe di volla in volta indico, inder alis, le modalith di svolgimento dell'assise (con
panscipapons degll aricnistl in presenza, fisica o ramite delega ordinanis o al Rappresentarts Designato, opowre con
DAMSCATIONE Segl Erona csclusiaments ramile delega al Rappresaniants Desighat.

Proposte degli azionisti e integrazione dell'ordine del giorno assembleare

Gl §xionisll possons panecipers affeamente ol via della Socisth oltre che con lesercizio del dirtio di voto sugli argo-
mienti ailfording del gharno delAssembles, anche con b presenianions 3 proposte allernative rispetio a guells formulata
dal Consiglio di Ammenictrarions, nel respetio & quanto prewsio dells normastive spplicabile gii azicnisti che. anche conr
gluntsmiente, reppresentans almeno il 25% del capitale socisle. possons chisdere, entro dieci giors dalla pubblicatio-
n# delfavwiso di comocazions dellAssemblea (o cmgoe giomi e | cadi specilicl indicatl dalla normativa) Mntegrazions
dell'elenco delle marere da tranare, Indicando nells domanda gl ulienon srgomentl ds 2353 propoal, ovvero DRESEMTa
proposte di deliberazione su matene gla slordine del glomo

Mo & amimessa Nnlegrazione dellelenco delie materie da iratisne con rigasndo agli arpomenti che, a norma & legge. sons
propostl dsgll amministraton o sulls bese dl un progetts o & uns relszions da essi predisposta diversa da quelle ordinadis-
misriig previste dallarticolo 125-ler comma 1 del TUF.

| soci fehisdentl predispangons uia ralazions che ripani |8 motivazione delle proposie di delibesarons sulke nUGYE M
tenie di cul 2sai propondgona la trafiazions ovvero |a mollvazione rélaive alle ulteron proposie & delberazions praseniats
su migteris gid slfordine del geonno.

Le madifiche dellordine del glomo dell Assamblea & la relativa relazlone gono messe a disposizione degll azionistl de pate
dells Societh medianie la pobbilicazions nelle forme & nal lermini di legge, -

Cotarts g Quish Spens @ disitto 8 voto pasgont presentars indiidusiments propagte & deliberazione:

L in Ansembles ndpendentemenis dalls guats & azionl rappresentsin, gualors si rani di assembles con pariscipazione
in presenra deghl Fnonesty, izsca o amile delega ordinaia o » mppresaniante designeto dalls Banca,

il prirma dell Assembles, quabora &l tratti i assembles con panecipazions degl azionist esclusivements tramiis dalega al
MppresEntane designato dalls Banca, oo le modalith & § wenmind previsti dalla aormative viganste & indicati nellfevdag
di comvoCaTinne. :

Diritto di porre domande prima dell’Assemblea

Gl azionist hanng il didtko di porre domanda, anche prima dells nunions sssemblears, trasmenendols alla Societl el
i@rmini & can le modalita indicate nefl' avviso & convocaminne

Gualors & trati di azsamblea con partecipasons degll azionisy esclusivemsenis wamite delegs ol Rappresemants Deas-
gnato dafla Banca, le domande possons egded poste solo prims dellfassembles.

Entra il 1errmiine indicalo nellavwviso di convocazione, Is Sociels lornisce & rispoasts alle domande rtemrte pertinenti con ke
inaterle slfcrding del giarno dell'Assemblea.
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Il ruolo del Presidente

L'Assembles & presieduta da Presidente del Consigllo d! Ammintsiraztone o, In caso dl assenza o lmpedimento d) questl
dal soggetti indicati nell’art. 12 comrmna 4 dello Statuto.

- Nellipotesi che lo svolgimento del’Assemblea avvenga con la pantecipazione in presenzs degli azionist) fisicamente (o
tromite soggett dagli stessi delegati), il Presidente ha ptenl poteri per dirigere e regolare la discussione assembleara ed
esercita tale prerogativa avendo riguardo all'interesse a garantlre le comentezza del voro assembleare, assicurando - ove
necessano - che ka durata deilavori assembleari non pregiudichi 19 possibilita di partecipare e di esprimere tl voto ai legit-
timati, nonché impedendo che sia turbala il regolare svolgimento dellAssemblea.

I Presidente stabilisce quindile modalita ber formulare la richiesta di intervento, la durats massimse e I'ordine degli fntarventi,

Durante FAssembles, il Presidente da conto della pubblicazione delfawiso di convocazlone, nonché della documentazione
previsia dalla normativa vigente (ad esempio, le relazionl lliusiralive e le relative proposte dl deliberazione sugli argomenti
all'ordine del giorno) presso la sede sociale, il mecéanismo di stoccaggio e sul slto internet istituzlonale, a disposiziane
deglt azionisti e del pubblico.

Regolamento assembleare

Sin dal 2013 |a Banca adotta un Regolamento assembleare che disciplina la costituzione e lo svolgimente delle assemblee
degli azionisli con modalita di svolgimento in presenza degli stessl, e al quale il Pcesidente s| riferisca per esercitare le
proprie facol\a per regolare efficacemente i lavorl assembleare, garantendo gli interventi degli azionisii e le loro eventuall
repliche.

Il Regolamento assembleare & messo a disposizione degli azioalsti in occasione della convocazlone di ¢iascuna Assem-
bles, nells sezione dedicata del sito Intemet della Banca.

Le recenti deliberazioni assembleari
Assemblea del 17 aprile 2025 =

L’Assemblea ordinaria e straordmar[a degls azionisti del 17 aprile 2025, svoltasi con la presenza fisica degli azionisti,

ha, in pamcolare, approvato alcune modifiche agli articoli:14 e 15 deflo Statuto. =

Alf’art 14 & stata introdotta la facolta per il Consngho di Amministrazione, in sede di delibera di convocazione di ogni
singola Assemblea (ordlnana o:straordinaria), di nsenrﬁre Fintervento e Iesercmo del dlrltto di voto degli azionisti in
Assemblea esclusivamente tramite il Rappresentante: Besngnato mdmduato dalla Banca, al quale nlasciare app /5[16- g

elega (o sub-delega) e relative istruzioni di voto, secondo [e modalita indicate nelfavviso di, convocazione, in confor—
mita alla normativa, anche regolamentare, pro-témpore vigente, tenendo conto che le proposte individuali’® '[de][bera
sugli argomenti-all'ordine del giorno e la presentazione di eventuali domande” possono essere presentate dagﬂ veml
dititto alla Societa solo prima dell’Assemblea e nondurante |a stessa, cosicome prewsto dall'art. 135- undecies idel TUE

o i ]

All'art. 15 sono stati introdotti alcuni'criteri per fa formaziéne delle liste di candidati alla ¢arica di amministratore alio’
scopo di agevelaré una eventuale cooptazuone di ¢onsiglieri in‘corso di mandato, potendo attingere dalle lisk Stesse.
Tale clausola & stata aggiornata con successive modifiche approvate dallAssemblea del 4 febbraio 2026, cOQ _e,'Q_er.__\_ '
scritto nel seguho : T o L

78 | s00gani legmlmeu potranno prasenisre proposta individuali ds delfdera sugll argomentl alt'ordng del giomo entra ¥ quindicesimo glorno precedente
I'Assambles e le proposie seranna, pubdiicata nel sito Intemet della Socleta antro | due glorn( successivl a Lol termine.

79 Lé rlaposic r¢taiiva slla domande presentate, sarenno fornite dalka Soclata almeno Ira piamnd pAdma dellAssemblea.
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14. Ulteriori pratiche di Governo Societario
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Il Monte dei Pazchi di Slens nasce nel 1472 came Monte di Pieth per dore sletd 8i bisognosl combotters 'uswra & acoom-
pagnare lo svluppo dells cins di Slens in un momeno storico difficile.

Digre cinquecento anni a contatto con | bisognl delle parsone & delle comuniih di spparienenza hanno svileppaio nel Grup-
po Montepaschl un fore senso & esponsabilits.

L partecipazions alia vita dal territono = dalle comunith & par il Gruppa MPS §l pll eficace matado per confribuire allis ere-
icita snstenibie della Socistd: e imprese oogi non sono pld chiamate & genarare soko profit, ma devana farla applicando
compor Lamenill & alluandd progett wirluos!

D ooty dermva s fonie aenzions che il Gruppo prests alle ssigence delle parsonae, della comunitd ¢ del’amblente, Questo
mpegno =i e stirgverso ke decisiond sxiendsll, | comportamenil individuall 8 un confreaio costanie con gli interlooubort
gagrafcathd, intemi gd estemi, cogliends ke coporunits derfantl dalls tranalrions verso pratiche pld sostenibill, prestando
panicslsre stiengions al cambiamento cimaticn, consolidando W positivith del proprio uolo soclale, coniribuendo allo
willuppo ded clienti, dell ambierde & della societd ¢ al contempo alla gestkons del rischi sssociat,

i Banca e § Gruppo Montepaschi adoitans on Codice Ebicn che cotiihustcs || fondamenino delle oty del Gruppo. Esso
esplicita, Epirandos! ai i 3l standard eticl & professional, | prAincipl guida, | valod & I8 fegale i condotta (che =i affiar-
cang agh cbblighl di legge & regolamentar], che gl amminstraton, sindec, dinigentl & dipeadent delle societh de Gruppo
& Impegnans a rispeltan: & a diffondere nello seolgemento delle propse furnon, in relamions slie fspenive responzabdins.

i Girupipa, nalire, 55 impegne a favorre Nedozions del Codics Ellco tre | sodieih collsgaia, contiolisie, panacipate, pariner
commarciali, consulent & colaboraton Il suo fEpeto & elemento di valutazicns o oot smual & futuri

I Cadice Etco mppresents quandi un importante strumenio & poweinsnce, pars altensisls &d inegrants del Modello 231,
vincolsle per tulti coloro che coinvolge. La sua applicazions vishe Moakorsts @ werihcats nell smbag del sistema dai
el intermi.

i Codize Etleo fa riterimeanto anche al principl dalla Soatentbing, della diverelh o Pclugions, della hutela dellsmbliznis
& della cultura del rischio nelfambito dells corporate govemance per una gestione sMcace & prodents delle socicld del
Gruppo, dells centralith delia cliemala, delle politiche & remunerszions & deflla discipling delle operarion Con SonNboEa
aperant| i 2o seneibil o controversl”,

il Codice Elico & pubblicato nel sito anrw-wnrm-mm Govsrnance.

Eveniuali uiterior pratiche & governa socisiario effettivarmens adotiate dalla Banca sono descring nelle precedantl Se- —
gioni della presents Relaione.

e

—_— 124



Tabelle

‘ \
E ¢
;



BANEA MONTE DE PASCHI TH SENA

Tabella n. 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Tabella n. 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE (1° gennaio ~ 31 dicembre 2025)
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GLOSSARIO

Assernbles. 'Azsembdes degli amonist o Banca Monte del Paschi i Siena 5 p A

Autorith di Vigllanza. le sioits, narionall o comunane, che svolgona furmoni di vigitenza suloperativits della Socetl,
saconda le specifiche dispasizion) di legoe © regolarmeniar,

A oninta Significetivo: (| soggetto che, direfsmente o indinelments (snraverso societh controliste, fducisn o merposts
paisona) ponalls |8 Socketd o Bin grado d sssrcRare su di sses eninfiuenza notevols o che paniacipe, direfisments o
indireliamante, 8 un patto poasociale attraverso || guale una o Pl sogEeTl eserciano § controlio o i infisenza notivole
nulla Sccletd.

BMPS Banca/Capagruppa/Emittante/Bocietd: Banca Mome dal Paschi & Siena S 5 & Cspogruppe del groppo bencans
Manie del Paschl d| Skene, con sede soclale in Plazza Sallmbsent, 3 - 53100 Slena (&) - tiadiz

Codica/Cadice di Corporte Gavernance: | Codice di Carporals Gevarmancs, approvato dal Comitsio per la Corpovate Gover
nance il 11 gennalo 2020, spphicabile dal 1° gennalo 2021,

Codice Civile il Codice Chls Raliang i cisl al B0, 16 marzo 1942 n, 262

Codice Ericac il codice approvato dal Conmigho di Ameninlzirazions che costiuiaca || fendamanto dalle ariiviih dal Gruppo
ed Indics | principd guida, | valorl 2 k= egole di cendofia [che gl affiancano sgli obblighl 4i lsgge & regalarmeéntan) che gl
mversnisiralon, sindec, Sirgenti dellé socista, dipendentl del Gruppo, pariner commiencizll, consulenti & collaboratorn sans
chibrmet] & repetare.

Collegia Sindecale/ Organo di Contraller @ Collegio Sndecale delEmitiante.

Combat] Endoconsiligr | comitall costmam ll'hn-mddw i Amministranone Jell Emmente.
Consiglieri/smministrator) | componenti del Consigha & Amwnindsirazicns Jall Tmittenta

ConalgliaOrgant di Amministrazions: # Consiglic i Amminestrations delEmiments

Decrete MEF n. 169/2020: “Begolamenia @ malers di reguisn & oniteri & idonsitd allo svolgimenio dellincancs degh
esponant adendall delle banche, degh intérrmedian Enantiar, del confidl degh st o monets Seitionics, degh Iate

di pagamanio e disi sistemi di gersazie del deposster|® manaio dal Ministero dellEconomia & delle Finano con Decnsto
del 23 novernbee 2020, n, 169, in vigoné ped le nomine successive sl 30 dicembre TR0

Direttiva CRO: Dimimhva 2013/38/UE del Padamemo suropec & del Consiglio del 26 glugns 2013, come Buccesshpments
modificata, suFaccesso allattivith degll enil crediizl & sulla vigilanza prudenziale sugl ami cradiizl & pulle Impress di
Irveszimente.

Diretiive Paril Correlate “Direfiive § gruppe in ambiio & geations sdempiment] praserttha In maierls & parl comrmelate,
soggett collagati & obbligazionl degh sspandntl bancan” approvata dal Consiglio & Amminiatrazione (da ultims n data
1° luglio 2035)

Dingents Preposto: disigente preposto alla redations del document contabili societan ex articalo 1 54-bis del Teso Unico
dedfla Finara P

Disposizioni di Vigilanza in mateds &) piviery dei controlll istemi- Circolare Bance dTala o 2052013, Pane Prima,
Tolo I, Capitolo 3

Disposirionl di Vighlknzs per le banche in maleris & goverts socistaris: Circolare Banca Iitalia n. 2857013, Pane Prima,
Titoks ', Capdtolo 1

Dispesizioni dl Vigllanzs per le bancha in meteria o Polliche & pressi & rerwnerasions Chicolers lanca dhalia n
185/3013, Parle Prima, Tholo IV, Capitplo 2

Dispotizionl & Viglanza Soggett Collegati Banca dhalis: Cecolare Bancs Sakis n. 28573071 Pene Terza, Caplhnls 11,
in matedta di amlivith di ilschis @ condlin di iMemess! nel confrontl &f Soggeni collegsl

Esercizio: l'esencizio soclale o cans gl rifersce la Relazione, concluso al 31 dicembes 2025,

ESRS: (Ewopean Sustainabilily Reporming Standands) | principl & rondicontazione di sostenibing definit nel Regalsmento
Delegato (UE) 2023/2772 delly Commidalane dal 31 gl 2023,

Furzizni Axendall: le alngals funzicnd apparienantl alla strimtues orgesezaativa dells Banca, ehe svolgono llasieme di
aivita wiill ol perseguimento dello scopo soiale & dagli obierhd delEmittenie.
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Gruppo Mantepaschl/Gruppo: Gruppo bancario Monte del Paschi di Slena dl cul lEmittente & Capogruppo. Al fini della '_
presenie Relazlone per Gruppo Montepaschi, in generale, si intende la composizione del Gruppo Montepaschi per la parte
prevalente dell’Esercizio ovwvero quella antecedente al perfezionamento del’OPAS su Mediobanca S.p_A. conclusa nell'vl-
timo trimestre delf'Esercizio stesso. '

Modella 231: Modello di.organizzazione, gestione e controllo per la preven2lone dej reati ex D. Lgs. 231/2001.

Qdv 231l0rganlsm'o di Vigllanza 2371: organismo [stituito dal Consigllo di Amministrazione con [e funzioni di vigllanza sul
funztonamermo, 'nsservanza e 'aggiornamento del modelio orgenizzativo della Banca ex 0. Lgs. n. 231/2001.

Regolamento Emittent Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 in
materis di emittentl.

Regolamento Partl Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consab con deliberazlone n. 17221 del 12 marzo
2010 in materia di operazioni con partl comrelate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari dl BMPS, redatta al sensi dell'srticolo 123-bis TUF.

Relazlone sulla Politica dl Remunerazlone: Relazlone sulla politica in maleria dl remunerazione e sul compensi comispo-
stl, redanta al sensl dellarticolo 123-ter TUF. )

Rendlcontazlone dl Sostenibilita: rendlcontazione societaris relativa ai teml di Sostenlbility €SG, redatia dalla Bance
8l sensl del Oecreto Legislativo 6 setternbre 2024, n. 125 (di trasposizione della Direttiva europes n. 2022/2464 - cd.
CSRD), secondo gli standard gi rendicontazione adotiatt 8alla Commissione Europea (I'principl ESRS) e inserita nella Se-
zlone Rendicontazione di Sostenibilita della Relazione fFinanziaris Annuale della Banca pubblicata snche nef sito infernet
WWW, rYppOmps.it — Sostenibifitd — Report. In tale sezione vengono rendicontate fe informazionl sulla tralegia ESG perse-
guits dal Gruppo, le azioni, le politiche el target sui temf ESG rltenuti rilevanti per il nostro business e per gll stakeholder dl
riferimento sulla base delfAnalis| di Doppia Materlalita. \

Societa Grange: secondo il Codice di Corporate Governance, la socletd la cut capltallzzazlone & stata superiore 8 1 millardo

di euro I'uldmo giomo di mergato aperto di clascuno dei tre anni solarl precedenti Ia Relazione. Il Codice consente, alle \
socletd che assumorio lo status di “Socleta Grande™ a partire dal 31 dicembre 2020 dl applicare i principi & le raccomanda-

Zionl rivolt 3 questa categorla dl societa a partre dal secondo esercizlo sucsessiva af verlficarsi della relativa condlzIOne
dimensfonale.

*Socleta a proprieta concentrata; socleta In cul uno, o pill so¢l che partecipano a un patto parasoclale divoto, dispongono,
direttamente o Indirettameante (ettraverso socletd controllale, fiduciari o imerpostla persona), della maggloranza “del voti
esercitablil In assemblea ordinaria.: L

Sasten(bllitd ESG: Ia sostenibilita intesa came modetlo di sviluppo sostenibile volto @ creare vslore di lungs periodd per'

un'azienda, le sue persone, i suoi clienti, la comunit3 e Il contesto sociale e amblentale in cul opers, in grad'é di assicurare

il soddisfacimento del bisogni della generszione presente senza compromettere tn posslbilits delle gengrazioni future di

realizzeare i propri e che st sviluppa su tre dimensionl: ambientale (E), soclale (S) e dl govemance (G). In partlcolare l'acro-

" nlmo ESG (Environment, Secial, Governance) si rifertsce i criterl di natura non finanziaria volth 8 valutare ﬁlrgpano amblen-

tale, il rispetto del valorl soctall, gli aspettl di buona gestione dlun'organizzazione nello svolgimento de!le‘g‘:opne attwlté

Statuto Soclale/Statuto: lo Stawto sociale di Benca Monte dei Paschi di Slena S.p.A., consultabile suts ms;ntgmgt
www.gruppomps.it - Modelo di Governance, nells vessione vigente a seguito delle modifiche deliberate dall flea -
straordinaria del 4 febbraio 2026.

Successo Sosteniblle: obleftivo che guida I'azione del Consiglio di Amministrazione per creare valore nel lungo termine a
bensficlo degl azlonlstl, tenendo conto degll interessl degll altsl stakeholder rlavantl per la Socletd.

Testo Unleo Bancarla/TUB: {l Decreto Legislativo 1° seftembre 1993, n. 385.
Tesgto Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legisiativo 24 febbralo 1998, n. 58.
Testo Unlco suits Revisione Legale dei Contl: Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39, sttuativo della Direttiva 2006/43/CE.

‘Top Management. alti dirigentt che non sono membri dell’Organo di Amministrazione e che hanno il potere & Ia respon-
sabllita della planificazione, della direzione & del contralla delle atilvita della Societd e el Gruppo ad essa facente capo.

" In maluscolo sana indicate anche le definizioni contenute nel Codice d! Corporate Govermance in vigore dal 1* gennalo 2027.

Per le vocl Indicste In majuscolo relativamente al temi sulle Sostenibilita, si fa rinvio anche alle definizioni contenute neifa D+
reftive di Gruppo “Linee guida in matena di Sosteniblifté e ESG’, pubbficata nel slto Intemet www.Qruppomps.it - Sosteniblifta.

1 provveditnent] normalivi, regolsmentan e le legg! applicablll, tempo per tempo, allEmittente, sl intendono citati nella Refazio
ne con riferimemo sils versione eventualimente modificats o Integrate successivamente alla loro emsnazione.
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