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  Premessa: la diffusione dei tumori in prospettiva 

V Secondo lôagenzia IARC  (International Agency for Research on Cancer) dellôOMS, I casi di tumore nel 

Mondo passeranno da 14 milioni (2012) a 22 milioni (2030), e i decessi da 8,2 milioni a 13 milioni, 

prevalentemente in Africa , Asia ed America Meridionale, aree nelle quali la mortalità per tumore è prevista 

in deciso aumento. 

V In Italia  nel 2014 ci sono stati 366 mila  nuovi casi, e nel 2011 erano stati registrati  174 mila decessi di cui 99 

mila uomini e 75 mila donne ( dati AIOM e AIRTUM). La patologia tumorale prevalente nel nostro paese è 

quella del colon-retto, e la mortalità  è in calo. 
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         CASI e DECESSI rilevati e previsti nel MONDO  per malattie TUMORALI (milioni) 

                          Elaborazione Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati rapporto Iarc (OMS), 2014 

   Ripartizione dei casi osservati in ITALIA per tipologia tumorale (2012) 
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  I farmaci nel mondo: valore delle vendite nel tempo 

V  I l valore delle vendite farmaceutiche è raddoppiato in dieci anni superando per la prima volta la barriera dei 

1000 miliardi di USD  nel 2014,  dato che comprende sia i farmaci generici, che quelli prescrivibili, cioè quelli 

somministrabili solo su ricetta o prescrizione medica. 

V  Le proiezioni degli esperti del settore ritengono molto verosimile la conferma del trend per gli anni a 

venire: le vendite dovrebbero  essere comprese tra 1200  e 1300 miliardi di USD nel 2018. 
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           VENDITE FARMACEUTICHE Globali (Miliardi USD) 

Elaborazione Servizio Studi  & Ricerche BMPS su dati IMS Market Prognosis ed Evaluate Pharma 
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  Vendite farmaceutiche: tassi di crescita osservati e stime fino al 2018  

V  Il  tasso di crescita annuale delle vendite dei soli farmaci prescrivibili  è risultato inferiore   al tasso di 

crescita delle vendite totali  nel periodo compreso tra il  2012 e il  2015. 

V  Dal 2016 al 2018, il  tasso di crescita delle vendite dei soli farmaci prescrivibili dovrebbe essere superiore  al 

tasso di crescita delle vendite totali. 

V Ricordiamo che i farmaci prescrivibili possono perdere vendite nel corso del tempo anche a cause delle 

scadenze dei brevetti (patent expiries). 
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           TASSI DI CRESCITA ANNUALI nel Mondo, VENDITE FARMACEUTICHE TOTALI  E PRESCRIVIBILI 

Elaborazione servizio Studi & Ricerche BMPS su dati IMS Market Prognosis ed  Evaluate Pharma 
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  I prescrivibili nel mondo: quote di mercato e tassi di crescita per macro area   

V USA, Europa e Giappone esprimono complessivamente il  55,7%  delle quote di mercato di farmaci 

prescrivibili. 

V Primo paese per importanza a livello mondiale sono gli USA che con 224,9 miliardi di USD di vendite nel 

2014 detenevano circa il  30%  del mercato globale con un tasso di crescita 2013/2014 molto elevato, pari 

allô8,9%. Segue lôEuropa con il  17,5% del mercato e il  2,4% di tasso di crescita delle vendite. 

V Rimane importantissimo anche il  Giappone che controlla poco meno dellô8% del mercato ma che ha 

mostrato una contrazione delle vendite del 2,6% nel 2014 rispetto al 2013. 
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                QUOTE di MERCATO e  TASSI di CRESCITA  delle VENDITE di FARMACI PRESCRIVIBILI (in valuta locale) 

Elaborazioni  Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati  Evaluate Pharma 
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  I farmaci prescrivibili: vendite e quote di mercato per classe terapeutica 

V Nei due diagrammi sono rappresentate rispettivamente le vendite delle prime dieci classi terapeutiche  e le 

loro quote di mercato, in percentuale, rispetto alle vendite di tutti farmaci prescrivibili. 

V Le prime dieci classi terapeutiche esprimono il  48,2%  delle vendite globali di tutti i prescrivibili. 

V Gli oncologici, con lô11,4% di quota di mercato ed 88 miliardi di USD di vendite stimate a fine 2016, 

rappresentano la classe terapeutica di gran lunga più importante dal punto di vista economico, ed è anche 

quella che muove la maggior quota di investimenti in ricerca & sviluppo nel farmaceutico globale. 
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         VENDITE  Globali  per CLASSE TERAPEUTICA, 2016 (Stima, Mld. USD) 

                          Elaborazione Servizio Studi & Ricerche BMPS su indicazioni Evaluate Pharma e IMS Health 

ONCOLOGICI  11,4%
ANTIDIABETICI 6,8%
ASMA/COPD  6,2%
AUTOIMMUNITARI 4,7%
REGOLATORI LIPIDI 4,4%
ANGIOTENSORI II 3,2%
HIV ANTIVIRALI  3,2%
ANTIPSICOTICI  3,2%
VACCINI 2,8%
IMMUNOSTIMOLANTI 2,3%
ALTRE CLASSI TERAPEUTICHE  51,8%

 QUOTE di MERCATO Globali per CLASSE TERAPEUTICA, 2016 (% prescrivibili) 



  Il futuro: tassi di crescita attesi e quote di mercato per classe terapeutica   

V Il  diagramma mostra le prime cinque classi terapeutiche ordinate in funzione della quota di mercato prevista  

per il  2020 (EvaluatePharma), con i relativi tassi di variazione attesi delle vendite. 

V Gli oncologici dovrebbero consolidare la loro posizione come prima classe terapeutica nel mercato 

farmaceutico mondiale; la quota di mercato nellôambito di tutti i prescrivibili dovrebbe passare dallô11,4% 

del 2016 al 14,9% nel 2020. 

V Le vendite oncologiche complessive nel 2020 dovrebbero essere pari a 153,1 miliardi di USD, corrispondenti 

a un tasso di crescita annuo medio (CAGR) pari a 11,6% , il  più elevato.  
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                QUOTE di MERCATO  nel 2020 e TASSI di CRESCITA VENDITE annuali per CLASSE TERAPEUTICA 

Elaborazioni  Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati  Evaluate Pharma 
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Il quartier generale della Roche in Svizzera 
 Fonte:  deviantart.net 

I gruppi farmaceutici 



  I grandi gruppi farmaceutici, rilevanza delle vendite oncologiche  

V Il  posizionamento prospettico di mercato dei principali gruppi farmaceutici nei prescrivibili è sintetizzato 

nei due grafici presentati: nel 2020 la prima  azienda mondiale nei prescrivibili dovrebbe essere Novartis, con 

oltre 53 miliardi di USD di vendite, seguita da Pfizer e Roche. 

V Negli oncologici, Roche confermerà verosimilmente la sua leadership nel settore, con vendite (28,4 miliardi 

di USD) equivalenti al 63,5% del totale dellôazienda, seguita da Astrazenca con il  24,1% , da Novartis con il  

21,2% e poi dalle altre. 
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        VENDITE  TOTALI PRESCRIVIBILI e ONCOLOGICI, 2020 (Stima, Mld. USD) 

                         Elaborazione Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati Evaluate Pharma 

RILEVANZA delle VENDITE ONCOLOGICHE,  2020 (Stima , in  %  dei prescrivibili) 
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  Aziende emergenti nei farmaci oncologici, evoluzione delle quote di mercato   1/2 
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                         Tabella tratta da  Evaluate Pharma: World Preview 2015 

  



  Aziende emergenti nei farmaci oncologici, evoluzione delle quote di mercato   2/2 

V Le proiezioni per lôanno 2020 formulate da EvaluatePharma indicano che sarà ancora Roche  ad avere la 

maggiore fetta delle vendite farmaceutiche oncologiche, sebbene la sua quota di mercato sia destinata a 

calare in maniera molto netta, dal 32,6%  nel 2014 al 18,6%  nel 2020, ben 14 punti percentuali. La ragione 

principale è da ricercarsi nella scadenza dei brevetti su prodotti   ormai maturi  come Avastin, Herceptin, 

Rituxan, che durante gli ultimi dieci anni sono stati i più venduti in questo segmento.  

V Inoltre, anche in campo oncologico  la presenza  dei farmaci biosimilari  degli anticorpi monoclonali, ovvero 

versioni alternative di farmaci già utilizzati per uso clinico, è destinata ad aumentare  la concorrenza per 

quei prodotti che hanno già compiuto al maggior parte del loro ciclo di vita. Ad esempio, uno dei farmaci 

Roche più venduti, lôAvastin che è in sostanza lôanticorpo monoclonale bevacizumab, ha trovato un 

concorrente nel biosimilare ABP215, sviluppato da Amgen ed Allergan. 

V Continuando lôanalisi dei dati, osserviamo che Bristol -Myers Squibb dovrebbe imporsi come la terza forza 

mondiale nellôoncologico in futuro, con un tasso di crescita medio annuo delle vendite del 22%  

corrispondente ad oltre 12 miliardi di USD nel 2020, la relativa quota di mercato che dovrebbe passare dal 4,8 

allô8,2% , risultato questo dovuto a una strategia mirata  e che ha porterà lôazienda ad affermarsi in maggior 

misura negli anni a venire. 

V Altri  gruppi importanti che stanno puntando allôespansione del settore oncologico sono Pfizer, la cui quota di 

mercato passerebbe  dal 3,8 al 5,5%, AstraZeneca ( dal 3,8 al 4,4% ), Astellas Pharma (dallô 1,8 al 3,5% ), e 

soprattutto Merck , che addirittura dovrebbe poco meno che sestuplicarla (dallo 0,6 al 3,5% ) partendo da 

numeri iniziali piccoli.   Cali delle quote di mercato sono previsti per Novartis, Johnson &  Johnson ed Eli  

Lilly . 

V Osserviamo anche la crescita delle altre aziende, la cui quota di mercato passerebbe dal 23,1 al 32,1% , a 

testimoniare che lôalta redditività  prospettica del settore ha richiamato numerosi player con tecnologie 

innovative che potrebbero ricavarsi in futuro il  proprio spazio di mercato, in un ambito che è estremamente 

effervescente dal punto di vista della ricerca scientifica.   
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  Lôandamento del settore: lôindice MPS-ONC 

V Lôindice MPS-ONC permette di seguire lôandamento nel tempo della performance in borsa del settore: si 

tratta di una media aritmetica ponderata per le quote di mercato (2014) delle principali  5 aziende: Roche, 

Novartis, Celegene, Bristol Myers Squibb e Johnson& Johnson. 

V Il  grafico mostra che dopo un lungo periodo di consolidamento (2006-2011), lôindice è raddoppiato  dal 

2012 toccando il  massimo assoluto a quota 165 il  31 luglio 2015. Da quel livello ha corretto  del 14% in 

sette mesi.  
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              INDICE MPS-ONC, 2006-2016 (chiusure mensili, gennaio 2007=100) 

                         Elaborazione Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati Bloomberg 
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  Il caso aziendale: la strategia vincente di Bristol-Myers Squibb 

V Bristol -Myers Squibb (BMY)  è un gruppo globale attivo nel farmaceutico e biotecnologico che nel 2015 ha 

fatto registrare ricavi  pari a 16,6 miliardi di USD. Lôapprovazione estesa (23/1/2016) FDA per lôutilizzazione 

di due farmaci prodotti da BMY, Opdivo e Yervoy, nella terapia contro il  melanoma metastatico rappresenta il  

punto dôarrivo per un gruppo che ha fortemente creduto nei farmaci oncologici riposizionando la propria 

strategia. 

V Infatti, a fine 2013 BMY rese nota la decisione di uscire dal settore dei farmaci antidiabetici vendendo 

lôintera divisione ad AstraZeneca per 4 miliardi di USD, per puntare sulla maggiore marginalità  dei farmaci 

oncologici. Il  mercato ha risposto molto positivamente, come si evince osservando lôandamento in borsa di 

Bristol-Myers Squibb. 
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              BRISTOL-MYERS SQUIBB (BMY) a Wall Street, 2006-2016 (chiusure mensili,USD) 

                         Elaborazione Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati Bloomberg 
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         Particolare di linea di produzione farmaceutica 
 Fonte:  youtube.com 

Gli oncologici: i prodotti 

e le nuove frontiere terapeutiche 



  I farmaci oncologici più venduti oggi nel mondo, le prospettive future              1/2 

 MARZO 2016 pag. 17 

                         Tabelle tratte da  Firstworldpharma.com 

   VENDITE  primi dieci farmaci ONCOLOGICI, 2014 (Mld. USD) 

VENDITE  primi dieci farmaci ONCOLOGICI, previsione 2020 (Mld. USD) 



  I farmaci oncologici più venduti oggi nel mondo, le prospettive future              2/2 

V Il  confronto tra i dati attuali  e prospettici relativi alle vendite dei farmaci oncologici permettono di mettere 

in evidenza quelle che verosimilmente potranno essere le tendenze per le terapie e per i produttori . 

V Il  fatturato  generato dalle vendite dei primi  dieci farmaci oncologici a livello globale nel 2020 (59,9 miliardi 

di USD) sarà più elevato del 17,1% rispetto  al 2014 (42,7 miliardi di USD). Nel 2020 i primi dieci prodotti  

genereranno poco meno del 40% del fatturato complessivo dei farmaci oncologici nel Mondo, che, 

ricordiamo, è stimato in 153,1 miliardi di USD. 

V Le ipotetiche vendite future confermano lo scenario di perdita di quote di mercato da parte del primo 

produttore, il  gruppo Roche, che nel 2014 si attestava saldamente nelle tre prime posizioni con Rituxan, 

Avastin e Herceptin. Il  colosso farmaceutico svizzero nel 2020 dovrebbe avere soltanto un farmaco tra i primi 

tre, presumibilmente Avastin, che dovrebbe generare sempre tra i 6  e i 7 miliardi di USD di vendite. 

V Grandi  aspettative si hanno per lôascesa del farmaco oncologico prodotto dalla Bristol  Myers Squibb, 

Opdivo, destinato a trattare il  Melanoma e i tumori polmonari non delle piccole cellule (NSLC), che sembra 

destinato a rafforzare  in maniera decisiva la posizione di mercato dellôazienda nel settore. Il  farmaco è stato 

approvato definitivamente dallôente federale statunitense (FDA) e messo sul mercato nel 2014. 

V Un altro prodotto che sembra destinato ad essere leader di mercato nella cura dei tumori sanguigni è 

Imbruvica , che permette di trattare la leucemia linfocitica cronica (CLL), il  linfoma mantellare e la 

macroglobulinemia. Lôazienda che ha originariamente messo a punto il  farmaco, Pharmacycliycs, (in 

partnership con Johnson e Johnson) è stata poi acquisita da AbbVie  per la cifra di 21 miliardi di USD nel 

2015, a conferma della dinamicità del farmaceutico per quanto riguarda le operazioni di fusione e 

acquisizione (M&A),  che generalmente vengono portate a termine in relazione ai nuovi prodotti. 

V La struttura  di mercato che contraddistingue questa particolare area dellôindustria rimarrà caratterizzata da 

un marcato oligopolio, poiché le risorse finanziarie necessarie per competere sono e saranno estremamente 

ingenti, ma ci sarà probabilmente una rotazione nella leadership, che dipenderà verosimilmente dal successo 

dei nuovi prodotti sul mercato. 

 

 

 

 

 MARZO 2016 pag. 18 



  Dalla chemioterapia alle classi terapeutiche innovative                                       1/4   

V La chemioterapia è la classica metodologia ospedaliera per trattare i pazienti affetti da patologia tumorale: il  

diagramma mostra le categorie di farmaci che vengono normalmente utilizzati. 

V Normalmente la medicina prevede la somministrazione congiunta di più chemioterapici in maniera da colpire 

le cellule neoplastiche che sono resistenti ad alcuni agenti farmaceutici, mediante i principi di sinergia e 

selettività.  

V Critico è il  dosaggio, che viene calibrato in funzione dellôefficacia dellôazione e della tipologia del paziente. 

V Problemi rilevanti sono la resistenza di alcune patologie tumorali, che la chemioterapia ha difficoltà a 

trattare, e gli effetti collaterali che determinano uno scadimento nella qualità della vita del paziente. 
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  Dalla chemioterapia alle classi terapeutiche innovative                                       2/4   

V Unôaltra classe terapeutica divenuta fondamentale  è quella degli anticorpi  monoclonali. Si tratta di 

anticorpi prodotti sinteticamente in laboratorio che permettono di agire sulle cellule tumorali che divengono 

bersagli molecolari. Nel diagramma sono riportati i nomi di alcuni farmaci importantissimi. 

V I meccanismi biologici mediante i quali questa azione viene condotta sono di vario ordine: in particolare si 

distinguono gli anticorpi monoclonali che rendono visibile la cellula al sistema immunitario, che bloccano i 

fattori di crescita, che impediscono la formazione dei vasi sanguigni e che somministrano radiazioni. I 

cosiddetti «inibitori » appartengono appunto alla categoria degli anticorpi monoclonali. 

V In generale, gli effetti collaterali per il  paziente sono minori  rispetto a quelli causati dalla chemioterapia. 
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                                        Gli ANTICORPI MONOCLONALI nella terapia oncologica 

                   Servizio Studi & Ricerche BMPS, foto airgoesmagic.com 
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  Dalla chemioterapia alle classi terapeutiche innovative                                      3/4   

V Lo studio e lo sviluppo dei nuovi farmaci immunoterapici sta generando, da due anni a questa parte, grande 

fermento nella comunità medico scientifica ed interesse nellôindustria. 

V Lo schema riporta sinteticamente lo studio EORTC 18071, finalizzato alla valutazione della terapia del 

melanoma (metastasi) mediante immunoterapia con la somministrazione del farmaco ipilimumab, dopo 

resezione chirurgica. Lôipilimumab è anchôesso un anticorpo monoclonale. 

V Il  meccanismo mediante il  quale questa classe terapeutica agisce è lo stimolo del sistema immunitario 

mediante il  farmaco, che ostacola la crescita della massa tumorale. Anche i nuovi farmaci classe PD-1 

(proteine programmed death) come il  nivolumab (Opdivo) agiscono sul sistema immunitario. 
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  Dalla chemioterapia alle classi terapeutiche innovative                                      4/4   

V Una nuova classe di farmaci oncologici  è quella dei «Vascular Disrupting Agents» (VDA), che è in fase di 

sperimentazione per trattare varie tipologie di tumori, tra i quali i grandi tumori  solidi per i quali non ci 

sono molte opzioni terapeutiche a parte la radioterapia. 

V Il  farmaco, combrestatina A4 fosfato, agisce sulla struttura  vascolare della cellula tumorale privandola 

dellôossigeno necessario per la circolazione sanguigna e determinandone poi la morte. In questo modo il  

tumore riduce la sua dimensione. 

V Oggi ancora non si sa se e quando questa classe terapeutica diverrà unôopzione terapeutica concreta. 
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                                                    I  VASCULAR DISRUPTING AGENTS (VDA), nella terapia oncologiche  

            Servizio Studi & Ricerche BMPS 

Combrestatina 
A4 fosfato ÅFarmaco 

Necrosi 
tumore per 
mancanza 
di ossigeno 



  La spesa in Ricerca & Sviluppo dei gruppi farmaceutici   

V Le spese in R&S dellôindustria farmaceutica globale dovrebbero passare da 140,8 mld. USD nel 2015 a 159,8 

mld. nel 2020. 

V Il  tasso di crescita (CAGR) delle spese in R&S, che nel periodo 2006-2014 era stato mediamente del 3,4%  

annuo, dovrebbe decelerare al 2%  nel periodo 2015-2020. 

V Molto  elevata, seppure in calo, resta la quota delle spese in R&S in rapporto alle vendite globali dei farmaci 

prescrivibili: dal 19,2%  nel 2015 al 16,2% nel 2020. 
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        VENDITE  TOTALI PRESCRIVIBILI e SPESE R&S, 2010-2020 (Stima), Mld. USD 

                         Elaborazione Servizio Studi & Ricerche BMPS su dati Evaluate Pharma 
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