








Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di Amministratore 

il sottoscritto: Alessandro Profumo 

Codice Fiscale PRFLSN57B17D969C, nato a Genova, il 17 febbraio 1957, residente in Milano, Via 

Borgonuovo, n.9, CAP 20100, 

con riferimento all'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli azionisti di Banca Monte dei Paschi di 

Siena SpA, convocata in Siena, il giorno 14 aprile 2015 alle pre 9.00 in prima convocazione, ed 

eventualmente, relativamente alla parte straordinaria, in seconda convocazione il giorno lS aprile 

stesso luogo ed ora ed occorrendo in terza convocazione, per la parte straordinaria, ed in seconda 

convocazione per la parte ordinaria, il giorno 16 aprile 2015, stesso luogo ed ora; 

avuto riguardo alla propria candidatura alla carica di Amministratore per gli esercizi 2015 - 2016 ­
2017 come da lista presentata congiuntamente da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fintech e 

BTG Pactual 

dichiara 

di accettare la suddetta candidatura 

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini della citata Assemblea. 

Inoltre 

attesta 

l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità a ricoprire la carica di Consigliere di 

Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA e il possesso, al medesimo fine, dei 
requisiti prescritti dalla normativa vigente; 

di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'art. 2390 c.c. e all'art. 36 del 

. Dln.201/20~1 ed in particolare di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di 

Amministrazione, del Consiglio di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza di banche concorrenti, 
non facenti parte del Gruppo MPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dalla Autorità di 

Vigilanza e siano attive nel mercato della raccolta bancaria o dell'esercizio del credito ordinario in 
Italia; 

il sottoscritto inoltre: 

si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con la 

presente dichiarazione e a produrre se richiesto la documentazione idonea a confermare la 
veridicità dei dati dichiarati; 

autorizza ai sensi e per gli effetti dell'art.13 del d.lgs n 196/2003 la pubblicazione dei dai e delle 
informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento, anche con strumenti 

informatici, dei suoi dati personali nell'ambito e per le finalità del procedimento di nomina dei 

componenti il Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA. 

In fede 

http:dell'art.13


INFORMATIVA IN 
ORDINE ALLE 

CARATTERISTICHE 
PERSONALI E 

PROFESSIONALI DEI 
CANDIDATI 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 

Residenza 

Domicilio 

Nazionalità 

Data di nascita 

QUALITÀ DI "INDIPENDENTE" 

FORMAZIONE ETITOLI 

• Data 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Titolo conseguito 

Data 
Titolo conseguito 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

• data {da - al 
• Impresa lEnte 

- Incarico svolto 

- data {da - al 
- Impresa lEnte 

-Incarico svolto 

- data (da - al 
-Impresa lEnte 

- Incarico svolto 
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-Impresa lEnte 

- Incarico svolto 

- data (da - al 
- Impresa lEnte 

• Incarico svolto 
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Profumo, Alessandro 

Alessandro Profumo 
Via Borgonuovo, 9- Milano 

Via Borgonuovo, 9- Milano 

Italiana 

Genova, 17/0211957 

Il candidato dichiara di non possedere la qualità di "consigliere indipendente" secondo il TUF 
ed il Codice di Autodisciplina. 

1987 
Università Commerciale Luigi Bocèoni - Facoltà di economia aziendale 

Diploma di laurea 

2004 
Cavaliere al Merito del Lavoro 

1977 1987 
Banco Lariano 
Impiegato e Titolare dì Filiale 

1987 -1989 
McKinsey & Company 
Consulente progetti strategici organizzativi per aziende finanziarie 

1989-1991 
Bain, Cuneo & Associati 
Responsabile delle relazioni con istituzioni finanziarie 

1991 -1994 
Riunione Adriatica di Sicurtà S.pA 
Direttore centrale responsabile dei settori bancario e parabancario 

1994 -1997 
Credito Italiano S.pA 
Condirettore centrale, Direttore Generale e successivamente A 
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1997 -2010 

Unicredit Group 

Amministratore Delegato 


2002- 2012 

Fondazione Amaldo Pomodoro 

Consigliere 


2006 - 2014 

Università Commerciale Luigi Bocconi 

Consigliere 


2011- 2014 

Eni S.p.A. 

Consigliere di Amministrazione 


2011· 

Fondazione TOG - Together to Go 

Consigliere 


2011­
Appeal Strategy & Finance 

Chairman 


2011 -
Sberbank (Russia) 
Membro del Supervisory Board 

Febbraio 2012 - Aprile 2012 

Member of EU High Level Expert Group - Liikanen Group 

2012 
Itaù - Unibanco (Brasile) 
Membro dell'lnternational Advisory Board 

2012 
Banca Monte dei Paschi di Siena S.pA 
Presidente del Consiglio di Amministrazione 

2014 
ABI 
Consigliere e membro del Comitato Esecutivo 

2014 
Mossi Aziende AgricoleVitivinicole S.r.l. 
Consigliere 



Curriculum Vitae 

Alessandro Profumo was born in Genoa (Italy) on February 17, 1957 and holds a degree in 
Business Econornicsfrom the "Bocconi Business University". 

He began hls career at Banco Lariano, where he has worked jor ten years, from 1977 to 
1987. 

In December 1987 he joined McKinsey & Company where he was in charge ojthe strategie 
and organisational projects jor financial companies. Two years later, having joined Bain, 
Cuneo & Associati, he was put in charge ojdeveloping relations with financial institutions. 

In 1991 he left the field ojcompany consultancy to join RAS, Riunione Adriatica di Sicurtà, 
where he was given responsibility, as Generai Manager, jor the banking and parabanking 
sect.ors. He was also in charge ojthe yield increase ojthat company's bank and ojthe other 
group companies operating in the field ojasset management. 

Three years later, in 1994, he joined Credito Italiano. He was appointed Deputy Generai 
Manager and put in charge oj Planning & Group Contro!. A year later he was appointed 
ChiejGenerai Manager. His appointment to ChiejExecutive Officer came on Aprii 29, 1997 
and was maintained til! September 2010. During thls period the business was transjormed 
from a domestic bank (15.000 employees -100% ojrevenues within Italian boundaries) to an 
European leading player (162.000 employees branches in 23 counlries only 36% oj 
revenues within Italian boundaries). 

He has been Chairman oj IMC Washington and Chairman oj EBF (European Banking 
Federation) and part oj IIF EFRT (European Financial Round Table) IEB (Institut 
International d' Etudes Bancaire). 

From 2011 to 2014 has been Member ojEni Board ojDirectors. 

On February 2012 he has been nominafed by Commissioner Michel Barnier fo become 
member oj the High-level Expert Group in Bruxelles on rejorming the structure oj the EU 
banking sector. 

Currently he is the Chairman ojhis own consultancy firm Appeal Strategy &Finance and he 
is Member oj Sberbank Supervisory Board 

In the same period he joined the International Advisory Board di Itau-UniBanco (Brazil). 

On Aprii the 2ih 2012 he was appointed Chairman ojMonte dei Paschi di Siena Bank. 

From October 2006 to October 2014 he has been member oj University Bocconi Board oj 
Directors and he is member oj TOG Foundation "Together to go". 



Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo 

il sottoscritto: Alessandro Profumo 

Codice Fiscale PRFLSN57B17D969C, nato a Genova, il 17 febbraio 1957, residente in Milano, Via 

Borgonuovo, n.9, CAP 20100, 

Dichiara 

Di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo: 

BANCA MONTE DEI PASCHI PIAZZA SALIMBENI 3, SIENA(SI) 00884060526 PRESIDENTE C.A. SI 

DI SIENA S.P.A. 


APPEAL STRATEGY &. MILANO 07489350962 PRESIDENTE SI 

FINANCESRl 


SBERBANK RUSSIA 	 MEMBRO DEL SI 
SUPERVISORY BOARO 

ITAU'/UNIBANCO BRASILE 	 MEMBRO SI 
DELL 'INTERNATIONAL 
ADVISORY BOARO 

FONDAZIONE TOG MILANO 97608390155 CONSIGLIERE SI 

TOGETHER TO GO 


MOSSI AZIENDE AGRICOLE lOCALITA' ALBARETO - ZIANO 01359440334 CONSIGI:.IERE 

Vi"r:t0NÌCOU:;SRL SOCI ETA' PIACENTINO (PC) 

AGRICOLA' .. 


In fede 



PRIVACY STATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

Tbe safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internaI 
organisation structures and corporate governance arrangements. Councii Regulation (EU) No 
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)1 confers specific tasks on the European Central 
Bank (E CB) concerning policies reiating to the prudential supervision of credit institutions on the 
basis of Artiele 127(6) ofthe Treaty on the Functioning ofthe Èuropean Union (TFEU). 
For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 
institutions established in the participating Member States referred to in Artiele 4, within the 
framework ofArtiele 6, of the SSM Reguiation. 
According to Artiele 4(1)(e) ofthe SSM Reguiation, the ECB is to ensure compliance wÌth the acts 
of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in pIace robust 
governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible 
for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 
Artiele 16(2)(m) of the SSM Reguiation, the ECB h~lL~sO the supervisory power to remove at any 
time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements 
set out in the acts of the relevant Union law. Artiele~l(1) of CRD IV2 sets that members of the 
management body shali at aH times be of sufficiently good repute and possess suffièÌent knowIedge, 
skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of 
significant supervised entities, Artieles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation3 Iay down 
the rules on the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper 
requirements for persons responsibie for managing credit institutions. In order to ensure that fit and 
proper requirements are met at aH times, according to Artiele 94(2) of the SSM Framework 
Regulation the ECB may initiate a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware 
of any new facts that may have an impact on the initial assessment of the concerned member of the 
management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessaryto carry out the fit and proper assessment of members of 
management bodies' of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 
assess whether the .concerned managers comply with the fit and pro per requirements, in order to 
ensure that credit institutions have in pIace robust govemance arrangements. Therefore, it shall 
reject the appointment or request the dismissal ofthe concemed managers on that basis. 

1 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European CentraI Bank 
conceming policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 
2Directive 2013/36/EU ofthe European Parliament and ofthe Council of26 June 2013 on access to the activity of credit 
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firrns, amending Directive 2002/87/EC 
and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176,27.6.2013. 
3 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Centrai Bank of 16 ApriI 2014 establishing the framework for 

/ c;~~peration within the Single Supervisory Mechanism between the European Centrai Bank and national competent 
~Ori';'S and wi!h nariona! designated au!horities, QJL 141, 14.5.2014. 



RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 
NCAs' staff, the Joint Supervisory Tearns' staff (ECB Directorate General - Micro-Prudential 
Supervision I or II), ECB Directorate GeneraI - Micro-Prudential S upervision IV . staff 
(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 
Supervisory Board and ofthe Goveming Council ofthe ECB. 

ApPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of 
fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formaI decision is 
reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members 
of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In case of 
re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from the date 
of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention peri od 
shall be extended and end one year after these proceedings. are sanctioned by a decision having 
acquired the authority of a final decision. 

ApPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 4512001 ofthe European Parliarnent and ofthe Council of 18 December 2000 
on the protection of individuals with r~gard to the processing of personal data by the Community 
institutions and bodies and on the free movement of such data4 is applicable to the processing of 
personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 4512001, the ECB shall be the 
Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the' mentioned prudential 
supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data conceming him or herself 
according to Artiele 9 of the ECB Decision of 17 ApriI 2007 adopting implementing rules 
concerning data protection at the ECB (ECBI2007/1)5. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 
Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, andlor the National Competent Authority at 
Servizio.sbl.gruppi bancari3@bancaditalia.it and Sabrina.Beliacci@bancaditalia.it. 

EquaIly, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any ti me to the European Data 
Protection Supervisor: https://secure.edps.europa.eulEDPSWEB/edps/lang/en/EDPS. 

4 OJ L 8, 12.1.2001. 

~OJ Ll16, 4.5.2007. 

https://secure.edps.europa.eulEDPSWEB/edps/lang/en/EDPS
mailto:Sabrina.Beliacci@bancaditalia.it
mailto:bancari3@bancaditalia.it
mailto:Authorisation@ecb.europa.eu


Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di Amministratore 

Il sottoscritto: [Fiorella Kostorls] Codice Fiscale [KSTFll45E45HS01KJ, nata a [Roma].11 (5.5.1945), residente 
in [Roma], Via[purificazione l, n [n], CAP • (00187) , 

con riferimento all'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli azionisti di Banca Monte dei Paschi di 
Siena SpA, convocata in Siena, il giorno 14 aprile 2015 alle ore 9.00 in prima convocazione, ed 
eventualmente, relativamente alla parte straordinaria, in seconda convocazione il giorno 15 aprile 

stesso luogo ed ora ed occorrendo in terza convocazione, per la parte straordinaria, ed in seconda 
convocazione per la parte ordinaria, il giorno 16 aprile 2015, stesso luogo ed ora; 

avuto riguardo alla propria candidatura alla carica di AmmInistratore per gli esercizi 2015 - 2016 ­
2017 come da lista presentata congiuntamente da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fintech e 

BTG Pattual 

dichiara 

di accettare la suddetta candidatura 

di non essere candidato In alcuna altra lista presentata ai fini della citata Assemblea. 

Inoltre 

attesta 

l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità a ricoprire la carica di Consigliere di 

Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA e il possesso, al medesimo fine, dei 
requisiti prescritti dalla normativa vigente; 
di non essere in una delle situazioni di Incompatibilità di cui all'art. 2390 c.c. e all'art. 36 del 

Oln.201/2011 ed in particolare di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di 
Amministrazione, del Consiglio di Gestione e/o del ConSiglio di Sorveglianza di banche concorrenti, 

non facenti parte del Gruppo MPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dalla Autorità di 
Vigilanza e siano attive nel mercato della raccolta bancaria o dell'esercizio del credito ordinario in 

Italia; 

il sottoscritto inoltre: 

si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con la 
presente dichiarazione e a produrre se richiesto la documentazione idonea a confermare la 
veridicità dei dati dichiarati; 

autorizza ai sensi e per gli effetti delrart.13 del d.lgs n 196/2003 la pubblicazione dei datI e delle 
informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento, anche con strumenti 

informatici, dei suoi dati personali neU'amblto e per le finalità del procedimento di nomina dei 
componenti il Consiglio di Amministrazione di Banca Monte del Paschl di Siena SpA. 

Roma, 19 marzo 2015 

http:delrart.13
http:Roma].11


(I) BIOGRAPHICAL INFORMAnON 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa was born In Rome in the aftermath of World War Il. She attended the 
Hebrew prlmary schoolln Trieste and obtalned her high school humanities diploma at the Liceo Classico 
"Francesco Petrarca.... She has studied at the Faculty of Economics of the University of Trieste for two years, 
working on her doctoral dissertation titled "Economic Stagnation In the Thirties and Fourties" under the 
direction of Prof. Renato Zangheri. She married at 21 and left Trieste. On JuJy lO, 1968, she got her 
Bachelor Oegree (Laurea) in Economia (magna cum laude plus dignità di stampa) In Milan at the Faculty of 
Economlcs of Bocconi Universlty wlth Prof. Innocenzo Gasparinl. On September l, 1968, she entered the 
MIT Graduate School of Economia, which she left In 1970 for family reasons, after obtaining a top-score 
Master of Science in Economia (passed wlth honour). Between 1970 and 1975 she had 3 chlldren. She 
started teaching when she was 25. In 1980, after becoming Assistant Professar of Economia at the Faculty 
of Statistics of the University of Rome "Lo Sapienza" (with Professors Paolo Sylos Labrni and Luigi Spaventa) 
and Associate Professor of Monetary Economics in the same Faculty, she became Full Professor of 
Economics at the Faculty of Economia of the University of Trieste (1980-1983), then Professor of Economics 
at the Rome Postgraduate School for Public Adminlstration and Professor of Economia at the Rome Private 
Universlty LUISS (1983 - 1992). In 1989, she became Full Professar of Economia at the Faculty of Economia 
of the Universlty of Rome "La Sapienza", where she remained untll2011, though she was on leave In the last 7 
years servlng in the Board of Directors of CIVR (Commlttee assessing the research quallty of Universltles and 
Research Institutes in ltaly). In August 2011 she retired, following upon the appointment as member of the 
Board of Directors of ANVUR (the ltalian Agency for the Quallty Assurance of Universlties and Research 
Institutes). Fiorella Kostorls Padoa Schioppa's blography Is more extensively described in the book edlted by 
Telefono Rosa, Le italiane. Dal Risorgimento ai giorni nostri. 150 anni di storia, Roma, Castelvecchl Editore, 
2010. 

(II) INTERNATIONAL EXPERIENCES 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa' s working actlvity is characterized by many internatlonal experlences. 

flUI In research and sdentlflc coordlnatlon: 

She was Visitlng Scholar at the MIT Graduate School of Economia in 1978-79; Maitre de Conference 
Invitée at CORE - Center for Operations Research and Econometries -, University of Louvain-Ia-Neuve in 
1980-83; Jemolo Fellow at the Oxford Nuffield College in 1992-93; Research Fellow at the Italian Academy 
of Columbia Universlty, New York, in 2005; Research Fellow at the Harvard Centre for European Studies In 
the summer of 2006 and 2007; member of the Global Aging Commlttee of CSIS - Center for Strategie & 
International Studies -, Washington DC, in 2000 -08. 

She wrote or edited books and book chapters for the most important international publishers, among 
whieh Oxford University Press, cambridge Universlty Press, Palgrave, Springer Verlag, MIT Press, Chapman 
and Hall, Hart Publishlng, La Documentation Française. 

She was member of the Executive Committee of IEA - International Economie Association - , Cambridge MA, 

for two terms trom 1999 to 2006. 

At present, she has been Research Fellow In the Public Policy Programme of CEPR -Centre for Economic 
Policy Research- based in London, since 1989; as well as the ltalian counterpart for the International 
Reform Monitor Project of the Bertelsmann Foundatlon, based In GOtersloh, Germany, since 1999. 

ru.21 In educatlonal activity: 

She was Professeur V;siteur Chargé d'Enseignement at the Université Ubre de Bruxelles in 1982; 
Professeur Visiteur Chargé d'Enseignement at the Pans Fondation Nationole de Sclences Politlques in 2000, 
holding a course on «Les po/itiques économiques dons l'Union Européenne »; Visiting Professor at the 
Department of Economia of the Columbia University In 2005, holding a Senior Seminar on « European 



Economie Policies and Instltutìons »; Professor of «European Labour Markets» at the College of Europe of 
Bruges from 2001 to 2008. 

She was member of the European Jury of the EC Contest for Voung Scientlsts in the perlod 1992-94, as well as 
member of the Commisslon who appolnted 30 Full Professors of Economia in the French Aggrégatlon in 
2002-03. 

She ls now 1 of the 1 members of the Economie Expert Group whlch the Princeton ETS - Educational 
Testlng Service - has been creating since 2010 to formulate the above-content evaluatlon tests on the 
learning outcomes world students in Economia should achleve by the end of their bachelor's degree. 

(11,3) In pollcy makina and financial consulting: 

She was consultant for the IMF European Department in the summer of 1989 and 1990, as well as for the 
OECD Directorate for Sodal Affairs. Manpower and Educatlon In 1990; she was appolnted In the EEC DG 
Competition as member of the UWIsemen Group on State Aids Pollc:y" trom 1992 to 1999; as member in the 
Konrad Adenauer Foundation "Brussels InitlativeN from 1998 to 2008; as member of the Freneh CAE -
Conseil d'Analyse Economlque du Prémler Minlstre-, appointed by Prime Mlnlster Jospin and then 
confirmed by Raffar!n from 1999 to 2004; as member of the Intematlonal Advisory Council of CEPS - Centre 
for European Policy Studies - in Brussels in the period 200Q.04, as well as of the EU Business Forum on 
Multllingualism In 2001-08. 

She has been member of the Eurogroup of 50 I Parls, since 1999 and of the Advisory Board of CER· Center for 
European Reform ., London, since 2001 . 

Since 2008, she has been consultant of the Gerson Lehrman Group. 

(11.4) In assessing and evaluation: 

She was member of the EEC panel for the evaluation of SPES - European Stimulation Pian /or Economie 
Sciences· (1989-1991); of the EU evaluation panel of ERC - European Research Council- whleh drew up the 
Report "Towards a World Class Frontler Research Organlzation. Revlew of the European Research CouncIl's 
Structures and Mechanisms", July 23, 2009. 

Since 2008, she has been Vice-President of the Bureau of the OECD AHELO Feasibllity Study - Assessing 
Higher Education Learning Outcomes - to evaluate the learning outcomes ofworld's University students. 

(III) EXPERIENCES IN ITALY 

fllI.l1ln research .nd scientifie coordlnation: 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa wrote or edited books and book chapters for the most important ltalian 
publishers, among which Il Mulino, Laterza, Franco Ange/.~ Comunità, Edizioni del Sole 24 Ore, Edizioni Lavoro, 
Guerini, Garzant~ Mc Graw HiIIltalia , Marsil/o, Mazzano, Rubettlno. She publlshed a hundred artlcles on Italia n 
and International refereed joumals. She was member of the Editorial Soard of international journals, such as 
Empirical Economia (1990-96) or of ltalian journals written in foreign languages, among whieh Elemond 
School Review (1990-2005) and Labour Economics (1991- 91). 

She was President of ISPE - Istituto di Studi per lo Programmazione Economica - from 1993 to 1998, and 
President of ISAE - Istituto di Studi e Analisi Economica - from 1999 to 2003 with the double role of CEO 
and Director of Research. In those same years she was member of the Coordlnatlon Committee of the 
Presidents of the Italia n Research Institutes. She played many roles as scientific coordlnator for the ltalian 
National Research Council, CNR - Consiglia Nazionale delle Ricerche -, namely as Director of Research of one 
of the 4 main projects of the Progetto Finalizzata Economia from 1985 to 1981 and as Vice-Coordlnator for 
Prof. Franco Modigliani in the Strategie Project Il risanamento della finanza pubblica in Italia trom 1992 te 



1997, She directed the Natlonal Research Unit of the ECHP - European Communities' Household Panel ­
organized by the Tilburg University, the European Communities and EUROSTAT between 1992 and 1994. 

Since 2003, she has been member of the Sdentiflc Committee of the Journal Rivista di Politica Economica • 

UII.21 In educational actlvitv: 

Apart from her traditional teaching activity, Fiorella Kostoris Padoa Schioppa dedlcated herself to popularizing 
the economie theory: she directed the Economics Book Series for the ltalian Publisher Ulrleo Hoepll from 1984 
to 1998 and from 2003 to 2007; she was also author and speaker of the weeklv Radio Broadeast Lessico 
de11'economia for Radio Radicale in 5 semesters from 2003 to 2008, then publishing the texts in 5 volumes 
for luiss University Press and each week on the Italia n newspaper Il Riformlsta. 

Since 2010, she has been director of the Dietionary of Economies and Finanee for the Enciclopedia Treccani, 
after being member of its Scientific Counci! from 2005 to 2010. She is edltorlallst of the Itallan newspaper /I 
Sole 24 Ore. 

(111.3) In assessin. and evaluation: 

She was member of the Board of Dlrectors of CIVR - Comitato di Indirizzo per la Valutazione della Ricerca - l.e. 
the Committee assessing the researeh quality of Universities and Research instltutes in ltalv; as well as 
Coordinator of the Technieal-Advisory Committee for the Economie Area of CIVIT - Commissione per la 
Valutazione, lo Trasparenza e /'Integrità delle Amministrazioni Pubbliche - I.e. the ltalian National 
Commission for the Generai Government Evaluatlon, Transparency and Integrity, in 2010-11. 

At present, she Is the ltalian National Expert for the OECD AHElO and AHELO National Project Manager for 
Italy, appointed by the Italian Mlnister for Education, University and Research, Marlastella Gelmini, In 2009. 

(111.4) In pollçy makin ••nd finaneial consulti".: 

Fiorella Kostoris Padoa Sehioppa was member of the Technical Secretary of the Italian Minister for 
Edueatlon, University and Research, Letizia Moratti, in 2003-06; Economie Advlsor to Rlccardo nly, 
President of the Italian Administrative Region Friull.venezia Giulia In 2005i member of the Commission set 
up by the Italian Minister for Publlc Administration and Innovatlon, Renato Brunetta, to harmonize the 
retirement age of male and female dvII servants following upon the EC cali (2009-10). 

She was member of many Steerlng Commlttees, among whfch those of Aspen Institute Italia (1994-2003) 
and of the Anglo-Italian Pontignano Conferentes (1996 -2000); she was member of the Advisory Board of 
EBRI- European Brain Research Institute (2007-10) and of ITMedia Consultlng (2007-08), as well as member 
of the Scientiflc Committees of Confindustria (1998-2oo0) and Italia Lavoro Spa (1999-2010) 

She was member of the Board of Dlrectors of the Fonda etico In the Banca Nazionale del Lavoro for 
Telethon in 2002-07; Advisor to Unlcredlt Banca Impresa in 2004-05; President ofthe Board of Directors of 
Sella Gestioni SGR Spa in 2007-09, after being member of its Board of Directors in 2005 and then Advisor to 
the Banca Sella Holding Group in 2009-10. 

She has been member of the Advisory Board of ANIA - National Associatlon of ltalian Insurance Companies ­
since 2005; of the Sclentific Committe of ANIE - National Association of Electrlc and Electronic Enterprises ­
sinee 2007; of the Advlsory Board of CBM - Centro dì Biomedicina Moleco/are - since 2007. 

(IV) CIVIL COMMITTMENT AGAINST FEMALE SEGREGATION 

Fiorella Kostoris Padoa Schloppa has always fought against female segregation, latk of opportunities and 
poor meritocracy for female workers In ItaJy. She was member of the Coordinatlon Committee set up in 1994 
by the Prime Minister Office within the ltalian Commission for Parlty and Equal Opportunities aimed at 
preparing the 1995 National Report for the IV World Conference on Women organized by the United Nations in 



Beijìng. China, September 1985, where she was member of the national delegation and representatlve of the 
NGO Mediterranean Women's Forum called "Les femmes de lo Méditerranée". She was President of the 
Italian Association Pari o Dispare In its first year 2009-2010. 

She published many books and articles on gender economics, among which La forza lavoro femminile, 
Bologna, Il Mulino, 1974; "Assenteismo e tumover nell'occupazione femminile. Un confronto fra ttltalia e gli 
Stati Unitf', Queste Istituzioni, 29, 1979, 23-45; "Retribuzione femminile: parità formale, disparità sostanziale 
nel pubblico e nel privato fra lavoratori e lavoratrici oggi In ItallaN 

, in Commissione Nazionale per la Parità e le 
Pari Opportunità tra Uomo e Donna (edited by), Atti del Convegno Nazionale Ruolo e Prospettive delle Donne 
nell'Economia, Roma, Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato, 1994,9-59; "15 There Female Parity in the Italia n 
Labour Market?", ISPE Documenti di Lavoro, 20, 1995; "Le pensioni delle donne, le pensioni desii uomini: 
privilegi, parità, giusti sostegni e compensazioni", in Mario Baldassarri (edited by), TFR, Pensioni# Fondi 
Pensione, Roma, Centro Studi Economia Reale, Annex to n. 23 of Panorama Economy, 2007; "La donna 
lavoratrice a 60 anni dalla Costituzione Italiana", Rivista di Politico Economica, VII-VIII, 2007, 135-225; "Le 
politiche per la donna nel mercato del lavoro italiano", presented at the Itallan Parliament in 2008 and then 
published In Diritto delle Relazioni Industriali, 2, XVIII, 2008,479-490; "Occupazione femminile: una leva per 
la competitivitàN

, published by Fondazione Universitaria Marco H/ag; on Adapt, 2, 3 March 2008, 
www.fmb.unimore.it/on-line/Home/NewsletterBollettinoAdapt/IDossierdiAdapt.htmli "A proposito di 
donne e di pensioni", Formiche, VI, 35, 2009, 53; "L'età pensionab/le femminile e i problemi strutturali della 
donna italiana nel mercato del lavoro", in Bonino E. (edited by), Pensionata sarà lei, Catanzaro, Rubettino 
Editore, 2009, 31-36. 

For her civll and seientific eommlttment, Fiorella Kostoris Padoi Schioppa was granted the "Donna Ande ­
Giuliana Florio" Award in 1998, the Award for "Donne Dirigenti d'Azienda Italiane" in 2000, and the ftMarisa 
Bellisar/o" Award for Finanee and Economics in 2001. 

(V) OTHER HONOURS AND AWARDS 

Fiorella Kostorls Padoa Schioppa was nomlnated Grande Ufficiale al Merito of the ltallan Republlc by the 
President of the Republlc of Italy, dampi, in 2000; she was also nominated O/ficier dans rOrdre National de la 
Légion d#Honneur by the Freneh President, Chirae, in 2001; sne received the "Premio Capalbio" Award for 
Economie Policy for her book Lessico de11'Economia in 2004. 

Fiorella Kostoris 

Roma, 19 marzo 2015 

www.fmb.unimore.it/on-line/Home/NewsletterBollettinoAdapt/IDossierdiAdapt.htmli


(I) CENNI BIOGRAFICI 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa è nata a Roma nell'immediato dopoguerra. A Trieste ha 

frequentato le scuole elementari ebraiche, ha conseguito la maturità al Liceo Classico Petrarca, ha 

studiato per due anni alla Facoltà di Economia, lavorando alla sua tesi sulle "Teorie del ristagno 

economico negli anni '30 e '40" sotto la direzione del Prof. Renato Zangheri. A 21 anni si è 

sposata, ha lasciato Trieste e si è laureata alla Bocconi di Milano il IO luglio 1968 con il Prof 

Innocenzo Gasparini, conseguendo la lode e la dignità di stampa. Dall' l settembre 1968 è stata 

ammessa alla Graduate School of Economics del MIT (Massachusetts Institute of Technology), 

dove nel 1970, dovendo lasciare gli studi per ragioni familiari, ha ricevuto un Master of Science con 

il massimo dei voti ("passed with honour"). Tra il 1970 e il 1975 ha avuto 3 figli. Ha iniziato a 

insegnare a 25 anni. Nel 1980, dopo essere divenuta nella Facoltà di Statistica dell'Università '"La 

Sapienza" di Roma prima Assistente di Ruolo presso la cattedra di Economia (Proff.ri Paolo Sylos 

Labini e Luigi Spaventa) e poi Professore Incaricato di Economia Bancaria, ha vinto il concorso 

nazionale per Professore Ordinario, ricoprendo inizialmente la cattedra di Politica Economica della 

Facoltà di Economia dell'Università di Trieste (1980-83). Successivamente è diventata docente 

stabile alla Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione di Roma (1983-89) e Professore a 

contratto alla LUISS (1983-84 nella Facoltà di Economia; 1984-1992 nella Facoltà di 

Giurisprudenza). Dal 1989 si è trasferita, in qualità di Professore di Economia Politica, alla Facoltà 

di Economia dell'Università "La Sapienza" di Roma, dove negli ultimi 7 anni si è messa in 

aspettativa perché membro del Consiglio Direttivo del CIVR (Comitato di Indirizzo per la 

Valutazione della Ricerca), e che ha lasciato nell'estate del 2011, maturati 41 anni di anzianità, a 

seguito della nomina nel Consiglio Direttivo dell' ANVUR. La biografia di Fiorella Kostoris Padoa 

Schioppa è raccontata più estesamente nel volume a cura del Telefono Rosa "Le italiane. Dal 

Risorgimento ai giorni nostri. 150 anni di storia", Roma, Castel vecchi Editore, 201 O. 

(II) ESPERIENZE INTERNAZIONALI 

L'attività lavorativa di Fiorella Kostoris Padoa Schioppa si caratterizza per le numerose esperienze 

internazionali. 

(11.1) Nella ricerca e nel coordinamento scientifico: 

E' stata Visiting Scholar alla Graduate School of Economics del MIT nel 1978-79; 

Maitre de Conference Invitée al CORE (Center for Operations Research and Econometrics) 

dell'Università di Louvain-Ia-Neuve da11980 al 1983; Jemolo Fellow al Nuffield College di Oxford 

nel 1992-93; Research Fellow all'Italian Academy della Columbia University di New York nel 

http:Proff.ri


2005 ; Research Fellow presso il Centre for European Studies di Harvard nell'estate del 2006 e del 


2007 ; membro del Comitato Global Aging del CSIS - Center for Strategie & International Studies 


- di Washington DC dal 2000 al 2008. 


Ha pubblicato o curato libri o scritto capitoli di libri nelle maggiori case editrici internazionali, tra 


cui Oxford University Press, Cambridge University Press, Palgrave, Springer Verlag, MIT Press, 


Chapman and Hall, Hart Publishing, La Documentation Française. 


E' stata membro del Comitato Esecutivo dell'IEA - International Economie Association - , 


Cambridge MA, per due mandati dal 1999 al 2006. 


Attualmente è Research Fellow nel Public Policy Programme del CEPR -Centre for Economie 


Policy Research- con base a Londra, dal 1989; membro italiano dell'International Refonn Monitor 


Project della Fondazione Bertelsmann, con base a Gutersloh in Gennania, dal 1999. 


(11.2) Nella didattica: 

E' stata Professeur Visiteur Chargé d'Enseignement all'Université Libre de Bruxelles nel 1982; 

Professeur Visiteur Chargé d'Enseignement alla Fondation Nationale de Sciences Politiques di 

Parigi nel 2000, tenendo il corso «Les politiques économiques dans l'Union Européenne»; 

Visiting Professor al Department of Economics della Columbia University nel 2005, tenendo il 

senior seminar «European Economie Policies and Institutions » ; Docente di «European Labour 

Markets» al College ofEurope di Bruges dal 2001 al 2008. 

E' stata membro della Giuria Europea dell' EC Contest for Y oung Scientists nel periodo 1992 - 94. 

Ha partecipato come Commissario al concorso a 30 cattedre di Professore Ordinario di Economia 

nell' Aggrégation francese nel 2002-03. 

Attualmente è uno dei 7 membri dell'Economie Expert Group creato dall' Educational Testing 

Service (ETS) di Princeton dal 2010, per fonnulare test di valutazione "above content" degli 

apprendimenti degli studenti universitari di Economia nel mondo, alla fine del loro primo ciclo di 

studi. 

(11.3) Nella consulenza al policy making e finanziaria: 

E' stata consulente presso lo European Department del Fondo Monetario Internazionale nell'estate 

del 1989 e del 1990; presso il Directorate for Social Affairs, Manpower and Education dell'OCSE 

nel 1990; presso la Direzione Concorrenza della CEE quale membro del "Wisemen Group on State 

Aids Policy" dal 1992 al 1999; membro della Konrad Adenauer Stiftung " Brussels Initiative" dal 

1998 al 2008; membro del CAE - Conseil d'Analyse Economique du Prémier Ministre- in Francia, 

nominata da Jospin e confennata da Raffarin dal 1999 al 2004; membro del Consiglio Consultivo 



del CEPS - Centre for European Policy Studies - a Bruxelles nel periodo 2000-04; membro del 

Business Forum on Multilinguism, creato dalla U.E. nel 2007-08. 

Attualmente è membro dell'Eurogroup of 50 con sede a Parigi, dal 1999, e del Comitato 

Consultivo del CER - Center for European Reform - con sede a Londra, dal 2001 

E' consulente della Gerson Lehrman Group dal 2008 

(11.4) Nella valutazione: 

E' stata membro del panel della CEE per la valutazione del progetto SPES - European Stimulation 

PIan for Economic Sciences - (1989-1991); del panel di valutazione dell 'ERC - European Research 

Council - creato dalla U.E., che ha steso il Rapporto "Towards a World Class Frontier Research 

Organisation. Review of the European Research Council's Structures and Mechanisms", 23 luglio 

2009. 

Attualmente è vice-Presidente del Bureau del Comitato AHELO - Assessing Higher Education 

Learning Outcomes - presso l'OCSE, creato per valutare con uno studio di fattibilità gli esiti in 

termini di apprendimento degli studenti universitari nel mondo, dal 2008. 

(III) ESPERIENZE IN ITALIA 

(111.1) Nella ricerca e nel coordinamento scientifico: 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa ha pubblicato o curato libri o scritto capitoli di libri nelle 

maggiori case editrici italiane, tra cui Il Mulino, Laterza, Franco Angeli, Comunità, Edizioni del 

Sole 24 Ore, Edizioni Lavoro, Guerini, Garzanti, Mc Graw Hill Italia , Marsilio, Mazzano, 

Rubettino. Ha pubblicato un centinaio di articoli su riviste italiane e internazionali soggette a 

referaggio. E' stata membro dell' Editorial Board di riviste internazionali, quali "Empirical 

Economics" (1990 - 96) o in lingua non solo italiana, fra cui "Elemond School Review " (1990­

2005) e "Labour Economics" (1991- 97). 

E' stata Presidente dell'ISPE- Istituto di Studi per la Programmazione Economica- dal 1993 al 

1998, e Presidente dell'ISAE- Istituto di Studi e Analisi Economica- dal 1999 al 2003, con il doppio 

ruolo di Direttore della Ricerca e di Capo del Consiglio di Amministrazione; negli stessi anni 

è stata membro del Comitato di Coordinamento dei Presidenti degli Enti di Ricerca Italiani. Ha 

svolto vari ruoli di coordinamento scientifico per il CNR, fra cui quelli di Responsabile Scientifico 

del Sottoprogetto 3 del Progetto Finalizzato "Struttura ed evoluzione dell'economia italiana"(1985­

87) e di Vice-Coordinatore del Prof Franco Modigliani nel Progetto Strategico "Il risanamento della 

finanza pubblica in Italia" (1992- 97). E' stata direttore dell'Unità di Ricerca Nazionale dell'ECHP 

"European Communities' Household Panel" creato dall'Università di Tilburg, dalla CEE e 



dall' EUROSTAT negli anm 1992 94. 

Attualmente è membro del Comitato Scientifico della "Rivista di Politica Economica" dal 2003. 

(111.2) Nella didattica e nella divulgazione scientifica: 

Oltre alla tradizionale attività didattica, Fiorella Kostoris Padoa Schioppa si è dedicata alla 

divulgazione della teoria economica: in particolare, ha diretto la Serie di Libri di Economia per 

l'Editore Hoepli dal 1984 al 1998 e dal 2003 al 2007; ha condotto la rubrica settimanale "Lessico 

dell'economia" per Radio Radicale in 5 semestri, dal 2003 al 2008, poi pubblicato in 5 volumetti 

dalla Luiss University Press e settimanalmente dal Riformista. 

Attualmente è direttore del "Dizionario di Economia e Finanza" dell'Enciclopedia Treccani, dal 

2010, dopo essere stata membro del suo Consiglio Scientifico ( 2005-10). E' editorialista del Sole 

24 ore. 

(111.3) Nella valutazione: 

E' stata membro del Consiglio Direttivo del CIVR nel 2004-11; coordinatore del Comitato Tecnico­


Consultivo per l'area economica della CIVIT -Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e 


l'Integrità delle Amministrazioni Pubbliche- nel 2010-11. 


Attualmente è National Expert italiano per AHELO presso l'OCSE e National Project Manager per 


AHELO in Italia, nominata dalla Ministra Gelmini del MIUR nel 2009. 


(111.4) Nella consulenza al policy making e finanziaria 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa è stata membro nel MIUR della Segreteria Tecnica della Ministra 

Moratti nel 2003-06; consulente economico del Presidente della Regione Friuli-Venezia Giulia, Illy, 

nel 2005; membro della Commissione istituita dal Ministro Brunetta della Funzione Pubblica per 

l'adeguamento dell'età pensionabile delle lavoratrici nel pubblico impiego a seguito della condanna 

europea (2009-10). 

E' stata membro di numerosi Consigli Direttivi, fra cui quello dell' Aspen Institute Italia (1994­

2003), lo Steering Committee delle Anglo-Italian Pontignano Conferences (1996 ­

2000), l'Advisory Board dell' EBRI- European Brain Research Institute (2007-10) e di ITMedia 

Consulting (2007-08); il Comitato Scientifico della Confindustria (1998-2000) e di Italia Lavoro 

SPA (1999-2010) 

E' stata consigliere d'amministrazione del Fondo Etico della Banca Nazionale del Lavoro per la 

Telethon nel 2002-07; consulente per Unicredit Banca Impresa nel 2004-05; Presidente della Sella 



Gestioni SGR nel 2007-09, dopo essere stata membro del suo CDA dal 2005 e divenendo 

poi consulente della Holding del Gruppo Banca Sella nel 2009-10. 

Attualmente è membro del Comitato Consultivo dell' ANIA -Associazione Nazionale delle Imprese 

Assicuratrici - dal 2005; del Comitato Scientifico dell' ANIE - Federazione Nazionale Imprese 

Elettrotecniche ed Elettroniche - dal 2006; dell' Advisory Board del CBM - Centro di Biomedicina 

Molecolare- dal 2007. 

(IV) IMPEGNO CIVILE CONTRO LA SEGREGAZIONE FEMMINILE 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa si è battuta contro la segregazione, la mancanza di opportunità e 

la scarsa meritocrazia riservata in Italia alle lavoratrici. E' stata membro del Comitato di 

Coordinamento, costituito nel 1994 presso la Presidenza del Consiglio nell' ambito della 

Commissione Nazionale per la Parità e le Pari Opportunità tra Uomo e Donna, teso alla stesura del 

"Rapporto del Governo italiano alla IV Conferenza Mondiale dell'ONU sulle Donne", tenuta a 

Pechino nel settembre 1995, dove ha svolto il ruolo sia di membro nella delegazione nazionale, sia 

di rappresentante della NGO creata da una dozzina di Paesi mediterranei, chiamata "Les femmes 

de la Méditerranée". E' stata Presidente dell' Associazione Pari o Dispare nel suo primo anno 2009­

lO. 

Ha pubblicato vari libri e articoli sul tema della gender economlCS, fra cui La forza lavoro 

femminile, Bologna, Il Mulino, 1974; "Assenteismo e turnover nell'occupazione femminile. Un 

confronto fra l'Italia e gli Stati Uniti", Queste Istituzioni, 29, 1979, pp. 23-45; "Retribuzione 

femminile: parità formale, disparità sostanziale nel pubblico e nel privato fra lavoratori e lavoratrici 

oggi in Italia", in Commissione Nazionale per la Parità e le Pari Opportunità tra Uomo e Donna (a 

cura di), Atti del Convegno Nazionale Ruolo e Prospettive delle Donne nell'Economia, Roma, 

Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato, 1994, pp. 9-59; "Is There Female Parity in the Italian 

Labour Market?", ISPE Documenti di Lavoro, 20, 1995; "Le pensioni delle donne, le pensioni degli 

uomini: privilegi, parità, giusti sostegni e compensazioni", in Mario Baldassarri (a cura di), TFR, 

Pensioni, Fondi Pensione, Roma, Centro Studi Economia Reale, Allegato al n. 23 di Panorama 

Economy, 2007; "La donna lavoratrice a 60 anni dalla Costituzione Italiana", Rivista di Politica 

Economica, VII-VIII, 2007, pp. 135-225; "Le politiche per la donna nel mercato del lavoro 

italiano", presentato alla Camera dei Deputati nel 2008 e poi pubblicato in Diritto delle Relazioni 

Industriali, 2, XVIII, 2008, pp. 479-490; "Occupazione femminile: una leva per la competitività" 

pubblicato dalla Fondazione Universitaria Marco Biagi su Adapt, 2, 3 marzo 2008, 

www.fmb.unimore.it/on-line/HomelNewsletterBollettinoAdapt /IDossierdiAdapt.html; "A 

proposito di donne e di pensioni", Formiche, VI, 35,2009, p. 53; "L'età pensionabile femminile e i 

www.fmb.unimore.it/on-line/HomelNewsletterBollettinoAdapt


problemi strutturali della donna italiana nel mercato del lavoro", in Bonino E. (a cura di), 


Pensionata sarà lei, Catanzaro, Rubettino Editore, 2009, pp. 31-36. 


Per questo impegno civile e scientifico, Fiorella Kostoris Padoa Schioppa è stata insignita del 


Premio "Donna Ande - Giuliana Florio" nel 1998; del Premio "Donne Dirigenti d'Azienda 


Italiane" nel 2000; del Premio "Marisa Bellisario" per la finanza e l'economia nel 2001. 


(V) ALTRI PREMI E RICONOSCIMENTI 

Fiorella Kostoris Padoa Schioppa è stata nominata "Grande Ufficiale al Merito" dal Presidente della 

Repubblica Italiana Ciampi nel 2000; è stata nominata Officier dans l'Ordre National de la Légion 

d'Honneur dal Presidente della Repubblica Francese Chirac nel 200 l; è stata insignita del "Premio 

Capalbio 2004" per la Politica Economica per il libro Lessico dell'Economia. 



Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo 

Il sottoscritto: [Fiorella Kostoris] Codice Fiscale [KSTFLL45E45H501K], nata a [Roma].11 [5.5.1945J, residente 
In [Roma], Via[purificazione ], n [77J, CAP . (00187] , 

Dichiara 

DI ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo: 

[NESSUNO] 

Roma, 19 marzo 2015 

Ffor~ 

http:Roma].11


Dichiarazione di indipendenza per i candidati alla nomina di Amministratore 

il sottoscritto: (Fiorella Kostoris] Codice Fiscale [KSTFLl45E45H501K], nata a [Roma].iI [5.5.1945], residente 
in [Roma], Via[purificazione ], n [n], CAP . [001871 # 

con riferimento all'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli azionisti di Banca Monte dei Paschl di 
Siena SpA, convocata in Siena, il giorno 14 aprile 2015 alle ore 9.00 in prima convocazione, ed 
eventualmente, relativamente alla parte straordinaria, In seconda convocazione il giorno 15 aprile 
stesso luogo ed ora, ed occorrendo in terza convocazione, per la parte straordinaria, ed In seconda 
convocazione per la parte ordinaria, il giorno 16 aprile 2015, stesso luogo ed ora; 
avuto riguardo alla propria candidatura alla carica di Amministratore per gli esercizi 201S - 2016­
2017 come da lista presentata congiuntamente da Fondazione Monte dei Paschl di Siena, Flntech e 
BTG Pactual 

attesta 

di essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, c. 3, del Decreto legislativo 

24 febbraio 1998 n. 581

; 


di essere in possesso del requisiti di Indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina per le SOcietà 

Quotate. 


Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese 
con la presente dichiarazione. 

Roma, 19 marzo 2015 

1 Ai sensi del comIin.fO d~s1a dell'art. 147-tMc. ". dBll'alt. 148 c. 3 dIJI T.UF. non sono caMiI:IerBII"con$IgIIIIIÌ IndipendenIJ~: (a) /I con/ugI!, I plIIIII'Il/e g/Iaflfnl 
.n/ro UqulJlfO gradO deQ118",mlnistratorl dellir soclel,; gli amminlst"torl. ilcanlfIge. Ip/llll/lli. gli amnt enI10 II quIJIfO grado deg/I.mmI1!IWIJ/oIi dell. sodet.t de questo 
cantrollall. deJII soci.là eh. IO corltroltano I di quell. so/toposle a COIIWINI contn:JIIo: (b) colalO chllOmIlfIQa# 0110 &CCJet. od .". SOCIet, da quellfo controllata od 
alle sOCillM chllQ eMlro/lano od (1 quelli SO/lopO$te a COI!II/M contn:JIIo. ovvero g/l1UIIfI!IIIIsI1a de/Is lOC:'lItIlI e /lJ .roggeltl di cui 0110 /e11ll" o) do rappotfI di ÀlIIOI'O 

/tU/Gnomo o subordinlJ/o Q_IO da illiri rappot1i di n/ttll/ll pWimOn/8Ie oprofesslOnlJle che ne compmme/tanQ 'lndlptlndllnza 

http:comIin.fO
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PRIVACY STATEMENT 

FlT AND PROPER PROCEDURE 

PURPOSE ANO LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN TRE CONTEXT OF THE 

FIT ANO PROPER PROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on tbe availability of appropriate internai 
organisation structures and corporate govemance arrangements. Counci! Regulation (EU) No 
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regalation)l confers specific tasks on tbe European Centrai 
Bank (ECB) conceming policies relating to tbe prudential supervision of credit institutions on the 

basis of Artiele 127(6) ofthe Treaty on the Functioning ofthe European Union (TFEU). 
For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with tbe tasks in relation to credit 
institutions established in tbe partieipating Member States referred to in Article 4, within tbe 
framework ofArticle 6, oftbe SSM Regulation. 
According to ArUcle 4{lXe) oftbe SSM Regulation. tbe BCB is to ensure compliance witb the acts 
of tbe relevant Union law which impose requirements on credit institutions to bave in piace robust 
governance arrangements, including the fat and proper requirements for tbe persona responsible 
for tbe management or credit institutions. For the purpose oi carrying out its tasks, pursuant to 
Artiele 16(2){m) ofthe SSM Regulation, tbe ECB has also tbe supervisory power to remove at any 
time members from tbe management body oi credit institutions who do not fulfil tbe requirements 
set out in the aets oi tbe relevant Union law. Artiele 91{l) of CRO IV2 sets that members oi tbe 
management body shall at ali times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge. 
skills and experience to perfonn tbeir duties. Within tbe procedures for tbe supervision of 
significant supervised entities. Artieles 93 and 94 of tbe SSM Framework Regulation3 lay down 
the rules on tbe assessment by tbe ECB regarding tbe compliancE; witb tbe fit and proper 
requirements for persons responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fu and 
proper requirements are met at ali times. according to Article 94(2) oi tbe SSM Framework 
Regulation tbe EeB may ÌDitiate a new assessment based on new facts if tbe BCB becomes aware 
of any new facts that may have an impact on the initial assessment oi tbe concerned member of tbe 
management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

AlI tbe required personal data is necessary to carry out tbe fit and proper assessment ofmembers of 
management bodies' of existing significant supervised entities. If not provided, thc ECB may not 
assess whetber tbc concemed managers comply with the fit and proper requirements, in order to 
ensure that credit institutions have in pIace robust govemance arrangements. Therefore, it shall 
reject tbe appointment or request tbe dismissal oftbe concemed managers on tbat basis. 

! Council Regulation (EU) No 102412013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on tbe European Centrai Bank 
concerning policies relating to tbe prudential supervision ofcredit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 
2Directive 2013/361EU oftbe European Parliament and ofthe CouncU of26 June 2013 on access to tbe activity ofcredit 
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment fums, amending Directive 2002l81IEC 
and repeaUng Directives 2006J48IEC and 2006/49/EC, OJ L 176,27.6.2013. 
3 Reguiation (EU) No 46812014 of tbe European CentraI Bank of 16 April 2014 establishing tbe ftamework for 
cooperadon witbin the Single Supervisory Mechanism between tbe European CentraI Bank and national competent 
authorities and with national designate<! authorities, DJ L 14J. 14.5.2014. 



REClPIENTS OR CA TEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA 

In tbe fit and proper procedure tbe personaI data may be disclosed, on a need-to-know basis, lo tbe 
NCAs' staff, tbe Joint Supervisory Teams' staff {BCB Directorate GeneraI - Micro-Prudential 
Supervision I or II), ECB Directorate GeneraI - Micro-Prudential Supervision N staff 
(Authorisation Division), tbe Secretariat of tbe Supervisory Board and tbe members of tbe 
Supervisory Board and oftbe Goveming Council ofthe ECS. 

ApPLlCABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applicationslnotifications for a period of 
fifteen years; from the date of application or notification if witbdrawn before a formaI decision is 
reached; from tbe date ofa negative deCÌsion or trom tbe date the data subjects cease to be members 
of the management bodies of tbe supervised entity in tbe case of a positive ECB decision. In case of 
re-assessment based on new facts, tbe ECB is lo store personal data for fifteen years from the date 
of tbe ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings. the retention period 
shaIl be extended and end one year after tbese proceedings are sanctioned by a decision having 
acquired the autbority or a finaI decision. 

ApPLICARLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 ofthe European Parliament and oftbe Council of 18 December 2000 
on tbe proteclion of individuals with regard lo tbe processing of personal data by tbe Community 
institulions and bodies and on tbe free movement of such data4 is applicable to tbe processing of 
personal data by the ECS. For tbe purposes ofRegulation (EC) No 4512001, tbe ECB shaIl be tbe 
Data Controller. 

DATA SUBJECT RIGHTS 

The data subjects of tbe processing of personal data by tbe ECB for tbe mentioned prudential 
supervisory purpose have access rights to and tbe right to rectify tbe data conceming him or herself 
according to Article 9 of tbe ECB Decision of 17 ApriI 2007 adopting implementing rules 
conceming data protection al tbe ECB (ECBI2007/1)S. 

POINT OF CONTACT 

In case or queries or complaints regarding this processing operation, you can conlact tbe Data 
Controller at Authorisation@ecb.europa.eu. and/or the National Competent Authority at 
Servizio.sb l.gruppi bancari3@bancaditalia.it and Sabrlna.Beliacci@bancaditalia.it. 

Equally, you also have the right to have recourse al any rime to tbe European Data Protection 
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time lo tbe European Data 
Protection Supervisor: https:/Isecure.edps.europa.eulEDPSWEB/edpsllanglenlEDPS. 

Presa visione Fiorella Kostoris 

https:/Isecure.edps.europa.eulEDPSWEB/edpsllanglenlEDPS
mailto:Sabrlna.Beliacci@bancaditalia.it
mailto:bancari3@bancaditalia.it
http:Servizio.sb
mailto:Authorisation@ecb.europa.eu


Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di Amministratore 

il sottoscritto: Fabrizio Viola 

Codice Fiscale VLlFRZ58A19H501M, nato a Roma il 19 gennaio 1958, residente in Milano, Via S. Orsola,n.12, 

CAP 20123, 

con riferimento all'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli azionisti di Banca Monte dei Paschi di 

Siena SpA, convocata in Siena, il giorno 14 aprile 2015 alle ore 9.00 in prima convocazione, ed 

eventualmente, relativamente alla parte straordinaria, in seconda convocazione il giorno 15 aprile 

stesso luogo ed ora ed occorrendo in terza convocazione, per la parte straordinaria, ed in seconda 

convocazione per la parte ordinaria, il giorno 16 aprile 2015, stesso luofo ed ora; 

avuto riguardo alla propria candidatura alla carica di Amministratore per gli esercizi 2015 - 2016 ­

2017 come da lista presentata congiuntamente da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fintech e 

BTG Pactual 

dichiara 

di accettare la suddetta candidatura 
di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini della citata Assemblea. 

Inoltre 

attesta 

l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità a ricoprire la carica di Consigliere di 

Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA e il possesso, al medesimo fine, dei 

requisiti prescritti dalla normativa vigente; 

di non essere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'art. 2390 C.c. e all'art. 36 del 

DLn.201/2011 ed in particolare di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di 

Amministrazione, del Consiglio di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza di banche concorrenti, 

non facenti parte del Gruppo MPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dalla Autorità di 

Vigilanza e siano attive nel mercato della raccolta bancaria o dell'esercizio del credito ordinario in 
Italia; 

il sottoscritto inoltre: 

si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con la 

presente dichiarazione e a produrre se richiesto la documentazione idonea a confermare la 
veridicità dei dati dichiarati; 

autorizza ai sensi e per gli effetti dell'art.13 del d.lgs n 196/2003 la pubblicazione dei dai e delle 
informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento, anche con strumenti 
informatici, dei suoi dati personali nell'ambito e per le finalità del procedimento di nomina dei 

componenti il Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA. 

In fede 

Siena, 17 marzo 2015 

Ruuh
jJi 

http:dell'art.13
http:Orsola,n.12


INFORMATION IN 
RELATION TO 

PERSONAL AND 
PROFESSIONAL 

FEATURES OF THE 
CANDIDATES 

PESONAlINFORMATION 

Name 

Residence 

Domicile 

Nationality 

Dale of bìrth 

POSSESSION OF THE 
REQUIREMENTS TO BE QUAlIFIED 

AS "INDEPENDENT DIRECTOR " 

EDUCATION 

•Date 
• Name and kind of school attended 

• Tille 

• Date 
• Name and kind of school attended 

• Title 

PROFESSIONAL EXPERIENCE 

• date (from -to) 
• Company /Institution 

o Rol. 

I date (from -to) 
I Company Iinstitution 

I Rol. 

o date (from -to) 
• Company nnstitution 

°Role 

• date (from -to) 

Page 1 . Culriculum vii_ of 
Viola Fabrizio 

FABRIZIO .vIOLA 
Via S. Orsola, 1220123 Milan 

Strada delle Tolfe, 1053100 Siena 

Italian 

Rome, 19 January 1958 

THE CANDIDATE DECLARES lHAT HE HAS NOT lHE CHARACTERISTICS TO BE ClUALIFIED AS INDEPENDENT 
DIRECTOR ACCOROING TO lHE ITALlAN COOSOUOATEO FINANCIAL ACT ANO THE SELF-DISCIPLINE CODe 
OF LlSTED CQMPANIES 

1981 
Università Commerciale Luigi Bocconi - School of Business and Management (Facoltà di 
economia azienda/e) 
Degree in economics 

1976 
Liceo Classico Tito Livio - MUan 
Classic high &chool diploma 

1987 -1990 
Gruppo IMI 

1990-1995 
Gruppo Fondiaria Assicurazioni 

1995-1999 
Banca Popolare di Milano 
Deputy Generai Manager 

1999 - 2001 



, Company Iinstitution 

• Role 

• date (trom -to) 
• Company IInstitution 

• Role 

• date (trom -to) 
I Company Ilnstitution 

t Role 

I date (trom -lo) 
I Company IlnstituHon 

t Role 

t date (from -lo) 
t Company Ilnstitution 

t Role 

• date (trom -to) 
t Company Iinstitution 

• Rore 

OTHERRoLES 

• date (trom -to) 
• Company IInstitutlon 

t Role 

t date (from -lO) 

t Company /lnstlMion 
o Role 

o date (trom -to) 
t Company Iinstitution 

I Role 

I date (from -to) 
t Company Ilnstitution 

o Role 

o date (trom -to) 
• Company IInstitution 

o Role 

o date (trom -to) 
• Company IInstitutlon 

t Role 

Banca Popolare di Vicenza 

Deputy Generai Manager 


2001·2004 

8PM Gestioni SGR 

Co- Generai Manager then Generai Manager 


2004-2008 

Banca Popolare di Milano 

Generai Manager 


2008-2011 

Banca Popolare dell'Emilia Romagna 

Chief Executive Officer 


13 January 2012 
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 
GeneraI Manager 

3May 2013 
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 
Chief Executive Officer 

2013 
Axa MPS Danni S.p.A. 
Member of the Board of Dlrectors 

2013 
Axa MPS Vita S.pA 
Member 01 !he Board of Directors 

2013 
Associazione Bancaria Italiana 
Member of the Board and Member 01 !he Executive Committee 

2014 
Widiba Wise Dialog Bank S.pA 
Chairman of !he Board of Dìrectors 

2015 
Fondazione Accademia D'arti e Mestieri dello Spettacolo Teatro aUa Scala 
Member of!he Board or Directors 

2015 
Associazione Educatori Senza Frontiere 
Chairman 

Page 2 • Curriculum vitae of 
Viola Fabrizio 



Elenco de"lln~chl di amministrazione e controllo :....". .. 

Il sottoscritto: Fabrizio Viola 

Codice Fiscale VlIFRZ58A19H501M, nato a Roma il 19 sennaio 1958, residente in Milano, Via S. Orsola,n.12, 
CAP 20123, 

Dlchiara·~ 

Di ricoprire I seguenti incarichi di amministrazione e controllo: 

BANCA MONTE DEI PASCHI DI 
SIENA S.P.A. PIAZZA SAUMBENI 3, SIENA(SI) 00884060526 

AMMINISTRATORE 
DELEGATO 

BANCA MONTE DEI PASCHI DI 
SIENA S.P.A. PIAZZA SAUMBENI 3, SIENA(SI) 00884060526 

DIRETTORE 
GENERALE 

WIDIBA WISE DIALOG BANK 
S.P.A. 

VIA ROSELUNI, 16, MILANO(MI) 08447330963 PRESIDENTE C.A. 

AXA MPS DANNI SPA ROMA 01068311008 CONSIGUERE 

AXA MPS VITA SPA ROMA 00959221003 CONSIGUERE 

FONDAZIONE ACCADEMIA 
D'ARTI E MESTIERI DELLO 
SPIDTAGQtO:'l'!MBO ALLA 

VIA SANTA MARTA, 18 • t1ILA.~~ 03413630967 CONSIGUERE 

SCALA """'~ 

ASSOCIAZIDNE EDUCATORI 
SENZA l=ìtONnERlilONLuS VIA MAROITA, 18120 - MllAN~ 04759720966 PRESIDENTE 

In fede 

http:Orsola,n.12


PRIVACY STATEMENT 


FIT AND PROPER PROCEDURE 


PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR TUE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN TUE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 
The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internai 

organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation) 1 confers specific tasks on the European CentraI 

Bank (ECB) concerning policies relating to the prudelitial supervision of credit institutions on the 

basis of Artiele 127(6) ofthe Treaty on the Functioning ofthe European Union (TFEU). 

For prudenti al supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 
institutions established in the participating Member States referred to in Artiele 4, within the 
framework of Artiele 6, of the SSM Regulation. 
According to Artiele 4(1)(e) ofthe SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 
of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in piace robust 

governane e arrangements, including the fit and proper requirements for tbe persons responsible 
for tbe management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 

Artiele 16(2)(m) ofthe SSM Regulation, the ECB has:also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit iIiStltutions who do not fulfil the requirements 

set out in the acts of the relevant Union law. Article~ (l) of CRD IV2 sets that members of the 
management body shall at alt times be of sufficiently good repute and possess suffieient knowledge, 

skills and experienee to perfonn their duties. Within the procedures for the supervision of 
significant supervised entities, Artieles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation3 lay down 
the rules on the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper 
requirements for persons responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and 

proper requirements are met at aH times, according to Artiele 94(2) of the SSM Framework 

Regulation the ECB may initiate a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware 
of any new facts that may have an impact on the initiaJ assessment of the concerned member of the 
management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DAT A 
AH the requìred personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 
management bodies' of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not 
assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 
ensure that credit institutions have in piace robust governance arrangements. Therefore, it shall 
rejeet the appointment or request the dismissal ofthe concerned managers on that basis. 

I Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Centrai Bank 
conceming policìes relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 115, 14.6.2014. 
20irective 20 13/36/EU ofthe European Parliament and ofthe Council of26 June 2013 on access to the activity of credit 
institutions and the prudentìal supervìsion of credit institutions and investment firrns, amending Oirective 2002/81/EC 
and repealing Oirectìves 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 116,21.6.2013. 
3 Regulation (EU) No 468/2014 of the European CentraI Bank of 16 ApriI 2014 establishing the ftamework for 
cooperation within the Single Supervisory Mechanism bctwcen the European CentraI Bank and national competent 
authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014. 

,ft9­



RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF TUE PERSONAL DATA 

In the fit and proper procedure the personal data may be disc1osed, on a need-to-know basis, 10 the 
NCAs' staff, the Joint Supervisory Teams' staff (ECB Directorate GeneraI - Micro-Prudential 
Supervision I or II), ECB Directorate GeneraI - Micro-Prudential Supervision IV staff 
(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB. 

ApPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of 
fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formaI decision is 
reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members 
of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In case of 
re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from the date 
ofthe ECB decÌsion. In case of initiated adminÌstrative or judicial proceedings, the retention peri od 
shall be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision having 
acquired the authority of a final decision. 

ApPLICARLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 451200 I of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 
on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 
institutions and bodies and on the free movement of such data 4 is applicable to the processing of 
personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 
Data Controller. 

DATA SUBJECT RlGUTS 

The data subjects of the processing of personal data by thc ECB for the mentioned prudential 
supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data conceming him or herself 
according to Artic1e 9 of the ECB Decision of 17 ApriI 2007 adopting implementing rules 
concerning data protection at the ECB (ECB/200711)5. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data 
Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, andlor thc National Competent Authority at 
Servizio.sb l.gruppi bancari3@bancaditalia.it and Sabrina.Beliacci@bancaditalia.ìt. 

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 
Supervisor. The data subjects also havc the right to recourse at any time to the European Data 
Protection Supervisor: https://secure.edps.europa.eulEDPSWEB/edps/langlenlEDPS. 

/;1.r)~ ~ 8,12.1.2001.
~116,4.5.2007. 

https://secure.edps.europa.eulEDPSWEB/edps/langlenlEDPS
mailto:Sabrina.Beliacci@bancaditalia.�t
mailto:bancari3@bancaditalia.it
http:Servizio.sb
mailto:Authorisation@ecb.europa.eu


- con rtferimente all'AssemDlea Straol'dlAIÀI • OrdINiria .... 1IienIsti di linea Mente dei 'aschi di 
SienI SpA. convocata In SIena, Hllame 14 aprile 2015 ...... '.00 In primi cenvecazlGne, ed 
everm.lmeftt., relativamente alla parte straerdinaria, in seconcIII CCll'MXaziGne I.ieme 15 aprile 
st.SSG I...... ed .... ed eccorrendo In temi corwocazlone, 1M" Il parte strIIordiRlria, ed In secondi 
convocazlGne per la part. ordinaria. H...,. 1& aprile 2015, lteISe Iuaae ed ....; 

- MIto rIpaniIo alfa propria candidatura llia carica di Amminlstratent ,., aH e.rdzi Z015 - 201&­

2017 come da lista presentlta contluntamente da FOt"Iduien. Mont. dei Puchi di SIeM, Rntech e 

aTG Pactual 

- di accetti,. la SUEkIetta candidatura 

- di MA ...,. candidato In alcuna altri lista presentata al fini della citati Assemblea. 


Inoltre 

atteItII 

- rlnesJsteAU di cause di IneletliblRti • di incompatibilità a rkoprire la carica di ConsI&IIere di 

AmmlniltrazieM ... IInca Mente de, 'aschi di Siena s,A • Il pesseuo, Il medesimG fine, dei 
~uIsitI prescritti da.. normativl vlpnte; 

- di nG" ....... In UNI delle situazioni di Incompatibi~ di cui a.'art. 2390 c.c. e all'art. 36 del 

Dln.201/2011 ed lA particolare di AGft ricGprire la carica di memlwo del CGnsiIIIo di 

Amministrazione, del Con_"e di Gestione e/o del ConsiIID di ServqIanza di bIndte c:oncerrenti, 
nctn facenti parte del Groppe MPS, che dispenpno di licenZI a.ncaria rllasclatMl dalla Autttrti di 
VilUlnza • siane attiv. nel mercato della raccolta bancaria o detreserciziG del CH4Ite ordinario lA 
italia; 

il settoscritto inoltre: 

- slll'fttMIAIl comunicare tempestlvlmente opi successiva variazione delle infornmioni rese CGA la 
presente dichiafllZione e I produrre se richiesto Il documentazione idenea a conte..",.,. .. 
veridldtì dei dRl dichiarati; 

• 	 autGrizza ai sensi e per Ili effetti d.lrarU3 del clip " lH/200J la pubIJIka.... dei dii e delle 
infomtazleni centlftUti nel curriculum vibw • la raccolti • U trattameftto, anche con strumenti 
Infonnaticl, dei suel òti personaH nell'ambito • per le ttn.IItt del proce6Mnto di nomina dei 
companenti il CeftsiIIio di AmministrazlGne di linea Monte dei ,1SCfti di SIena $JaA. 

Si.na, 16 mano 2015 

( 



Siena. via Camollia 133 
Tel. 0573 920260 
fbianchi@conaddeltirreno.lt 

Fiorella Bianchi 
Siena 5 Maggio 1954 

Coniugata con l figlia 

DIRETTORE GENERALE CONAD DEL TIRRENO S.C.R.L 

Conad del Tirreno, una delle otto cooperative associate a Conad, è tra le 
maggiori imprese italiane della distribuzione associata. Opera in Toscana, 
Liguria, Sardegna, Lazio. Una realtà che conta oggi 216 soci e oltre 9 mila 
occupati di sistema. Il giro di affari complessivo della rete associata nel 
2013 è stato di oltre 2,2 miliardi di euro. 

2010-2014 DIREZIONE OPERATIVA CONAD DEL TIRRENO 

AREA COMMERCIALE, MARKETING E LOGISTICA 

2008-2010 DIREZIONE COMMERCIALE E MARKETING 

CONAD DEL TIRRENO 

2006-2008 DIREZIONE COMMERCIALE CONAD DEL TIRRENO 

2001-2006 DIREZIONE AREA VENDITE CONAD DEL TIRRENO 

1995-2001 DIRETTORE GENERALE SVILUPPO DISCOUNT 

SOCIETA' NAZIONALE PARTECIPATA CONAD-COOP INSEGNA DICO 

1994-1995 DIREZIONE PROGETTO DISCOUNT AREA TOSCANA SARDEGNA 

1976-1994 CODES GRUPPO CONAD AREA TOSCANA SUD - SEDE 

SIENA - dal 1989 DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

ULTERIORI IN FORMAZIONI 

Istruzione e 

MEMBRO DIRETTIVO NAZIONALE COMMERCIALE MARKETING - CONAD 

MEMBRO DIREZIONE REGIONALE TOSCANA LEGA COOPERATIVE 

MEMBRO CDA FUTURA SRL - SOCIETA' FINANZIARIA DEL GRUPPO 
CONAD DEL TIRRENO MISSIONE: INVESTIMENTI MOBILIARI, IMMOBILIARI 
ED AL SUPPORTO DEI NUOVI SOCI COOPERATORI 

PRESIDENTE ORTOINVEST SETTORE COMMERCIALE ORTOFRUTTA 
(GRUPPO CONAD DEL TIRRENO) 

MEMBRO CDA SOCIETA' TERRITORIALI GESTIONE PUNTI DI VENDITA 

1974-1976 iscritta a Scienze Economiche e Bancarie Università di Siena 

1973 Diploma Ragioniere Perito Commerciale 

mailto:fbianchi@conaddeltirreno.lt


la sottoscrib : ....... ,....... Cediat Fiscale 1NCR.I.54I4SI72. nlta a SIeM I Il MI", 1154" 
residente in _. ViII c. .... .., n· 111, CIp. RHO. 

Di ricGprire i squentl incarichi di amministrazione econtrollo come da JiH'GlP4tttG di stIIUitG aHecato: 



SAl. 

SAL 

SRl 

soc. 
COOP 

• 

PISTOIA 

PISTOIA ITALIA 



li SGttescritta : liMdtI ......., Codke Fiscale 1NCRLI4I4SI1HT, nata I .... il • MI'" lIM, 
residente in SIeM. VIII c.m..... ne 111, cap. sa_, 

con riferimento altAssefnble, StraGtdInariI e OnIIhwIa .....IDnitti dllanca Monte dei hscfti di 
Siena SpA. amvGCIta in SIena, il liGmo 14 .prile 2015 .h .... '.00 In primi conveazIone, ed 
eventualmente, relltivamente ......... straordInarta, in sec:oncIa CGtWOCIIzJone il &iomG 15 aprile 
stesso IUQIO ed GrI, ed occorrendo in tefU conveazIone, per Il ..... straordlnlril, ed In seconctI 
c:onYOCHione per Il JRrte on8Aaril , il pamo 16 ."ue 1015, st... Iuefo ed ora; 

avute rilulrdo alli t'f8fN'ia c:at1CiIidatura .... arlcl di AmmInistf...... per "i esen::ili 2015 -1016 ­
2017 come da lista presentata cquntamente da FGnduIGne Mente dei 'aschi di SIena, Fintech e 
IITG hctuI1 

attesta 

di essere in pessessG dei requisiti di indipendenza prftistl da.'Irt. 141, c. 3, del Decreto ~Ive 
14 fellbnlio 1_n. Slli 

di essere in pesseJSO dei requisiti di indipendenzl previsti dal Codice di AutodltdpJinl per le SecIetà 
Quotate. 

HSGttoKrItto si iJTtPIIINI I comunicare tempestivamente OInl succassiva variazione de.. Infonnallonl rese 
con Il presente dichiarazione. 

N."..,...............1iIII'IIC ,"'_c.••dII'IIt l''' c:. 3*,T."'~ __..............., " ••1.u'll":(fII' ...... I".."..,....
............_., '':I.....,_~,._n.I__'......I".."..,.............._ .........__...... 

_.___....................... ........._,.""Of,......_ ..._ ............_
_~ 

...___....................................,..,..........._ .......,........110......,.,......... 


.................. _ • ..,,.,,,.,..,........ I.... 0",.,,'1 __,. ~........111'" ,. Ila 


1 



PuvACY STATEMENT 

J'rr AND PaorEa PaocEDlJIlE 

PuItl'OK AND LEGAL BASas 1'0& TRE PaocJ:ssIMG or hUONAL DATA IN TH& CONTJ:XT O, TIfI: 

J'rr AND PaonaPRoaOUU 

The safety and seundness of a credit insSitutioll depea4 OD the availability of appropriate intemaI 
orpnisation structurcs and corporatc aoVel'l'lllllCe -acments. Couacil Replation (EU) No 
102412013 of 15 October 2013 (SSM _ .......)1 confers specific tasb OD tbc Europun Centrai 
Bank (ECB) conceming policies rei.. lo 1he pru4eDtial supervision of credit institutiona OD tbc 
bais ofArticle 127(6) ofthe Tm.ty OD 1he FUDCtiORÌlll ofthe Europca Unioa (TRU). 
For pruderttial sçervisory pwpoICS. 1he ECa is entrustcd with 1he tasks iD relatiOD to credit 
institutions established in the participatina Member Stata referred to in Article 4. within the 

hmework ofArtide 6, ofthe SSM RcpIation. 
Accordiag to Article 4(lXe) ofthe SSM.Reaulation, the ECa is lo cnsure compliance witb tbc adi 

offhe re1evant Union l.w whidl impose RIqUirerneDtI OD eNCtit iDltitutions lo bave in piace robust 
IOvcmance 1lT8IlpII1.CIlt. incluclina tbc ftt ••d ,....... nq........ fer di. peno.. ...,...... 
..... dM .......t .r cndlt ......... For the JNl'POI' of cmyiDl aut its tasb. punuaat lO 

Article 16(2Xm) oftbc SSM RqulatiOll, the ECH ba also bt supervisory power lO remove al ID)' 

time members from tbc management body of credit iDltitutions who do not fulfil tbe requiremcDts 
sol aut iD the acts of tbc relevant Union Iaw. Article 91(1) of CRO IV2 sets tbat membcn ofthe 
manaaement body sball al ali times be of lufliciently .ood reputc and posscss suflicieutlmow1edp, 
skills ad expcrieoce lO perf'onn their dulia. Within the procedures far the supervision of 
sipificant supervised entities, Articles 9J and 94 of tbc SSM l'............ ReplatloaJ lay dowD 
tbc ruIes on tbc assessment by tbc ECB reprdina tbe complian.ce with the fit and proper 
raquircmcnts for pcnons responsible for managina cndit institutions. In order lO ensurc that fil aad 
proper requirements are met al ali tima, accordina to Article 94(2) of the SSM Fl'IIIlO'WOIt 
llquIatiOD the ECO may initiate • MW assessmcDt baed OD new tàcts if the ECB bocomes aware 
ofl8y new faets that may bave an impact OD tbc initial u.ssment of the concemed member orthe 

manaaement body. 

DISCLOSUU or hUONAL DATA 

Ali tb.o nquiRd personal data il necessary lO carry aut tbc fit aod propor uscssmcnt ofmombers of 
manaaemeot bodies' of existina sianificant supervisccl entitics. If BOt provided, tbc ECB may not 
assas whether tbc concemed manaprs comply with tbc fit and proper requirements, in arder lO 

easure that credit institutions bave iD plKe robust aovemancc arranpmcnts. 11wntfore, il shall 
reject tbc appointment or request tbc dismissal oftbc concerned manaaers OD that basis. 

I Council Repbltion (EU) No I024flOIl or 15 0ct0IMIr 2013 coa""'" lpIICific taIks 011 dii EuropeIn CentraI 8Ink 
COIICa'ftin& poIicies Nlatina lO the pAICIentialltlpll'Vision orCI1Idit iBIeituIieu, OJ L 17'. 1".6..10l ... 
~ve 20131361EU oftIM Europea Plrliamtnt ..of the Couneil orlf l.... 2013 OR __ lo •• activily ofçredit 
illlCitutions _ tlIe prucIentiaJ supervision orCNdit iftIIitulioDs lIMI iav....... finns, amendina Directive lOOlII7JEC 
and repealiaa Dinctives 20061411EC Md 200f1491EC. OJ L 176. 21.6.2013. 
3 RepIadon (EU) No 46112014 or the EUIOJMI8ft Centrai ... or 16 Aflil 201.. -.bIithinl the hmework far 
eooperation wilhin tbe Sin,1I Suporvitory MechuiII'R bItwem dM EunIpan Central 8uk and nIhonaI competent 
authorihes and with RMionaI desipilted au1hcxities, OJ L 141. 14.$.2014. 

http:complian.ce


RECIPIENTI OR CATEGORIU OF UCIPIENTS Ot' TU PEIISONAL DATA 

In the flt Md proptr proc:cdure tbc personal data may be disclosed. OR a need-to-bow bui., ti) tbe 
NCAs' state, the Joml Supervisory Teams' statT (ECB Diroetorat.e GeneraI - Miao-PrudeatiaI 
Supervision I or II), ECB Directorate GeneraI - Miero-PrucieftUI Supervision IV staff 
(AuthorillCioft Division). tbc 8ecretariat of thc StiperviIory BoaRI aad the l'IlCIDbas of tbc 
Sv.pavisory Board and of tbc Oovcmina Council oftbc ECO. 

ArrLICAIILE 1lE1VfI1ON PERJOD 

Tbc ECB is lo stoR personal data reprdinc til and proper applicationslnotificatioos for a period of 
tifteat yCII'S; from tbc date of applieatiOl'l or notificatioll ilwithdrawn beCore a formal decisioo is 
reached; from the dale of a DCptiVC deciaioD or from thc date the data subjects cease lo be mem.bers 
ofth.e lIl8DIIpIMI'll bodies ofthe superviRd entity jn the case ofa positive ECB decision.ln CIle or 
1'e-lII.tCISII1eRt l!Mued OR ncw facts, thc ECB is lo stoni penonal data for fifteea years from tbc da 
of th.e ECO decision. In case of iDitiated IIdministrative or judiclal proçeediup, tbc retention period 
shall be extended aad end ODe yar after thcsc proceedinp are sanetioned by a decision bavina 
acquired tbc authority ofa final decision. 

APrLICA8LE DATA PROTECI'ION rRAMIWOaK AND DATA CONTllOLLEIl 

R.eplatioa (EC) No 4512001 ofthe European Parliamnt 8Dd ofthe Council of 18 December 2000 
OD tbe protaçtion of individuals witb reprd lo tbc processina of pcrsoaal data by tbe Community 
institutions md badia and on tbc free movemcmt of such data" il applicable lo the processina of 
pcrsooal data by tbc ECB. For tbc purposes ofRegulation (EC) No 4512001. the ECB sbalI be the 
Data Controller. 

DATA SUaDcr RlGRTS 

Tbc data subjects of tbc processina of personal data by tbc ECa for tbe mcmtioned prudcatial 
supervisory purpose bave access ripts to and tbc right lo rectify tbc data CODCel1Ùfta him or heneIf 
accordina lo Article 9 of tbc ECB Decision of 17 ApriI 2007 adoptina implementinc ru1es 
conceminl data protection al the ECB (ECBI2007/1)'. 

POINT OFCONTACf 

In case of queries or complaints reaardinl tbis processi. operation, you can contact tbe Data 
Conuoller al Aytbgriat:ionfieçb,........cu. andIor tbc Natiorud Competent Authority at 

Servizio.•l.1N1J)Ì bancari3(jlbancaditaUa.it and Sabrint.lellaccifttnc:aditalil.it. 
Equally. you &bo bave tbc riJht to baw recourse al an.y time to tb. European Data Protection 
Supervisor. The data subjects also bave th.c right lo recourse al /lDy lime lo tbc European Data 
Protection Supervisor: httpa;lIsecm.edps.CUI'OJ&eulEDPSWEBJedpsIlarur/enlEDps. 

40J Ll, 12.1.2001. 
, OJ L116, 4.'.2007. 

http:Sabrint.lellaccifttnc:aditalil.it
http:bancari3(jlbancaditaUa.it
http:decision.ln
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IllGUG1Gitte 0WtscIaR WMmend, nate ....... -. In jIIfOWIndII. luenGS Air8 (ArJentIM), 1'11 qosto 

1171 I rISidIMe. lIIMIrsIde Avenue n. US, ......., ConMctkut _7. (Stati Uftitl), 


- QIft rlferirMAto lII'AIMmItIe. StraGAllNlrill 0rdlMriII detIi.donistI di lanci Monte del "aschi di 
SIena S.p.A., convocata In Siena, Il ..".. 14 ... 2015 ah ore 1.00 In pN"lm. GOnWQDone, ed 
ewntualrMnte, relatlvamentl ... INftIItt'Hl"dlMrla, In ..... convoaztOl'll il aIemG 15 _'I 

st.... tuoco ed ora ed occGrrentle "' temi CGI'IVOCIDone, IMI' I. partlltrIORAnlri., ed In HCenda 
~ ..... ,. parti ~,it lIiGmCt 1'''''' lO15,stesse IUOCO ed Gl"; 

- avute ,...nto III. 1Jf'OIH'i. c:andidatura alli cariCa di AmmlnistlltOre per .......Ii 1015 - 2011­
2011 come d. Iist. prestntm ~I di Fondulene Monti del Puchi di Si...., FlntICh 
Europa S •• r.l. I ITG PlCtu" EurepallP ....... 


-	 dI-..uare la suddetta canàIdatura 
-	 di non ...... candltlato in alcuN Iitr. lista jlNHl'ttltllI fini MI cltat. Assembli'. 

Inoltri ...... 

- l'iMIIlt"'ll fii atUM di 1M....... I di incempatltllilid I ricoprir. la carica di Constali.,. di 

AmminiItraliOl'll • IInGl Monte del "aschi di ShN S.IIA I Il ......... al mede.lme fini, dei 
requisiti tnS«ittl dII.. normativa vtpntl; 

- di non ...... In un. del'l sltuuierti di incempatIItiIiti di cui Ir.-t. 2_ c.c. I all'art. 31 del D.L 
n.201/1011 ed In ...rtIcGIare .. non l'ieepf'iN I. caria dlmeml.we dii CGnSiaIio di Amministrazioni, 
del ConsitIio di Gestione 1/. del C......... SeIwIIIIftU di lIanche concerr...ti, non f.centi ...nl 
del GrupJte MPS, chi disponpna di lkenu ltInGIria r1Iuùta .... Autorlt. di ViCHlnza I silno 
Ittive net merGIte della raccolti bInc:IriI o dell'nerdlio.. c:rtdI1:e ordinario In It.fll; 

H sottGSCritt.lneftre: 

- si im,..na I cemuNc;...1 t~1 0IftI successiva vll"iarioM deIIllnformlzioni ..... con Il 
IWIM"tl dktIilf'llione I • pr""'" se r1chIeste la dec:ulMntazlone idonea • confermarl I. 
'lll'Wkitt del cMti ekhiarlti; 

• 	 1Utortua •• sensi. per III effetti drIII'art. 13 del d.lp. n lH/1OO3 1'!Nbilkl1ioM dei ài ,d,n, 
i~ contenuti ".. C&II7'IaIIum wrw , " racceItI , I trattII"ftInto, Inch, con strumenti 
Informadd, del SUGI dati .................1I'ftàite I ..... le finaIIt6 Hl ItN(edimente .. nomin. dei 
cern,.....,tllI ConJitllo di Aml'ftlftistrazIeM dllIaMa Monte del Plichi dt Sienl S.p.A. 

http:dlmeml.we


16 March 2015 

CHRISTIAN WHAMOND 

PROFESSIONAL EXPERmNCE 
FINTECH ADVISORYINC. DirectorofCorporate Credit New York 

Aug/2012 Responsible for directing and managing investments in corporate fixed income and equity 
Present • Director ofFintech Europe SaRL, and Director of SeaMex Ltd. and SeaMex subsidiaries 

• 	 Investment philosophy based on a strong fundamentaJs-driven approach, focused on deep-vaJue 
situations and with a medium-to-Jong term investment horizon 

• 	 Geographic footprint centered around Latin America and peripheral Eurozone 
BTGPACTUAL - Fixed Income Credit and Commodities - Executive Director New York 

Mar-Aug/2012 • Mandated to initiate and develop a principal risk-taking portfoJio ofLatAm corporate credit, and 
• 	 Develop the Latin American corporate credit trading franchise beyond Brazil 
• 	 Principal book investment strategy based on Jong/short directionaJ views and on a fundamentals-driven 

credit phiJosophy, with flexibility on security type (bonds, CDS, Joans) and credit quaJity (High Grade, 
High YieJd, StresslDistress, SpeciaJ Situations) 

JAMES CAIRD ASSETMANAGEMENT LLP - Emerging Markets Portfolio Strategist and Trader New York 
2008 - 2012 • Risk-taking position for Emerging Markets Credit, covering Latin America, CEEMEA and Asia 

• 	 DeveJoped and implemented investment and trading strategies in Corporate, Quasi-sovereign and 
Sovereign extemal credit markets, in Iiquid and iIliquid strategies, including High Grade, High Yield, 
Stressed/Distressed and Special Situations 

• 	 Credit-intensive approach with fundamentally-driven bottom-up investment philosophy; focus on cash 
bond markets, CD S, Joans and deep-vaJue credits; targeting total-return and relative-value 

• 	 SuccessfuJ trades inc AFRE N, ARGENT, BUEAIR, BUENOS, BUMIU, CEMEX, COMMEX, 
COSAN, DELSOL, DLL TD, ELEBRA, FIBRBZ, GVOBR, JA VER, OGXPBZ, PDVSA, TGNOAR 

• 	 James Caird Asset Management is a multi-billion multistrategy total-return fund, created from the spin­
off of the credi t strategy of Moore Capitai in Jul-08 

LEHMANBROTHERS - Global Principal Strategies (later R3) proprietary fund - Emerging Markets Junior Portfolio 
Manager New York 

2007 -	 2008 • Jr Portfolio Manager for the Emerging Markets strategy in the Global Principal Strategies proprietary 
investment fund (Iater renamed R3), for Corporate and Sovereign Credit, Local Markets and Equities 

JPMORGAN SECURITIES INC 
2006 2007 Emerging Markets Corporate Credit Trading - Vice President New York 

Trader for Latin American corporate credits with a focus on credit-intensive and complex assets, including: 
• 	 Stressed/distressed & restructured credits; loans and structured credit; Precatorios; trade clairns 
• 	 Credit special opportunities 
• 	 Local currency corporate global bonds 
• 	 Equities associated with distressed or special credits 

2005 -	 2006 Emerging Markets Corporate Fixed Income Research - Vice President New York 
Research Analyst and later Desk Analyst for Latin American fixed income corporate credits, covering: 
• 	 Distressed and restructured credits (inc. AHMSA, CEL, CVBS, EDNAR, HPDA, LlGH, MASHER, 

METROG, MULIIC, NORTEL, SUPERCANAL, TASFT, TGNOAR, TRAGAS, TRANAR) 
• 	 High Yield (inc. DLL TD, FERII, FRIBOI, CESPBZ, CERNEG, GOL, PETROZ) 
• 	 High Grade (inc. AMXLMM, CELARA, COMMEX, V ALEBZ, PETBRA, PEMEX, TFONY) 

2002 -	 2005 Latin America Mergers & Acquisitions Advisory - AssociatelVice President New York 
Originated and executed M&A and restructurings in Latam with focus on natural resources, media & 
telecoms, and retai! & consumer. Originated and executed debt and equity transactions, inc\uding: 
• 	 Restructuring of $490 million debt obligations ofMetrogas and Gas Argentino (Arg) 
• 	 Advisory to Exelon on its $26 bn acquisition of PSEG (Regional) 
• 	 Advisory to Perez Companc on $2.5 bn debt restructuring and divestiture ofnon-core assets (Reg.) 
• 	 Advisory to Falabella on the $705 million merger with Sodimac (Chi le) 
• 	 Advisory to the shareholders of Almacenes Paris on the sale to Cencosud (Chile) 
• 	 Fairness opinion to El Paso on the sale of its 45% participation in Capsa/Capex (Arg) 

1997 	 2002 Investment Banking Client Coverage Analyst/Associate Buenos Aires and New York 
Identified and developed corporate clients in the energy, oil&gas, media & telecorns and real estate sectors, 
including Edenor, Edesur, Transener, TGS, Perez Companc, Grupo Clarin, Multicanal, Telecom Argentina, 
IRSA, Movicom, and Alto Palermo. Originated and executed M&A, debt and private equity transactions 

[ROME 271304_4] 



ine.: 
• 	 Advisory to Transener on the successful $250 million bid for the 4th Power Line of the Comahue 

(Argentina) 
• 	 Advisory to PeCom and JPM CapitaI on the $530 million sale ofNortel Inversora to TI and Stet-FT 
• 	 Alto Parana's (Celulosa Araueo subsidiary) $250 million 2006 Floating Rate Note 
• 	 Advisory to Alto Palermo on strategie altematives; first issuanee of ARS85m 2005 14.750% bonds 

[ROME 271304_4] 



EDUCATION 

1992-1996 INSTITUTO TECNOLOGICO DE BUENOS AIRES Buenos Aires 
Industriai Engineering degree 

1980-1991 ST. LEONARD'S COLLEGE (Buenos Aires) and ST. MARY'S INTERNATIONAL SCHOOL (Tokyo) 

ADDITIONAL • US Green Card holder 
INFORMA TlON • Fluent written and spoken Spanish (native) and English 

• Rugby and soccer junior coach; ex-soccer and ex-rugby player; tly-fishing; skiing 

[ROME 271304_4] 



16 marzo 2015 
(traduzione di cortesia dali 'inglese: in caso di discrepanza tra l'inglese e l'italiano, prevale la versione inglese) 

CHRISTIAN WHAMOND 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

FINTECH ADVISORYINC. -Direttore Corporate Credit New York 
Ago/20l2 • Responsabile della direzione e gestione di investimenti nel corporatefixed income e equity 

Presente • Amministratore di Fintech Europe SaRL, di SeaMex Ltd. e delle società da quest'ultima controllate 
• 	 Filosofia d'investimento basata su un approccio orientato a valori fondamentali, focalizzata su 

situazioni deep-value e con un orizzonte di investimento di medio-lungo periodo. 
• 	 Area geografica d'intervento localizzata in America Latina e nella periferia dell'Eurozona 

BTGPACTUAL 	 Fixed Income Creditand Commodities Direttore Esecutivo NewYork 
Mar/Ago20l2 • Incaricato di avviare e sviluppare un portafoglio risk-taking di corporate credit per l'America Latina, 

• 	 Sviluppare i1franchise corporate credit trading per l'America Latina oltre che per il Brasile 
• 	 Principale strategia d'investimento basata su prospettive di lungo/ breve periodo e su una filosofia di 

concessione del credito incentrata su valori fondamentali, caratterizzata dalla flessibilità della tipologia 
di strumento finanziario (obbligazioni, CDS, mutui) e di qualità del credito (High Grade, High Yield, 
StresslDistress, Special Situations) 

JAMES CAIRD ASSETMANAGEMENT LLP - Emerging Markets Portfolio Strategist and Trader New York 
2008 - 2012 • Ha ricoperto una carica risk-taking per la divisione Emerging Markets Credit, per l'America Latina, il 

CEEMEA (CentraI Eastem Europe Middle East & Africa) e l'Asia 
• 	 Ha sviluppato e attuato strategie di investimento e negoziazione nei mercati del credito esteri di tipo 

Corporate, Sovrani e Quasi-Sovrani, con strategie liquide e non, compresi High Grade, High Yield, 
StressedlDistressed e gli Special Situations 

• 	 Approccio "credit-intensive" con una filosofia di investimento di tipo bottom-up orientata su valori 
fondamentali; focus sui mercati delle obbligazioni di cassa (cash bond), CDS, mutui e crediti deep­
value; Obiettivi di rendimento: sia total-return sia relative-value 

• 	 Operazioni di successo tra cui AFREN, ARGENI, BUEAIR, BUENOS, BUMIIJ, CEMEX, 
COMMEX, COSAN, DELSOL, DLLTD, ELEBRA, FIBRBZ, GVOBR, JAVER, OGXPBZ, PDVSA, 
TGNOAR 

• 	 James Caird Asset Management è un fondo total-return multi-strategico (con asset gestiti nell'ordine 
di diversi miliardi), creato dalla spin-off di Moore CapitaI nel luglio 2008 

LEHMAN BROTHERS - Globa/ Principa/ Strategies (/ater R3) proprie/ary fund - Emerging Markets Junior Portfolio 
Manager New York 

2007 - 2008 • 	 Jr Portfolio Manager per la divisione Emerging Markets strategy nel fondo investimenti proprietario 

Global Principal Strategies (più tardi rinominato R3), per crediti di tipo Corporate e Sovrano, Local 

Markets e Equities 


JPMORGAN SECURITIES (NC 
2006 -	 2007 Emerging Markets Corporate Credit Trading - Vice President New York 

Trader per il corporale credi! del\' America Latina con particolare riguardo ad asset complessi e credit­
intensive, compresi: 
• 	 Crediti stressed/distressed & restructured; finanziamenti e credito strutturato; precatorios; gestione di 

daim sui bond; 
• 	 Special credit opportunities 
• 	 Bond di tipo "corporate globa!" in valuta locale 
• 	 Strumenti di equity in connessione con crediti distressed o special 

2005 -	 2006 Emerging Markets Corporate Fixed Income Research Vice President New York 
Research Analyst e successivamente Desk Analyst relativamente alla divisione fixed income corporate 
credits per l'America Latina, tra cui: 
• 	 Crediti distressed e restructured (tra cui AHMSA, CEL, CVBS, EDNAR, HPDA, LIGH, MASHER, 

METROG, MULTIC, NORTEL, SUPERCANAL, TASFT, TGNOAR, TRAGAS, TRANAR) 
• 	 High Yield (tra cui DLLTD, FERTI, FRlBOI, CESPBZ, CERNEG, GOL, PETROZ) 
• 	 High Grade (tra cui AMXLMM, CELARA, COMMEX, V ALEBZ, PETBRA, PEMEX, TFONY) 

2002 -	 2005 Latin America Mergers & Acquisitions Advisory - AssociatelVice-President New York 
Ha ideato e attuato operazioni di M&A e di ristrutturazione in America Latina con particolare riguardo ai 
settori delle risorse naturali, dei media & telecomunicazioni, anche per il settore retaiV consumer. Ha ideato 
e attuato negoziazioni di titoli obbligazionari e azionari, tra cui: 



• 	 Operazione di ristrutturazione del debito obbligazionario di 490 milioni di dollari di Metrogas e Gas 
Argentino (Arg) 

• 	 Consulenza per Exelon nella sua acquisizione di PSEG del valore di 26 miliardi (Regional) 
• 	 Consulenza per Perez Companc nell'operazione di ristrutturazione del debito obblìgazionario da 2.5 

miliardi di dollari e di cessione di asset non-core (Regionale) 
• 	 Consulenza per Falabella nella fusione con Sodimac del valore di 705 milioni di dollari (Cile) 
• 	 Consulenza per gli azionisti ofAlmacenes Paris nella vendita a Cencosud ( Cile) 
• 	 Fairness opinion a El Paso nella vendita della sua partecipazione del 45% in Capsa/Capex (Arg) 

1997 	 2002 Investment Banking Client Coverage - Analista IAssociate Buenos Aires e New York 
Ha individuato e sviluppato una base di clientela di tipo corporate nei settori dell'energia, oil&gas, media 
& telecomunicazioni e immobiliare, tra cui: Edenor, Edesur, Transener, TGS, Perez Compane, Grupo 
Clarln, Multicanal, Telecom Argentina, IRSA, Movicorn, e Alto Palermo. Ha avviato e attuato operazioni 
di M&A, di debito e equity tra cui: 
• 	 Consulenza per Transener nell'offerta (vinta) di 250 milioni di dollari per la 4' Power Line della 

regione di Comahue (Argentina) 
• 	 Consulenza per PeCom e JPM Capitai nella vendita, del valore di 530 milioni di dollari, di Nortel 

Inversora a TI e Stet-FT 
• 	 Floating Rate Note emessa Alto Parana (società controllata da Celulosa Arauco) nel 2006 per 250 

milioni di dollari 
• 	 Consulenza per Alto Palermo sulle alternative strategiche; prima emissione di bond ARS85m 2005 

14.750% 



ISTRUZIONE 

1992-1996 ISTITUTO TECNOLOGICO DI BUENOS AIRES Buenos Aires 

Laurea in ingegneria industriale 
1980-1991 ST. LEONARD'S COLLEGE (Buenos Aires) e ST. MARV'S INTERNATIONAL SCHOOL (Tokyo) 

INFORMAZIONI • US Green Card 

AGGIUNTIVE • Spagnolo (madre-lingua) e Inglese (corrente) 


• Allenatore di rugby e calcio per ragazzi; ex-giocatore di calcio e rugby; pesca con la mosca e sci. 
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" SGtteIGr'Itto OvIstian Whlmond, nato a Iahia 1IMca, in ~ .1uenoI Aires (ArJentlna), 1'11 atOSto 
l,n, 

Di r1coprke I seauentllncarichl di amministrazione e c:ontnIIIe: 

- FinteGh AcMsory Ine - Responsabile det flNKu....menti ~ (DhctGr ofCl'NJHKfIfe CfIdIt); 
• FiftteGh Europa SalU - amministratore; 
• SUMex Ltd. e sodet. contrellate - amministratore 

/' 

[II.OMI Z1276UI 



PRIVACY STATEMENT 


FIT ANO PROPER PROCEDURE 

PURPOSE ANO LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN TRE CONTEXT OF THE 

FIT AND PROPER PROCEDURE 
The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internai 
organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 
102412013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)l confers specific tasks on the European CentraI 
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the 
basis ofArticle 127(6) ofthe Treaty on the Functioning ofthe European Union (TFEU). 
For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit 
institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, within the 
framework of Artide 6, ofthe SSM Regulation. 
According to Artic1e 4(1)(e) ofthe SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts 
ofthe relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in pIace robust 
govemance arrangements, including the tit and proper requirements for the persons responsible 
for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to 
Artide 16(2)(m) ofthe SSM Regulation, the BCB has also the supervisory power to remove at any 
time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements 
set out in the acts of the relevant U nion law. Artiele 91 (l) of CRD IV2 sets that members of the 
management body shall at ali times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 
skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of 
significant supervised entities, Artic1es 93 and 94 of the SSM Framework Regulation3 lay down 
the rules on the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper 
requirements for persons responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and 
proper requirements are met at alI times, according to Article 94(2) of the SSM Framework 
Regulation the BCB may initiate a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware 
ofany new facts that may have an impact on the initial assessment ofthe concerned member ofthe 
management body. 

DISCWSURE OF PERSONAL DATA 
AlI the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of 
management bodies' of existing significant supervised entities. If not provided, the BeB may not 
assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to 
ensure that credit institutions have in piace robust governance arrangements. Therefore, it shall 
reject the appointment or request the dismissal ofthe concemed managers on that basis. 

I Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specitic tasks on the European Centrai Bank 
eonccrning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 
2Directive 2013/361EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the activity or credit 
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms. amending Direetive 2002l871EC 
and repealing Directives 2006/48IEC and 2006/49/EC, OJ L 176,27.6.2013. 

Regulalion (EU) No 46812014 of the EUl'opean Centrai Bank of 16 Aprii 2014 establishing the framework for 
cooperation within the Single Supervisory Mcchanism between the European Centrai Bank and national competcnt 
authorities and with national designated authorities. DJ L 141, 14.5.2014. 
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R&cII'IU1s 0It CA1'&GOIUD or DClnKrfll _TIII fUIONAL DATA 

In the fit Md propor proceduN Che penoMI-1MY be diJcloled, on a ftMd..to..know _ .. lo the 

NCAs' staft tbc Joint SuporviJory T.....' ... (ECR DiRotI:nte GeneraI - t.fiom..PNlential 
Supervision I or 11). ECB DiNctorIte a-.l - Mia9aPrudential SupervitiGa IV staff 
(Authorisation Divilion). the SecretIriat of fhI Supervia'y :oo.d Iftd the memben ot Che 
Supervisory BoaRt Md ofthe Governins Council o,tbc ECS. 

Appuc.uu UTMTION POIOD 

The ECB is lo store persoRal data reprdift. fit .. proper applicationIInotificatioftl for a period or 
fifteen yell'S; from tbc date or applieation or notificltion if wiChc4rawft bofon • fomud dlci.sion is 
ruched; from tM date of. noptive docilion or front tbc dato tM ... subjoets case lo be memben 
ofthe manapmut bodia ortIt.e svpervisod entity in dM CIII or. poaitive ECU doci.... In CUI or 
re..........t bued on MW fIICta, tbc BeB la lo store personal data (or fi... yean from the date 
ortbc ECB docision. In caso or initiated ....iAiscrativ. or jucIidaI PfOG"dinII, the ......... period 
shall be cxtondod Md end ono y.... aftIr thao proçeedinp .. anotiOMd by • dlci.sion havi... 
acquiNd tbc authority of. fiMi docision. 

Anuc.uu DATA l'Ilo'ncnoN l'MMI'WollX AMD DATA CONTIt.OLLIUt 
Rqulltion (Be) No 4S1200l orthe EuropeIn Plrliament Md ofthe Council of l. Deoem_ 2000 
OD the protoction of iRdividuals with reprd lo Che processin. of penonal data by the Comrnunity 
institutions and bodies and on the ftw movement of such .... il ....iab.. lo the procostina of 
pmonaI data by tbc ECB. Por the purposes oflleplation (EC) No 4'12001, the ECB shali be the 
Data ControIler. 

DATA SUU&CT alGIITI 

The data subjocts or tbc pIOCUSÌI\I of personal data by tbc BeB (or tIMI mentioned prudentiaI 
supctrVÌsory purposo uve lIOOeSS riJhts to aad Che ript to rectify dM data conoemifta him or ......r 
accordi. to Article l) of the ECR Deeision or 17 Aprii 2007 adoptm. implementina ",la 
concomin. data protection al the ECR (ECBI2OO7I1 't. 

POINTOJ' CONTACT 

In case or quorin or cornpiaints reprdirta this proccssina opendion. you ean contIIct the o.ca 
Coatrol1er at AUChoriptjM'jrJuumM" UJJJor Che NatiGnII COIftI!N*Iftt Authority al 

Strvizjo.sbl.1l'VJJIi lMuvari~jtMd $*1M wwl1"""'*a1i!.it. 
Equally. you also have Che riPt lo have NCGUI'S8 al any .. lo the European Data Protoction 
Supavisor. The dala subjects aIso uve Che ript to recowse at ay time lo the Europtta Data 
Protoction isor. hIJs;ll_un....M9JNIIIEDPSWEBlIfAIMIIan.cnlEPPS. 

New YoB.1' March 2015 

http:wwl1"""'*a1i!.it
http:Appuc.uu
http:ftMd..to


Dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di Amministratore 

La sottoscritta Lucia Calvosa, Codice Fiscale CLV lCU 61H66 H501G, nata a Roma il 26 giugno 1961, 
residente in Pisa, Via Lungarno Buozzi n. 8, CAP 56121, 

con riferimento all'Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli azionisti di Banca Monte dei Paschi di 
Siena SpA, convocata in Siena, il giorno 14 aprile 2015 alle ore 9.00 in prima convocazione, ed 
eventualmente, relativamente alla parte straordinaria, in seconda convocazione 'il giorno 15 aprile 
stesso luogo ed ora ed occorrendo in terza convocazione, per la parte straordinaria, ed in seconda 
convocazione per la parte ordinaria, il giorno 16 aprile 2015, stesso luofo ed ora; 
avuto riguardo alla propria candidatura alla carica di Amministratore per gli esercizi 2015 - 2016 ­
2017 come da lista presentata congiuntamente da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fintech e 
BTG Pactual 

dichiara 

di accettare la suddetta candidatura 
di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini della citata Assemblea. 

Inoltre 

attesta 

l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità a ricoprire la carica di Consigliere di 
Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA e il possesso, al medesimo fine, dei 
requisiti prescritti dalla normativa vigente; 
di non es~ere in una delle situazioni di incompatibilità di cui all'art. 2390 c.c. e all'art. 36 del 
OLn.201/2011 ed in particolare di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di 
Amministrazione, del Consiglio di Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza di banche concorrenti, 
non facenti parte del Gruppo MPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dalla Autorità di 
Vigilanza e siano attive nel mercato della raccolta bancaria o dell'esercizio del credito ordinario in 
Italia; 

il sottoscritto inoltre: 

si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese con la 
presente dichiarazione e a produrre se richiesto la documentazione idonea a confermare la 
veridicità dei dati dichiarati; 
autorizza ai sensi e per gli effetti dell'art.l3 del d.lgs n 196/2003 la pubblicazione dei dai e delle 
informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento, anche con strumenti 
informatici, dei suoi dati personali nell'ambito e per le finalità del procedimento di nomina dei 
ccimponenti il Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena SpA. 

Pisa, 16 marzo 2015 

cJ(~~ 

http:dell'art.l3


CURRICULUM 


LUCIA CALVOSA 

E' professore ordinario di diritto commerciale nell'Università di Pisa. 


Laureatasi in giurisprudenza a Pisa nell'anno accademico 1982/83 con la votazione di 

110 su 110 e lode, a Pisa ha percorso tutte le tappe della sua carriera accademica. 

Entrata in ruolo come ricercatrice, ha vinto, nel 1998, il concorso di professore 

associato e, nel 2000, il concorso di prima fascia. 


Nella Facottà di Economia pisana, in cui è titolare dei corsi di Diritto commerciale e di 

Diritto commerciale corso progredito, ha ricoperto in passato anche gli insegnamenti 

di Diritto Fallimentare, di Diritto Privato e di Diritto Bancario. 


El stata Presidente del corso di laurea in Economia e Commercio per due mandati; è 

Presidente del Comitato Didattico Scientifico dell'Associazione Ordine Dottori 

Commercialisti deWAlto Tirreno; è componente del Cotlegio dei docenti del Dottorato 

di ricerca in Diritto Commerciale interno e internazionale presso l'Università Cattolica 

del Sacro Cuore di Milano. 


Ha svolto studi e ricerche per diversi anni presso l'lnstitut fur auslandisches und 

internationales Privat- und Wirtschaftsrecht dell'Università di Heidelberg. 


Ha partecipato, con relazioni e interventi, a numerosi Convegni di studio nazionali e 

Internazionali. 


Ha pubblicato, oltre a una pluralità di scritti su primarie riviste giuridiche e su opere 

collettanee, tre monografie: 


- La clausola di riscatto nella società per azioni, Milano, 1995; 

- La partecipazione eccedente e i limiti al diritto di voto, Milano, 1999; 

- Fondo patrimoniale e fallimento, Milano, 2003. 

E' stata chiamata a collaborare ai più accreditati e diffusi Manuali di discipline 
commercialistiche attualmente in circolazione, nonché a numerosi Commentari della 
normativa societaria e fallimentare. 

NeWanno 2005 è stata insignita dell'Ordine del Cherubino, che viene conferito 
dall'Università di Pisa ai docenti «che hanno contribuito ad accrescerne il prestigio per 
i loro particolari meriti scientifici e culturali o per il loro contributo alla vita e al 
funzionamento dell'Ateneo». 

E' iscritta all'albo degli Awocati di Pisa dal 1987 e a quello dei Cassazionisti dal 1999 ed 
esercita la profeSSione forense da oltre venticinque anni, occupandosi di questioni 
specialistiche, giudiziali e stragiudiziali, soprattutto in materia societaria e fallimentare. 

E' stata componente del Consigtio di Amministrazione della Fondazione Teatro di Pisa, 
del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Arpa, del Consiglio di 
Amministrazione della Camera di Commercio di Pisa e del Consiglio di Amministrazione 
della Fondazione Pisa ( ex Fondazione Cassa di Risparmio di Pisa). 



Dal 2008 al 2011 è stata Presidente della Cassa di Risparmio di San Miniato S.p.A., 
banca' ad azionariato diffuso, con 88 filiali distribuite essenzialmente in Toscana. In tale 
sua qualità ha rivestito ulteriori cariche, quali quelle di membro del Comitato delle 
Società Bancarie e di Consigliere di Amministrazione del!' Associazione Bancaria Italiana 
(ABI). 

Nel febbraio 2010 è stata insignita di medaglia Unesco «per aver contribuito con la 
pubblicazione di Monumenta a valorizzare e far conoscere una pagina importante della 
cultura artistica italiana nello spirito dell'Unesco». 

Dall'agosto 2011 è Consigliere di Amministrazione Indipendente di Telecom Italia 
S.p.A. nonché membro del Comitato Controllo e Rischi, di cui (dall'aprile 2014) è anche 
Presidente. Di recente è stata nominata Consigliere di Amministrazione della Editoriale 
Il Fatto S.p.A. 

Con D.P.R. 2 giugno 2012 del Ministero dell'Economia e delle Finanze è stata insignita, 

su proposta aell'AB', dell'onorificenza di Cavaliere dell'Ordine "AI Merito della 

Repubblica Italiana. 

Pisa, 12 marzo 2015 



Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo 

la sottoscritta Lucia Calvoss, Codice Fiscale ClV LCU 61H66 H501G, nata a Roma il 26 giugno 1961, 
residente in Pisa, Via lungarno Buozzi n. 8, CAP. 56121, 

Dichiara 

Di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo: 

• Consigliere di amministrazione indipendente di Telecom Italia S.p.A.; 

• Consigliere di amministrazione della società editoriale "11 Fatto S.p.A.". 

Pisa, 16 marzo 2015 



Dic}1iarazione di indipendenza per i candidati alla nomina di Amministratore 

la sottoscritta Lucia Calvosa, Codice Fiscale ClV lCU 61H66 HS01G, nata a Roma il 26 giugno 1961, 
residente in Pisa, Via Lungarno Buozzi n. 8, CAP. 56121, 

con riferimento allIAssemblea Straordinaria e Ordinaria degli azionisti di Banca Monte dei Paschi di 
Siena SpA, convocata in Siena, il giorno 14 aprile 2015 alle ore 9.00 in prima convocazione, ed 
eventualmente, relativamente alla parte straordinaria, in seconda convocazione il giorno 15 aprile 
stesso luogo ed ora, ed occorrendo in terza convocazione, per la parte straordinaria, ed in seconda 
convocazione per la parte ordinaria, il giorno 16 aprile 2015, stesso luofo ed orai 

avuto riguardo alla propria candidatura alla carica di Amministratore per gli esercizi 2015 - 2016 ­

2017 come da lista presentata congiuntamente da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fintech e 
BTG Pactual 

attesta 

di essere in pòssesso dei requisiti di indipendenza previsti dàlllart. 148, c. 3, del Decreto Legislativo 

24 febbraio 1998 n. 581

; 


di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina per le Società 

Quotate. 


Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese 
con la presente dichiarazione. 

Pisa, 16 marzo 2015 

Ai sensi del combinalo dIIIposto dell'alf. 147·/IIrc. 4 e dell'1fIt. 148 e. 3 del T.UF., non $OlIO considerati ·çon$igtied itIdIpendenti": (o) II coniJ.Jge. (parenti Il gli affini 
en/IO il quatto grado cIegIi ammlnisllatorl della societa; gli ammJnfslTalDti, /I contuge, I paranti & gli aMni sn/IO , quatto fJII!IdO degli ammlnfst1atlltl delle SOCieta da que$tO 
con/IOllatll, delle società che lo controJIano El di qIJfI/Ie dopo$te Il comune controllo; (b) coloro che sono legati 0110 !SOdetll od alfa ~ da questo contro/fafe od 
alle StX:fet.l che /o conlrollano odo quella sot/opostI!I a comUD9 COIIIroIIo. owero glI alll/7llt1lstnl1 delfa stJdelil e al SO(JgIitII di cui0110 /etlera o) do rapporli di lavoro 
autonomo o subordinato owero da lIItdrapporti di naturo pat.ritTloniafe o profmonale che ne compromettano l'illdipenctem.a' 
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PRfVACVSTATEMENT 

FIT AND PROPER PROCEDURE 

PuRPOSE AND LEGAL BASIS FOR TBE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN TRE CONTEXT OF TRE 

Frr AND PROPERPROCEDURE 

The safety and soundness of a credit institution depend on tbe availability of appropriate internaI 
organisation structures and cOIporate govemance arrangements. Council Regulation (EU) No 
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)l confers specific tasks on tbe European CentraI 

Bank (ECB) conceming policies relating to tbe prudentiaI supervision of credit institutions on tbe 
basis ofArtic1e 127(6) oftbe Treaty on tbe Functioning oftbe European Union (TFEU). 
For prudential supervisory pu:rposes, tbe ECB is entrusted witb tbe tasks in relation to credit 
institutions established in tbe participating Member States referred to in Artiele 4, within tbe 

framework ofArtiele 6, of the SSM Regulation. 
According to Artiele 4(1)( e) of the SSM Regulation, the ECB . is to ensure compliance witb the acts 
of tbe relevant Unio~ Iaw wbich impose requirements on credit institutions to have in pIace robust 
govemance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons respoDsible 
for the management of eredit institutions. For the pUIpOse of carrying out its tasks, pursuant to 
Artiele 16(2)(m) of tbe SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any 

time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements 
set out in tbe acts of the relevant Union law. Artiele 91(1) of CRD IV2 sets tbat members of the 
management body shalI at alI times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, 
sk:ills and experience to perform their duties. Within tbe procedures for tbe supervision of 
significant supervised entities, Articles 93 and 94 of tbe SSM Framework Regulation3 Iay down 
the rules on tbe assessment by tbe EeB regarding tbe compliance with tbe fit and proper 
requirements for persoIiS responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and 

proper requirements are met at aII times. according to Artiele 94(2) of the SSM Framework 
Regulation tbe ECB may initiate a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware 
of any new facts tbat may have an impact on tbe initial assessment of tbe concerned member of the 
management body. 

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA 

All the required personal data is necessary to carry aut tbe fit end proper assessment of members of 
management bodies' of existing significant supervised entities. If not provided. the ECB may not 
assess whether tbe concemed managers comply with tbe fit and proper requirements, in order to 
ensure that credit institutions have in pIace robust govemance arrangements. Therefore, it shall 
reject tbe appointment or request tbe dismissal of the concemed managers on that basis. 

l Council Regulation (EU) No 102412013 of 15 October 2013 conferring specitic tasks on tbe European CentraI Bank . 

conceming policies relating to tbe prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014. 

2Directive 2013136/EU ofthe European Parliament and ofthe Council of26 June 2013 on access to tbe activity ofcredit 

institutions and tbe prudential supervision of credit institutions and investrnent firrns, amending Directive 2002l87/EC 

and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176,27.6.2013. 

3 Regulation (EU) No 46812014 of tbc European Centrai Bank of 16 Aprii 2014 establishing tbe framework for 

cooperation within tbe Single Supervisory Mechanism between tbe European Centrai Bank and national competent vf:ì\ 

authorities and witb national designated authorities, OJ L 141, 14.5.20 14. ~ 




RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF TRE PERSONAL DATA 

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the 
NCAs' staff, the Joint Supervisory Teams' staff (ECB Directorate GeneraI - Micro-Prudential 
Supervision I or II), ECB Directorate GeneraI - Micro-Prudential Supervision N stafI 
(Authorisation Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the 
Supervisory Board and ofthe Goveming Council ofthe ECB. 

APPLICABLE RETENTION PERIOD 

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applicationslnotifications for a period of 
fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a fonnal decision is 
reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members 
ofthe management bodies ofthe supervised entity in the case of a positive ECB decision. In case of 
re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from tbe date 
of the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period 
shall be extended and end one yem: after these proceedings are sanctioned by a decision having 
acquired the authority of a frnal decision. 

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER 

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the COUIlcil of 18 December 2000 
on the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community 
institutions and bodies and on the free movement of such data4 is applicable to the processing of 
personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the 
Data ControIler. 

DATA SUBJECT RlGHTS 

The data subjects of the processing of personal data by the ECB for the mentioned prudential 
supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data conceming him or herself 
according to Artiele 9 of the ECB Decision of 17 ApriI 2007 adopting implementing rules 
concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1)5. 

POINT OF CONTACT 

In case of queries or compiaints regarding this processing operation, you can contact the Data 
Controner at Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at 
Servizio.sb l.gruppi bancari3@bancaditalia.it and Sabrina. Bellacci@bancaditalia.it. 
Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection 
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data 
Protection Supervisor: https://secure.edps.europa.eulEDPSWEB/edpsllang/enlEDPS . 

.. OJ L 8, 12.1.200l. 
s OJ Ll16, 4.5.2007. 

https://secure.edps.europa.eulEDPSWEB/edpsllang/enlEDPS
mailto:Bellacci@bancaditalia.it
mailto:bancari3@bancaditalia.it
http:Servizio.sb
mailto:Authorisation@ecb.europa.eu


il sottGJCritto Roberto Isolani nate a Milano, il 1. Ifutno 1164 • residente a lGndra, 
ArrYft Road 51, Wl 7DA, Londra (R.,no Unito), 

cen riferimente all'Asseml:Jlea Straordinaria. Ordl.,.,. GI""azioAisti di laMa Mont. d.i PalChi di 
Siena S.p.A., convocata In Siena, illiGJ'M 14 aprile 2015 ali. ore 9.00 In ,""ma conYOCaZione, ed 
eventualmente. relativlmente alla parte straordinaril. In seconda convoclzione iI,iorno lS Iprile 
st'lSO luGIp ed ora ed occorr.ndo in t.ra convocazlGne, per la parte strHnllnaria, ed In seconda 
COIWGCIzJone per la parte onlinaril , il aIomct 1& aprile 2015, stessG Iuap ed ora; 

avute ,.,.nle IIII propria candiRtura IHI carica di Amministrator. per p .serciIi 2015 - 2016 ­
1017 aNM da lista presentati COftIIuntamente da Fondlzion. Monte dei l'aschi di Siena, Flntech 
Eurepe S•• r.l.• ITG "actual Eurepe LLp 

di accettar. la Sudd.ttl candidltura 
di non Issere candidato In alcuni altra Rstl presentati al fini d.lla citati Assemblea. 

Inoltre 

,'inalstanzl di cause di lneleaibillti • di incompatibiUtil I ricoprire la carica di Cons .....e di 

Amministrazione di lanca Monte d., PlIChi di Si.na S.p.A. • Il poIMISG. al medesimo fine. del 
requisiti prescritti dalll normativa vlpntei 
di non essere in una d.lle situlzlonl di IncempatltJIlitil di cui all'lrt. 2HO c.c.• all'art. 16 del D.L 
n.201/1011 ed In particolar. di nen ricoltl'iN la carica di memltre del Con.... di Amministnziene, 
del Consl,lio di Gestlon ••/0 del ConslJliG di SOrvqllanza di banche concorr.nti. non facenti lMf1e 
del Gruppo MI'S, eh. dlspenpno di licenza banclrla rllascilta dilla Autorltil di Vililanzi • siano 
attiYe n.' mercato della raccolti Dancaria e d.lI'.sereizIG del credito anltnariG in Itlnl; 

il sottoscritto inoltre: 

sllmlMlM 1 comunicare tempestlvament••' suce.sslva vlriazione delle lnfGN1Mzloni rese con la 
presente dichiarazione • a produrre se richiesto Il docum.ntariene idonei 1 eonferm.... Il 
vetidlddl del dati dichiarati; 
autorizza ai sensi. per ,Ii effetti deJt'art. 1J del d. 115. n 196/200J la jtVItWcuione del Glai e delle 
Infermazlon' contenuti nel curriculum vltw • Il rlccoltl. il trattamento, anche con strumenti 
infermlticl. del suoi dati personaH nelramDlto e per le finalità del procedimento di nomina del 
cGntponenti il Consialio di Amministrazione di lanca Monte del Paschi di Siena s.p.A. 

(Roberto Isollnl) 
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Cyrriculym Yitae 

Roberto Isolani 

Cittadinanza: Italiana 
Data di nascita: 18.06.1964 
Luogo di residenza: Londra, Regno Unito 

Roberto Isolani è membro di BTG Pactual e membro del Global Management Committee e Head of International Client 
Coverage. Risiede presso l'ufficio di Londra. 

Dal 9ottobre 2014 ha altresì assunto l'incarico di membro effettivo dell'Advisory Board di BT Italia S.p.A. 

Prima di entrare in BTG Pactual nell'aprile 2010, il Sig. Isolani ha lavorato per 17 anni in UBS dove ha rivestito da ultimo il 
ruolo di Joint Head of Global Capitai Markets edove è stato altresì responsabile del Client Services Group, del Fixed Income 
e FX Global Sales-forces, guidando uno staff marketing di 1000 persone. Il Sig. Isolani è stato anche membro della 
divisione di investment banking. 

Roberto Isolani è entrato in UBS (già SBC) nel 1992 e ha trascorso 10 anni nella divisione del Fixed Income all'interno del 
Derivatives Marketing e DCM prima di essere promosso acapo della divisione europea di DCM nel 2000. Si è trasferito alla 
divisione di investment banking nel 2002, trasferendosi in Italia con il ruolo di co-responsabile. Nel 2007, il Sig. Isolani è 
tomato a Londra per assumere l'incarico di capo della divisione di DCM, prima di assumere i più recenti incarichi all'inizio del 
2009. 

Roberto Isolani si è laureato con lode presso l'Università di Roma La Sapienza nel 1989 ed è stato assistente universitario 
prima di entrare in IMI e Cofiri e, successivamente, in UBS. 

Roberto Isolani ha rivestito i ruoli di CEO econsigliere di amministrazione nelle seguenti società all'intemo del gruppo UBS: 

dal 2002 al 2009, consigliere di amministrazione e CEO (dal 2003) di UBS Securities Italia Finanziaria S.p.A. 
dal 1998 al 2009, consigliere di amministrazione eCEO (dal 2003) di UBS Corporate Finance Italia S.p.A. 
dal 2005 al 2009, consigliere di amministrazione di UBS Italia SIM S.p.A. 

Roberto Isolani 
17.03.2015 
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Cyrricylum Vitae 

Roberto Isolani 

Nationality: Italian 
O.O.B: 18.06.1964 
Piace of Residence: London, United Kingdom 

Roberto Isolani is a Managing Partner of BTG Pactual, member of the Global Management Commit!ee and Head of 
International Client Coverage, based in the London office. 

Since 9October 2014, he is also amember of the BT Italia S.pA Advisory Board. 

Before joining BTG Pactual in Aprii 2010, Roberto worked for 17 years at UBS where he was most recently Joint Head of 
Global Capitai Markets and also had joint responsibility for the Clienl Services Group, the Fixed Income and FX global sales­
forces at UBS. He jointly headed a marketing force of over 1000 staff. Roberto was also a member of the Investment Bank's 
Board. 

Roberto joined UBS (formerly SBC) in 1992 and spent 10 years in Fixed Income in Oerivatives Marketing and OCM before 
being promoled to Head of European OCM in 2000. He transferred to IBO in 2002, moving to Italy as co-head of Italian 
Inveslment Banking. He moved back to London in 2007 lo become Global Head of OCM before assuming his lalesl 
responsibilities al Ihe beginning of 2009. 

Roberto graduated from the University of Rome, La Sapienza cum laude in 1989 and was a lecturer al the university before 
going on lo work at IMI and Cofiri and then joining UBS. 

Roberto Isolani held the following Execulive and Board roles in regulated and unregulated Ilalian UBS enlilies: 
from 2002 to 2009 Board Member and CEO (from 2003) of UBS Securities Italia Finanziaria S.pA 
from 1998 to 2009 Board Member and CEO (from 2003) of UBS Corporale Finance Italia S.pA 
from 2005 to 2009 Board Member of UBS Italia SIM S.pA-dal 2005 al 2009, consigliere di amministrazione di UBS 
Italia SIM S.pA 

Roberto Isolani 

17.03.2015 
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DC ricoprire I squentl incarichi di ammlnlstrazloM • controllo: 
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PluvACY STATJ:MJ:NT 

l'n ANI» hon.hocEDUU 

PuIlPOSE AND LJ:GAL BASIS 1'0. TIR hOCUSlNG o,. hllSONAL DATA IN TRE CON'RXT OJ' TRE 

Frr AND hon. hOCEDVAI 

The safety lDd SOUDdness of a credit institutioft depcnd Oft the availability ol appropriate iIltcmal 
OI'JanisatioR structwa md corporate aoVCR'MIlGe amnpments. COUDCiI ReplatiOft (EU) No 
102412013 of IS Oct0bcr 2013 (SSM RepJatio.)1 confers specific tasb on tU Europea Cntral 
Bank (ECB) CODeCminI poliein relatiDJ lo tbc prudential supervision ol credit institutions OD the 
buis olArticlo 127(6) olthe Treaty OD tbc Funetionina oltbe European Union. (TRU). 
For prudential supervisory purposes, tbe ECB is ontrustecI with tbc tasks in relation to credit 
institutions established in tbe participatina Mombcr Stata refemd to in Artide 4, withiD tbe 
framcwork ofArticle 6, of tbc SSM Replation. 
AceordiDa to Article 4(I)(e) oltho SSM ReJUlation, tbe ECB is to cnsurc compliance with tbc acts 
of tbo relevant Union law which impose requirements ()ft credit institutions to bave in piace robust 
IOvomaace amapmcnts, iDcludin& tbe fIt od pnper nq.in....tI lor tlte peno.. napoMible 
lor th..........t 01 credit iDltittatieu. For tbc purposc of carryinl out its tasks, pursuant fa 

ArticI. 16(2)(m) ofthe SSM Reaulatioo, the ECB ha also tbe supcrvisory power lo removo al any 
timo membm !rom the management body ol credit institutions who do BOt fulfil the requimnents 
sol out in the acts of tbe relevant Union law. Article 91(1) ol eRD JVl sets that members of tbc 
lIl8D8JOII1Cl1l body shall at alI timos be of sutYicicDtly lood reputo md posscss suffieient bowledle, 
skills and experienee fa perfonn thcrir dutics. WithiD tbc procedura for the supervision of 
sipifiant supervisod cntities, Articlcs 93 and 94 of the SSM Ji'ramework Replatioa1 lay down 
tbc rula OD the assessment by the ECB repr<lina the compliance with the fit and propor 
requirements for persons responsible for maMJina credit institutions. In order to ensure that fit and 
proper requiremonts are met at alI times, according fa Artiele 94(2) of the SSM Framework 
Reaulation tbc ECB may initiate a ncw assessmcmt bued OD new facts if tbc ECU becomes aware 
01 IIIY new facts that may bave In impact on tbc initial assaS1MDt of the concerned member of tbc 
manapmcnt body. 

DlscLOSUU O,. PERSONAL DATA 

AlI the roquired personal data is necessary to carry aut tbe fit md propor assessment of mombers of 
manapment bodies' of cxisting sipificat su.perviHd entilies. If not providod, the ECO may not 

assess whother th.e eoncemed managers comply with thc fit md propor requ.imncDts, in order fa 

ensure that cnxIit iDstitutions bave in place robust IOverMftCe lIlTaIlJCDlents. 'l'herefore, it shall 
rejeet the appointment or requcst the dismissal of the conccmed managers OD that buis. 

I CouaciIItepl8tion (EU) No 102412013 of lS October 2013 confenina speçiflc tasks OR the R..... CentnI BInk 
~pelicia rolatiRa lo'" prudcntiahuperviaion ora..ditinstitutiona, OJ L 115,14.6.2014. 
lDirective 20 13/36/EU ortbc European hrliaIMat &nel orthe Couaeil or26 lune 2013 OR acceu IO dM activity orcredit 
m.itutiona ..... dM prudenti&( supervision or ered.it institutions ancI invatmcnt firma, .....inl DiNetive 2002117/EC 
..Npt&Iins Direcdva lOOf/4IIEC and 200f/49/EC, OJ L 116,21.6.2013. 
3 J.epIation (EU) No 46112014 or the E.... CentnIJ Bank or 16 ApriI 20 J4 ntablislUna dM hmewort for 
coeperation within the Sin'" Suporvisory MocNnillll bctween tbc EuNpcu Ctntral Bank and natioMI çompetnt 
authoritia Md witll national daipated authoritia, OJ L 141, 14.5.2014. 

[ROME 2n796_I) 



R&cIPlENTS OR CATEGOIUU or HCIPlINTS or TRE PlJtSONAL DATA 

la the fit and propor proeadure the penoul data may be diselosed, OD a nced·to-mow bui., to the 
NCAs' staff, tbc Joint Supervisory Teama' staff (ECO Directora.t8 Generai - Micro-Prud.e1ltial 
Supervision I or 11), ECS Directorate Geaeral - Micro-Prudential SupervisiOD N staff 
(AuthorisatioD Division), the Seeretariat of the Supervisory Board md tbc members of the 
Supervisory Board and oftbc Govemina Council oftbe ECO. 

APPLlCAaLI: RJ:TJ:NTJON PJ:RlOD 

The ECB is lo store personal data reaardina fit md proper applicationslnotifications for a period of 
fifteen yan; fiom the date of applieation or notification if withdrawn bofore a fonnal deci.ion is 
racb.ed; !rom tbc date ofa negative decisiOll or from tbc date tbe data subjects cease to be members 
oCthe manaaoment bodies ofthc suporvised cmtity in tbe case oCa positive ECB decision. In case of 
re-usessment based on DCW facb, tbe ECO is to store personal data for f1fteen years front tbc date 
oC the ECB deci.ion. In case of initiated administrativc or judicial proceedin&s, tbc retentioD pcriod 
shall be extended and cnd ODe yar after these proceedinp are sanctioned by a dccisioD havina 
acquired tbe autbority of a final decision. 

APPLICAaLI: DATA PROTECTION FRAMIWORK AND DATA CONTltOLLER 

Replation (EC) No 4512001 of the European Parliament md of tbc Council of 18 December 2000 
on tbe protection of individuals witb rcprd to tbc processina of personal data by tbc Community 
institutions and bodics and on tbc ftcc movcment of such data4 is applicable to tbc processina of 
personal data by tbe ECB. For tbe purposes of ReauIatioD (EC) No 4512001, tbc ECB shall be tbc 
Data CODtroller. 

DATA SUIUECT RlGHTS 

The data subjects of tbe processing of personal data by the ECB for tbc mcmtioned prudential 
supervisory purpose havc access ri&hm to md tbc riaht to rectify tbc data conceming him or hersclf 
according to Article 9 of tbc ECB Decision of 17 ApriI 2007 adopting implementing rulcs 
conceming data protection at tbc ECB (ECBI2007/l)5. 

POINT OrCONTACT 

In case of queries or compla.ints reprdiag this processing operation, you can contKt tbc Data 
Controller at Autborisation@ecb.9!KQJM.fu, andIor tbe National Compctcnt Authority at 
Servizio.sbl.lJllJI,Pi bancariJ®btncaditaiia.jt and Stbrl!'!I.ItIl.cçJObtnqdit.lil.jt. 
EquaIly, you also havc tbc ri&ht to bave recoursc at any time to tbc Europcan Data Protcction 
Supervisor. et data subjects allO Dve tbc right to recoursc at any timc to tbc Europcan Data 
Pro sor: hnps:llsecurp.*"C1VOJlILeulEDPSWEB/tdp§IIaoalenlEDPS. 

LondGn. 17 Mlrch 2015 

(RobertG Isolini) 

• OJ L l, 12.l.lOOl. 
, OJ LI 16, •• 5.2007. 
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